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Il. CONTEXTO GENERAL

En la medida en que China ha ido creciendo econdmicamente, hasta convertirse en la segunda potencia global
medida por su producto interno bruto, tan solo por detras de Estados Unidos, también van mejorando las
condiciones para hacer negocios en el pais. China, un pais caracterizado histéricamente en el plano econdmico
por el intervencionismo estatal, donde las empresas estatales juegan un papel muy relevante, ha propiciado una
evolucién de su mercado, transformandose en una de las principales fuentes de startups en el planeta, gracias al
tamafio de su poblacién y mercado, ademas de una liberalizacion parcial de la economia.

Tan grande es la transformacién y crecimiento de la economia china, que Beijing es la novena ciudad del mundo
mas atractiva para innovar, con otras siete ciudades chinas en el top 100, en donde también destacan en el top
20: Shanghai por parte de China continental y Hong Kong, en los puestos 17 y 18 respectivamente. Es relevante
tomar en consideracidn que en el ranking mencionado considera diversos criterios, tales como la investigacion
cientifica para el desarrollo tecnolégico o la cantidad de universidades?.

La capacidad china para atraer startups que deseen innovar en empresas nacionales se ve reflejado en diversos
estudios, que reflejan las tendencias y el entorno para los startups en el pais asiatico. Es relevante destacar la
importancia de los avances tecnolégicos en China, gracias a las grandes inversiones que se han realizado en
infraestructura para las telecomunicaciones, ya que, estas inversiones propician un mejor ambiente para los
startups tecnoldgicos.

1 Global Science and Technology Innovation Evaluation Report.
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1. UNICORNIOS EN CHINA

Tal es el ambiente que han generado las inversiones tecnoldgicas en China, que el e-commerce ha crecido
enormemente, de ser menos del 1% el 2005 a ser el 42,4% del total mundial el afio 2016 por valor de mercado,
siendo el lider indiscutido en este ambito, seguido de lejos por Estados Unidos con un 24,1% del total global. Este
crecimiento del e-commerce a su vez ha causado en China una revolucién de los pagos a través de los
smartphones, llevdndose a cabo mas de 790 billones de ddlares el afio 2016 por este medio, que, si bien crecid
gracias al comercio electrdnico, ya ha inundado y transformado el comercio en China. Adema3s, el notorio aumento
del comercio online y los pagos por medio de smartphones, sumado al constante crecimiento de la economia, han
sido unos factores de peso para la gran cantidad de unicornios (empresas con valor superior a los 1.000 millones
de ddlares) en China, que cuenta con el 34% del total de unicornios en el mundo y el 43% del valor global de los
unicornios. En Imagen 1 es posible apreciar los datos mencionados;

China’s digital economy is a story of commercial success and investor
excitement.
% of total retail e-commerce Mobile payments,’ % of global unicorns?
transaction value 2016, $ billion June 2016
A Rest of
the world
. United
= States
United 11x
States
LERE China China
\J
2
2005 2016 China United Total Total
States number valuation

Imagen 1: Cambios en el comercio electrénico e inversiones exitosas.
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Acerca de la distribucién de los unicornios dentro de China, el 43% del total se encuentran en Beijing, la capital,
gue concentra 66 de los 151 del pais (Imagen 2). Le siguen Shanghdi y Hangzhou, con 38 y 16 respectivamente, y

los demads también estan concentrados mayoritariamente en ciudades de primer orden.

Number of unicorn companies in
various Chinese cities (Q1 2018)
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Source: Hurun Research institute, WalktheChat Analysis
Imagen 2: Numero de unicornios en distintas ciudades chinas.

Respecto de los rubros en los que se encuentran los unicornios (Imagen 3), la mayoria estan relacionados con
internet, principalmente en e-commerce y fintech, siendo estos también los de mayor valor econémico. A su vez,

también destacan unicornios enfocados en la cultura y entretencidn.

Number of unicorn companies in China by
industry (Q1 2018)
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Source: Hurun Research institute, WalktheChat Analysis

Imagen 3: Numero de unicornios en China segun industria.
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El top 10 de los mayores unicornios chinos lo lidera Ant Financial, el ala financiera de Alibaba, seguido de Didi
Chuxing y Xiaomi. En Imagen 4 es posible apreciar las diez mas grandes compainias.

Aggre_gated.valuatlon of unicorn companies in Top-10 Unicorn companies in China (Q1 2018)
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Imagen 4: Informacién relevante sobre los unicornios mas relevantes de China.

A la hora de evaluar los startups en China, otro aspecto que destaca es el poco tiempo que les tomé llegar varios
startups a considerarse como unicornios, ya que el 60% de los unicornios chinos tienen 6 o0 menos anos de vida,
lo que refleja la velocidad con la que pueden crecer en dicho mercado. Y no sélo es la juventud de los
emprendimientos lo que destaca, sino que la de sus fundadores, ya que, el 39,1% de estos tiene menos de 38
afios.

Generation of the head of unicorn companies Founding date of unicorn companies in China
in China (Q1 2018) (Q12018)
Post 90’s Less than 3 years
Post 60’s 2.9% Post 85 (5%)
More than 7
years
(40%) 3-4 years
(30%)
Post 80’s
Post 70’s 46.7%
5-6 years
Source: Hurun Research institute, WalktheChat (25%)
Analysis Source: Hurun Research institute, WalktheChat Analysis

Imagen 5: Analisis respecto a la rapidez de startups para alcanzar la denominacién de unicornio.
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EXPECTATIVAS DE LOS EMPRENDEDORES

Respecto a las expectativas que tienen quienes dirigen los startups, el 80% considera que las condiciones para los
negocios son mejores este afio que el anterior, un crecimiento del 6% respecto del afio anterior. A esto se suma
la expectativa de los emprendedores respecto a que habra un aumento en las fusiones y adquisiciones el presente
afio, creciendo desde 54% el afio pasado a un 69% este afio, por lo que se espera que las empresas lideres se
afirmen en las posiciones de liderazgo de los distintos rubros.

company this year compared with last year.

Describe your outlook on business conditions for your

Much better or somewhat better

85%

80%
4%

2016 2017 2018

How do you think the M&A market will change in 2018?

o Expect more acquisitions ' No change Expect fewer acquisitions

54% 69%

: 5% o4
14% 4 :

26%

32%

Imagen 6: Expectativas de emprendedores respecto a Startups. Fuente: China Startup Outlook 2018.

Ademas de lo mencionado, emprendedores chinos consideran como prometedoras las siguientes aristas dentro

de la industria de la innovacion;

Which area will be the most promising in the
innovation economy in 2018?

13% o
Other 36 /l)
Artificial
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‘ 16%
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0,
11% healthcare
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Consumer
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5%
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Big data

Imagen 7: Sectores prometedores en el mundo de la innovacion.

Dentro de las tendencias que esperan estos emprendedores que
ocurran este afio, destaca el hecho que el 36% piensa que el area
mas prometedora en la innovacidon econdmica este afio sea la de
la Inteligencia Artificial, seguida de la de cuidado de la salud
(16%) y el Big Data (11%).

*

;
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V. FINANCIAMIENTO

En lo referido al financiamiento de las compaiiias, este es un aspecto particularmente importante, donde destacan
algunos puntos relevantes. El 88% de los startups considera desafiante o extremadamente desafiante el levantar
capital para ayudar a iniciar sus negocios o expandirlos, comparado con un 84% del afio anterior. Esto se ve
reflejado en el hecho de que ha disminuido la cantidad de empresas que aspiran realizar una oferta publica de
venta (IPO), bajando de un 59% el afio pasado a un 51% este afio, a su vez que aumentaron las que esperan
mantenerse privadas. A lavez que aumenta de un 18% a un 26% la expectativa de mantenerse privados. En Imagen
8 es posible visualizar el contraste entre 2017 y 2018.

What is your view of the current fundraising environment? What is the realistic long-term goal for your company?

Extremely challenging or somewhat challenging 2017 2018

88%
0,
84% 59%
51%
26%
18%
. o
1PO Acquisition Stay private Don’t know

Imagen 8: Analisis sobre el ambiente en la recaudacion de fondos para startups. Fuente: China Startup Outlook 2018.

Debido a la baja en el interés de los emprendedores chinos en realizar ofertas publicas de venta (IPO), esta fuente
de financiamiento de los startups divide a los emprendedores, que son poco homogéneos sobre la siguiente
fuente que esperan usar para levantar capital. Sin embargo, los capitales de riesgo se vuelven mas atractivos, con
un 35%, seguidos por los Private Equity con un 20%. En Imagen 9 es posible visualizar las expectativas respecto a
financiamientos futuros.



What do you expect to be your company’s next
source of funding?
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35%
32% I
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Imagen 9: Expectativas para préximas fuentes de financiamiento de Startups. Fuente: China Startup Outlook 2018.

Debido a la popularidad de los capitales de riesgo, ademas de ser la forma que mads esperan usar a futuro los

emprendedores chinos,

hay algunas Venture Capital Funds (fondos para capitales de riesgo) que son

particularmente buenos a la hora de financiar startups, llegando a servir de apoyo a muchos de los unicornios
chinos, siendo Sequoia Capital (40 unicornios) el mejor de todos a la hora de encontrar a los emprendimientos

con mayor potencial, seguido de Tencent (27) e IDG (22).

40

Sequoia
Capital

VCs having the most stakes in Chinese unicorns
(Q12018)

Tencent Qiming Matrix ~ Morningside Shunwei  Hillhouse Alibaba Zhenfund

partners

Source: Hurun Research institute, WalktheChat Analysis

Imagen 10: Venture Capitals con la mayor cantidad de inversiones en unicornios. Fuente: China Startup Outlook 2018.



En el aspecto del financiamiento de los startups destacan cinco sectores por sobre los demas en lo referido a los
levantamientos de capital que lograron durante el afio 2017, siendo el primero la logistica y transporte (US$16,8
billones), seguido de E-commerce (USS12,7), FinTech (USS4,8), Hardware (US$2,6) y Servicios generales de
internet (USS2,5).

Financiamiento por sectores afio 2017
(en billones de USD)

18 16,8
16
14 12,7
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6 4,8

4 l 2,6 2,5

: H B

0

Logistica y trasporte E-commerce Tecnologia financiera Hardware Servicios generales de
internet

Imagen 11: Financiamiento por sectores durante 2017 en USD. Fuente: Tech in Asia

Un punto relevante a lo largo de los ultimos cinco afos respecto al financiamiento de los startups en China tiene
gue ver con las series que son financiadas dentro del conglomerado de Startups. Es notoriamente visible que el
inversor que actualmente invierte en startups chinas busca empresas con un nivel de madurez que acote el riesgo
implicito en el financiamiento.

10
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Imagen 12: Financiamiento segun Series.

Sin embargo, a pesar del aumento en la cantidad de startups y financiamientos para los mismos en China, muchos
de los emprendedores consideran dificil o extremadamente dificil el levantar capital, creciendo su percepcion de
un 84% en 2017 a un 88% en 2018, probablemente dado el aumento de empresas que buscan financiamiento.

11
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What is your view of the current fundraising environment?

Extremely challenging or somewhat challenging

gu% ~ 88%

2017 2018

Imagen 13: Financiamiento segun Series. Fuente: China Startup Outlook 2018.

Esto genera una complicada competencia por fuentes de financiamiento, principalmente los relacionados a
Venture Capital y Private Equity, quienes pueden seleccionar con mayores exigencias las empresas que reciben
sus fondos.

12
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Por otro lado, a pesar del buen ambiente que hay para los emprendimientos en China, este también presenta
grandes desafios para los emprendedores, donde probablemente el mas dificil es el encontrar el talento necesario
para los cargos que necesita la empresa, principalmente en empresas tecnoldgicas. Tanto es asi, que un 99% de
las empresas consideran dificil y extremadamente dificil el encontrar talento con las habilidades necesarias para
hacer crecer su empresa.

How challenging is it to find workers with the skills
necessary to grow your business?

B Extremely challenging W Somewhat challenging Not challenging

33% 66%

30%

67%

40%

58%

Imagen 14: Desafio de encontrar empleados calificados. Fuente: China Startup Outlook 2018.

Otros asuntos que son de gran relevancia para las empresas son los impuestos corporativos, que junto con el
acceso al talento son las dos grandes preocupaciones de las empresas, seguido de lejos por las regulaciones
bancarias, el aumento del costo de la vida y la ciberseguridad. Tanto es asi, que un 65% de los emprendedores
chinos afirman que leyes y regulaciones en China afectan a la decisidon de su empresa de llevar a cabo operaciones
fuera del pais. Los principales argumentos utilizados son la politica de impuestos (46%), el entorno regulatorio
(41%) vy las politicas migratorias (13%). En Imagen 15 es posible notar los principales problemas a nivel de
regulaciones y temas legales.

13
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What are the most important public policy issues
affecting companies like yours?

I 2017 NN 2018

58% 58% 57%

45%I II

38% 37%

23%

35%
I 2%

Corporate Access to Banking Increasing
Taxes talent payments/ cost of living
regulation or CPI

28%

Cybersecurity

Have laws and regulations in China materially affected
your company’s decision to locate facilities or hire

nonsales employees outside China?

Expanding operations offshore

65%

Yes

Here’s why ==

46%
Tax policy

41%
Regulatory
environment

13%
Immigration
policy

Imagen 15: Principales problemas a nivel de regulaciones y temas legales para emprendedores. Fuente: China Startup Outlook 2018.

Por ultimo, se desprende de Imagen 15 que el acceso a talento es un problema constante para Startups y tiene
estrecha relacién con la dificultad que tiene los mismos Startups para atraer aquel talento faltante a sus oficinas

en China.

14
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