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LA INDUSTRIA DEL SALMON
EN CHILE

Descripcion

La industria salmonera se encuentra entre los primeros
exportadores del pais. Su importancia, adem3s, se ve
reflejada en el hecho de ser la segunda productora de
salmén a nivel mundial, después de Noruega.

Regiones en donde operan
IX - Araucania, X - Los Lagos, XI - Aysén y XII -
Magallanes.

Exportacién total
727.812 toneladas

Mercados extranjeros
75 paises

La importancia de este sector industrial para Chile se
establece entre mediados de los anos 60’ y mediados
de los anos 70’. En este periodo se determina la
factibilidad de la industria acuicola gracias a la
alianza entre organismos estatales y universidades
norteamericanas. Mas tarde, a partir de 1975 y hasta
mediados de los anos 80’, el sector salmonero se ve

incrementado con la llegada de empresas holandesas,
japonesas y noruegas.

Fase1/60°-70" Fase2/807-90" Fase3/90°-00" Fase4/00°-10"
Ivestigacion Comercializacién Expansion Mantencién y
Outsourcing

La tercera etapa de su desarrollo, caracterizada por el

crecimiento y expansién del sector, tanto en capacidad
productiva como en el nUmero de empresas, ocurre en

los anos 90. Luego viene la etapa final: mantencién y

outsourcing.

El aporte de sector es esencial para el futuro porque,
seguln estudios de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO en
su sigla en inglés), la produccién de pescado mundial
debe alcanzar 37 millones de toneladas hasta el ano
2030, con el propdsito de lograr un consumo minimo
por persona.

Por otro lado, en el ano 2015, las exportaciones

Produccién
total de
727.812
toneladas
en 2016

La industria

Presencia en
75 paises

en cifras

5,6%
del total de las
exportaciones
chilenas en
2015

Us 3800

millones en 2016
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de salmén y trucha representd el 5,6% de las
exportaciones chilenas: 3.500 millones de délares de
un total de 62 mil millones de délares.

Es importante también destacar la importancia que
ha tenido el sector para el desarrollo de las comunas
locales, reflejado en menores indices de pobreza,
mayores ingresos, asi como en la retencién y aumento
de la poblacién y empleo regional.

Por lo mismo, su relevancia no es un tema menor, al
encontrarse en la primera linea de las exportaciones
nacionales.
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LA INDUSTRIA DEL
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SALMON EN CHILE -
SalmonChile

i

Gerente General (Interino) Las principales empresas de Salmén Atlantico, Coho
Tomas Monge y Trucha, se encuentran agrupadas desde 1986 en la
Asociacién de la Industria del Salmén de Chile A.G.
Ano de Fundacion (Salmén Chile). Son mas de 40 miembros con quienes
1986 ha trabajado en diversos frentes para mejorar la

actividad del rubro.
Nimero de Asociados

46 empresas La Asociacién se ha preocupado de cumplir con las
mas exigentes certificaciones internacionales, en

Nimero de Empleos cuanto a seguridad y salud ocupacional, inocuidad

61.632 Directos e Indirectos alimentaria y medio ambiente, con el propdsito de
entregar a la comunidad internacional un producto

Principales Certificaciones sustentable y reconocido como uno de los alimentos

- GLOBALG.A.P. mas saludables y nutritivos para las personas.

« Gestidon de Calidad - ISO 9.001

. Gestién Ambiental - ISO 14.001 El Salmén Atlantico, como el Coho y la Trucha,

- Seguridad Ocupacional - OHSAS 18.001 presentan la versatilidad de su consumo en la

. Gestién Seguridad Alimentaria - ISO 22.000 preparacioén de varias y saludables recetas.

» Global Standard for Food Safety - BRC
- Seguridad de la Calidad de los Alimentos - SQF 2000
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COMPROMISO DEL SECTOR
CON LA SUSTENTABILIDAD

Focos de Accion Sustentable
- Trabajadores

- Comunidades

- Condiciones sanitarias e Inocuidad
- Medio Ambiente

Principales Objetivos de Desarrollo
Sostenible a los que tributa

e

Al o

El compromiso del sector con la sustentabilidad
se evidencia en las distintas funciones que cumple
SalmonChile, tales como:

*  Representar los intereses del sector ante la
comunidad, dando a conocer el esfuerzo y
compromiso de sus trabajadores y proveedores que
producen y entregan alimento sano y nutritivo para
Chile y el mundo.

*  Enfatizar la importancia de esta industria para
la economia nacional, regida por estandares
ambientales y sanitarios 100% verificables;

* Promover el consumo de alimentos saludables y
nutritivos;

*  Contribuir al progreso y bienestar de los vecinos
de la zona Sur Austral del pais, porque son parte
fundamental de la preocupacién de la empresa.
Ademads, cuentan con un esquema virtuoso en
materia ambiental que sirve de guia en su gestidon:

Los miembros de SalmonChile cumplen con las mas
exigentes certificaciones internacionales, dando
énfasis a los desafios sanitarios, normativos, sociales,
ambientales y econémicos del sector salmonicultor.

De este modo, entregan al mundo un producto
sustentable y reconocido como uno de los mas
saludables para la salud de las personas.

Mejoramiento en gestion de residuos

liquidos y sélidos, optimizando sistemas
de tratamientos, reciclaje y valorizacioén.

Aplicacién de medidas relacionadas Implementacién
con descansos sanitarios, tratamientos de acuerdos de
coordinados y densidades maximas. Produccién Limpia.

Analisis tematicos Inversiones en Mayor capacitacion
enfocados en estudios de y certificacién del
concesiones, biodiversidad marina, capital humano de
infraestructura establecimientos la Industria.
productiva y de limites de

nuevas condiciones efectos ambientales

sanitarias. potenciales

e indicadores
medioambientales.
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SalmonChile y las empresas que desarrollan la
actividad, han creado instancias de formacién que
mejoran las competencias y empleabilidad de los
actuales y futuros trabajadores. Asi, se fortalece el
Capital Humano de las regiones en que operan.

Las empresas asociadas generan mds de 61 mil
empleos en las regiones de La Araucania, Los Lagos,
Aysén y Magallanes. De estos, el 30% corresponde

a mano de obra femenina y el 40% a jovenes. Por

otro lado, y considerando la importancia del capital
humano para el sector, el gremio mantiene un area de
trabajo dedicada a cubrir su necesidades y desafios
en términos de formacién y empleabilidad. Hasta
ahora se han desarrollado con éxito el Consejo de
Competencias Industria Acuicola Salmonera, la Red de
Salmén y la Certificacién de Competencias Laborales.

De este modo, el ano 2015 se capacitaron 12.940
personas, en 744 cursos, lo que corresponde a 183.258
horas. En el aio 2016, la capacitacién alcanz6 a
10.082 personas en 881 cursos. El equivalente a
167.404 horas.

N.
TRABAJADORES = N° CURSOS N° HORAS
ARO | CAPACITADOS | EJECUTADOS  CAPACITACION
2013 9.995 729 214.483
2014 | 11058 | 789 235600
2015 | 12940 | 744 183.258
2016 | 10082 | 881 167.404

La salud y seguridad de los trabajadores son vitales
para la industria salmonera nacional. Por eso, un
aspecto importante para los asociados, ha sido la
disminucién de la tasa de accidentabilidad que, desde
el 2013 al 2016 descendi6 de 6,9% a 2,4%.

La industria salmonera valora, ademas, con énfasis,
el derecho de los trabajadores y agrupaciones a
organizarse y trabajar por la defensa de sus intereses
comunes. Del mismo modo, la industria mantiene
una agenda permanente con distintas federaciones,
con el propdsito de avanzar en proyectos comunes,

resaltando el didlogo y el bien comun. Se presenta a
continuacién la tasa de sindicalizacién por empresa
asociada a SalmonChile:

| 2014]
17,09%| |18,38%

TASA DE SINDICALIZACION

En ese contexto, la tasa de sindicalizacién supera el
promedio nacional, el que asciende durante 2016, a
13,2%, segln indica la encuesta CASEN.

En el drea cientifica y tecnoldgica, el gremio cuenta
con el apoyo del Instituto Tecnolégico del Salmén
(Intelsal), organismo que articula y genera este

tipo de informacién para los asociados: decisiones
sanitarias, productivas, ambientales e inocuidad, entre
otras.

En estos aspectos, el proceso productivo tiene diversas
medidas de mitigacién y mejoras permanentes

de practicas medioambientales, fiscalizaciones
rigurosas y cumplimiento de exigentes certificaciones
nacionales e internacionales.

En ese contexto, se recurre al uso de nuevas
tecnologias para sistemas de alimentacién de peces
y de control, asi como para la detecciéon de alimento
consumido, el uso de cadmaras submarinas para
monitoreo de conducta alimentaria de peces y conos
recolectores de desechos.

Se sabe que para la industria es prioritario generar un
mayor compromiso y cohesién con las comunidades
locales. Por eso se trabaja en una integracién mayor
de la salmonicultura con el entorno, a través de un
modelo de vinculacién transparente y de iniciativas
cuyo impacto es relevante para la calidad de vida de
las comunidades costeras.

En estos momentos, la industria estd trabajando
en un diseno estratégico para mejorar el vinculo
con los diversos actores locales, no solo para tener



mejor calidad de la informacién en cuanto a sus
operaciones, sino también para construir con la
comunidad, algunos pardmetros de medicién en
distintos dmbitos claves de la actividad desarrollada.

Asi, el indicador se relaciona con el nimero total

de acciones concretas que realiza una empresa en
beneficio del progreso de la o las comunidades donde
opera.

En 2013 ya eran 234 acciones

comunitarias, en tanto que en 2014

el nimero casi se duplicé: 404. El i

afno 2015 fueron 418 vy, en 2016, se EISEL
lograron 593 acciones. comeLrl]r;IOtlzrlas
Dichas acciones comunitarias, incluso

se han potenciado desde antes de

2013, cuando en 2011 el Ministerio de

Desarrollo Social y el Fondo de Solidaridad e Inversiéon
Social (Fosis), premiaron a SalmonChile por las
gestiones realizadas en programas de asistencia en el
area con el sello “Juntos por Un Chile sin Pobrezas”.

En este contexto, las empresas asociadas han
desarrollado varias buenas practicas con la

comunidad. Por ejemplo, Biomar, empresa que apoya
de modo diverso la erradicacién del Campamento
Vista Hermosa, en la comuna de Calbuco, Regién de
Los Lagos, con el propésito de que 70 familias en
alto riesgo social, puedan tener viviendas dignas y
definitivas. Otro ejemplo singular es el de la empresa
Cermaq que, con su programa “Mainstream Chile con
la Camiseta Puesta”, fomenta y apoya, en la Regién
de Los Lagos, el deporte social y comunitario por
medio de fatbol rural, escuelas formativas y “baby
fautbol”. Ademas realiza programas de capacitacion
para las jefas de hogar: cursos de peluqueria, corte y
confecciéon impulsando, de este modo, la generaciéon
de emprendimientos.

Por su parte, bajo el liderazgo de

una de las empresas adheridas al

gremio como es Ventisquero, 4ur1to emprendedores
a “Emprendedores de Hornopirén” capacitados
y Fundacién Trascender, en la en Hornopirén
comuna de Huailahué, Regién de

Los Lagos, el ano 2012 desarrollaron

un programa voluntariado corporativo

para capacitar a 15 emprendedores de la Agrupacidn
de Artesanos de Hornopirén, en liderazgo y auto
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diagnéstico, gestion empresarial, alfabetizacién
digital, diseno y presentacién de productos. Estos
productos artesanales pueden adquirirse en la tienda

de ventas de la empresa que llevé a cabo el programa:

Ventisqueros, ubicada en Puerto Montt. De este modo,
se mejora la falta de especialistas de la comuna y se
superan en parte, las condiciones geograficas de la
region.

Otro es el de la empresa “Los Fiordos”, que presenta
su programa “Puntos de venta de vecinos”. El cual

se implementa a través del kiosco “Casa de Lata”,
donde la presidente de una comunidad indigena de
Catripulli, vende salmén a un valor bien menor que el
del mercado. Asi mismo, Salmones Magallanes, con
su programa “Apoyo a la comunidad Kawéskar”, tiene
un acuerdo de colaboracién que comprende varias
visitas anuales a sus lugares ancestrales, ademas de
la posibilidad de empleo y capacitacién para ingresar
a la industria salmonera.

La Industria avanza dia a dia en un manejo ambiental
mds preventivo que reactivo, apoyada en una
permanente investigaciéon cientifica, desarrollo de

tecnologia e innovacién, difusién y transferencia de
conocimientos, tanto en los dmbitos publico-privado,
como también a nivel pais y del mundo. Algunas
practicas que avalan dicho comportamiento:

Mejoramiento en gestiéon de residuos liquidos y
sélidos, optimizando sistemas de tratamientos,
reciclaje y valorizacién.

Implementacién de acuerdos de Produccién Limpia.
Aplicacién de medidas relacionadas con descansos
sanitarios, tratamientos coordinados y densidades
maximas.

Andlisis tematicos enfocados en concesiones,
infraestructura productiva y nuevas condiciones
sanitarias.

Inversiones en estudios de biodiversidad marina,
establecimientos de limites de efectos ambientales
potenciales e indicadores medioambientales.

Un objetivo importante para la industria salmonera es
mejorar dia a dia la salud de los peces y el bienestar
animal porque, en cualquier produccién animal se
corre el riesgo de adquirir multiples enfermedades.
Esto es una realidad, y Chile y la industria del salmén

en cualquier nacién, no estan ajenos a ello.

Un mal endémico en la producciéon salmonera de Chile
es la enfermedad denominada Piscirickettsia salmonis
(SRS), inexistente en otros paises productores. Por
eso, el control en el uso de antibidticos prescritos
por Médicos Veterinarios especialistas en acuicultura
y la autoridad, permite mejorar los peces, proteger el
bienestar animal y cumplir con los requisitos de mas
de 70 mercados internacionales, y Chile propio, en
cuanto al cumplimiento de la inocuidad.

La tasa de antibidticos expresa la cantidad de gramos
de antibidticos que se utilizaron para combatir
enfermedades por cada 1.000 kilos de salmon
cosechado.

Para el ano 2016, por cada 1.000 kilos de salmén
cosechado se utilizaron 452 gramos de antibiéticos en

2013 639
2014 847
2015 516
2016 452
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terapias para combatir enfermedades como el SRS.
Otro aspecto relevante que afecta el bienestar animal
es el caligus, un ectopardsito que provoca un estrés
continuo en los peces, que los torna mds susceptible
a otras enfermedades. De modo que su monitoreo y
control efectivo es un objetivo prioritario del sector.

La estimacién de la carga de caligus en una poblacién
de peces cultivados, se realiza a través del promedio
de caligus por pez.

2013 3,78
2014 2,02
2015 2,40
2016 2,15

En el ano 2016 se contabilizaron, en promedio, 2,15
caligus por pez cultivado. EL Salmén del Pacifico no
estd incluido en el calculo del promedio.

La industria salmonera tiene como misién el
desarrollo de alternativas no medicinales que
permitan racionalizar el uso de antiparasitarios y
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su disminucién. Del mismo modo, busca mantener en el centro de cultivo. Tasa de Tratamientos no
altos estandares de calidad en toda su cadena de medicinales:
proceso productivo. La utilizaciéon de alternativas Para el ano 2016, de todos los centros que se
no farmacolégicas comprende el uso de sistemas cosecharon, se hicieron 0,04 tratamientos no
mecanicos, fisicos o biolégicos para el control del medicamentoso por mes operativo o 4 tratamientos no
caligus. Entre las primeras se encuentra el uso de medicamentosos cada 100 meses de cultivo.
faldones perimetrales a los centros, la alimentacién Otro aspecto importante que se considerd, fue la tasa
sumergida, el uso de temperatura, de peréxido de de mortalidad. Este es un indicador de salud de los
hidrégeno y vacunas, entre otros. En su mayoria, peces a nivel de jaula, centro, barrio o, en este caso,
estas alternativas se utilizan de forma permanente industria.
TASA TRATAMIENTOS NO Para el ano 2016, la tasa de mortalidad de 6,9
MEDICINALES (SALARY significa que, de cada 100 peces cultivados, 6,9 se
TRUCHA) murieron por diversas causas (infecciosas, mecanicas,
desadaptados, entre otras).
2013 0,01
2014 0,01
2016 0,04
2013 72
2014 5,6
2015 49

2016 6,9
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