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LA INDUSTRIA
DE LA FRUTA EN CHILE

Descripcidn

La fruticultura es uno de los principales sectores
exportadores de nuestro pais después del cobre. Chile
es un importante actor en el mercado internacional
de las frutas frescas, siendo primer exportador
mundial de uvas y arandanos.

Regiones en donde operan
Desde la region de Arica y Parinacota a Los Lagos.

Exportacion total
2.6 millones toneladas

Mercados extranjeros
100 paises

El pais posee cerca de 8.000 productores que
distribuyen sus productos a mas de cien paises.

La fruticultura nacional, se desarrolla en casi todas
las regiones del pais, cubriéndose una distancia de
2.800 kildmetros con sus diferentes especies.

Segun estadisticas de la Oficina de Estudios y Politica
Agrarias (ODEPA), en 2016 las exportaciones de fruta
fresca alcanzaron un valor de US $ 5.200 millones.
Segin ODEPA, la superficie fruticola nacional alcanza
a 309.528 hectareas, desde las region de Arica

y Parinacota hasta Los Lagos. El sector produce
alrededor de 5 millones de toneladas de fruta, de

las que se exportan 2,6 millones como fruta fresca,
generando mas de 5.200 millones de délares anuales.
Esto hace de Chile el primer exportador fruticola del
hemisferio sur y lider exportador mundial de uva de
mesa y arandanos.

El continente americano centraliza mas del 50%
de estas exportaciones, con Estados Unidos como
principal destino.

productore s

Presencia en La i nd ustri a
100

paises

en cifras

309.528

hectéreas
plantadas

En resumen, estas cifras de crecimiento

y participacién de la fruta chilena, dejan
en claro el amplio desarrollo que tiene
este sector, sobre todo si se analiza la

alta participacién a nivel mundial que la
fruticultura chilena ha alcanzado en ciertos
subsectores, situacién que podria verse
replicada en otros.
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1935

Nimero de Asociados
277 empresas
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510.000

Principales Certificaciones
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La Asociacién de Exportadores de Chile (ASOEX),

se fundé el 17 de abril de 1935. Sus empresas
asociadas, productoras-exportadoras, representan
196.056 hectareas plantadas con frutales, desde la
Regién de Atacama hasta Aysén, lo que corresponde
al 63,1% de la superficie fruticola nacional que
alcanza las 309.528 hectareas, de acuerdo con el
Catastro Fruticola publicado por ODEPA-CIREN en el
ano 2016.

Esta cifra aumenta bastante al sumar la fruta de los
mds de 6.000 productores que exportan a través de
sus asociados. Asi, los socios de ASOEX representan
el 90% de las exportaciones totales de frutas frescas
de Chile.

Hay que resaltar el alto compromiso con cada
componente de la industria, lo que ha llevado al
sector a invertir varios millones de ddélares en
infraestructura para embalaje, tratamientos de post-
cosecha, frigorificos, transporte y logistica a lo largo
del pais, asi como una apropiada infraestructura de
apoyo en el exterior.
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COMPROMISO DEL SECTOR
CON LA SUSTENTABILIDAD

Focos de Accién Sustentable
- Inocuidad Alimentaria

- Energia

- Agua de Riego

- Manejo de Residuos

- Uso de Insumos Quimicos

- Cambio Climatico

- Trabajadores

- Capacitacién

Principales Objetivos de Desarrollo
Sostenible a los que tributa
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La politica de sustentabilidad de la industria fruticola
de exportacion, apunta sus focos de accién en
componentes como los trabajadores, consumidores y
la comunidad. Del mismo modo, otros focos también
importantes son los temas medioambientales, que se
abordan a partir de varias certificaciones y buenas

practicas en temas de uso y mantencién de los
recursos naturales, control de plagas y enfermedades,
uso eficiente de la energia, control y reduccién de
emisiones y manejo de desechos.

En este contexto, su estrategia se fundamenta en la
aplicacion de la certificacién ChileG.A.P., considerado
el Programa de Sustentabilidad de la industria
fruticola chilena de exportacién. Su implementacién
ha servido para mejorar el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y sustentabilidad en los diferentes
mercados internacionales.

El Programa de Sustentabilidad de la industria es

de caracter internacional y estd reconocido por los
distintos mercados a los que Chile exporta sus frutas
frescas.

Para trabajar armdnicamente con los actuales
requerimientos de los mercados respecto a
sustentabilidad, el Programa de la industria fruticola
incluye los principales requerimientos solicitados
por las organizaciones de mercado y estandares
internacionales.

Adicionalmente Asoex desarrollé una Guia de Buenas
Practicas de Sustentabilidad en la industria fruticola
de Chile, cuya versién en inglés fue lanzada durante
2016.
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FOCOS DE ACCION
SUSTENTABLE

Inocuidad Alimentaria

En los inicios de los anos 2000, la industria fruticola
chilena de exportacion respondié oportuna, ejemplar
y positivamente al desafio de implementar las
Buenas Practicas Agricolas (BPA), con el objeto

de abordar integralmente el tema de asegurar la
Inocuidad Alimentaria. Este ha sido considerado a
nivel internacional, tanto por instituciones publicas
como del sector privado, especialmente por haber
desarrollado un “protocolo-pais”, denominado
ChileG.A.P. Este protocolo fue reconocido como el
equivalente a importantes esquemas de certificacién
de BPA a nivel internacional, como GLOBALG.A.P.,
CHINAG.A.P., y otros protocolos de cardcter privado a
nivel de paises.

ChileG.A.P. es un programa destinado a
certificar las BPA que armonizan con
3.403 los requerimientos de los principales

Huertos mercados internacionales, con el
Certificados en  Propdsito de que los productores y
BPA exportadores nacionales puedan, a un

costo razonable, implementarlos en
sus predios.

A agosto de 2017 habia 3.403 huertos fruticolas
chilenos certificados en BPA, bajo los protocolos
ChileG.A.P. - GLOBALG.A.P., lo que evidencia la
preocupacién de la fruticultura chilena por cumplir
con los aspectos de inocuidad, medio ambiente y
seguridad y bienestar de las personas que participan
en el proceso productivo, segin los mas altos
estandares vigentes hoy a nivel internacional.

Esto equivale a 185.905 hectéareas; es 62%

decir, cerca del 62% de la superficie

fruticola del pafs. Huertos
Certificados en

Todas las Centrales Fruticolas BPA

(empaque, conservacién refrigerada,

despacho de los productos a los

mercados), tienen, al menos, una certificaciéon de
gestion de la inocuidad alimentaria, como HACCP,
Buenas Practicas de Manufactura y BRC, o de alguna
cadena de supermercados en particular, etc., lo

que significa mantener un estandar de inocuidad
alimentaria de minimo riesgo.

Energia

ASOEX ha desarrollado diversas iniciativas con
respecto a la gestion de la energia, considerando el
desafio de la industria de hacer un uso mas eficiente,
y caminar hacia fuentes de energia mas limpias. A
nivel de campos, por ejemplo, se promueve el uso

de energia solar fotovoltaica para la extraccion y
bombeo de sistemas de riego mecanizado. Varias
empresas asociadas han instalado estos sistemas en
sus huertos frutales, principalmente en la zona norte
del pais.

La industria cuenta con una Guia de Buenas Practicas
para Eficiencia Energética y Reduccién de Emisiones
en la Industria Fruticola, con el propdsito de entregar
orientaciones al sector para mejorar su desempeno
energético.

Esta Guia ha sido ampliamente 2
difundida en el sector, y utilizada Pr°y¢ths
por las empresas para optimizar sus i::fg‘g;g;';
consumos. ERNC

Por otra parte, la industria, a través de
la Fundacion para el Desarrollo Fruticola (FDF) ha
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desarrollado estudios y proyectos para facilitar la
incorporacién de nuevas tecnologias de eficiencia
energética y que se senalan a continuacién:

a) Tecnologias Innovadoras para mejorar la eficiencia
energética y uso de energias renovables no
convencionales en el sector de frutas frescas en
Chile. (Proyecto BID-FOMIN).

b) Incorporacién de tecnologias innovadoras en
centrales fruticolas (Co-financiado por FIC
O’Higgins).

Agua de Riego
Debido a su relevancia para el proceso >90%
productivo y a su importancia en

1 io del cambio climati Riego
el escenario del cambio climatico et
que genera mayor variabilidad en en la Regién de
los patrones de precipitaciones, la Atacama y de
Coquimbo

gestion eficiente del recurso hidrico
es un tema esencial para ASOEX y sus
empresas asociadas. Por eso, la tecnificaciéon del
proceso para tener eficiencia mayor en el riego, es
un aspecto preponderante, como lo demuestran
los esfuerzos realizados por la industria fruticola
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de exportaciéon en esta materia. EL uso de riego
tecnificado, ya sea por goteo (drip irrigation),
aspersion o microaspersién, constituye la mejor
tecnologia para el uso eficaz de agua en riego. En
este sentido, se puede afirmar que en las regiones
donde este tema es sensible, la industria ha adoptado
mayoritariamente esta tecnologia. Es asi como en la
regiéon de Atacama y Coquimbo, se ha logrado un nivel
de mas un 90% de riego tecnificado en los frutales®.

% de riego tecnificado en

superficie de frutales

Atacama 90,4%
Coquimbo 96,1%
Valparaiso 83,3%

!Fuente: Catastro Fruticola, CIREN - ODEPA

Por otra parte, en diversas regiones del pais,

se construyeron reservorios de tamano medio y
pequeno, para almacenar agua de riego y conectarlo a
sistemas de riego tecnificado. Del mismo modo, en la
regién de Coquimbo, que tuvo cuatro anos de sequia,

se construyeron canales de regadio cerrados, con el
propdsito de disminuir la evaporacién.

Manejo de Residuos

Uno de los principales residuos de la industria
fruticola son los envases de plaguicidas. Las
empresas productoras y exportadoras de frutas
frescas, han fomentado la implementacién del triple
lavado y la disposiciéon final en lugares autorizados
de dichos envases. El reciclaje de residuos de
plastico y cartén es una practica extendida entre las
empresas productoras y exportadoras de fruta fresca.
Se realizan alianzas con companias especializadas

en el retiro y reciclaje de este tipo de residuo. Por
otro lado, los residuos de poda se incorporan al suelo
después de ser triturados, y asi sirven para mejorar la
materia organica del mismo.

Uso de Insumos Quimicos

La promocién de un correcto uso de insumos
quimicos, como plaguicidas y fertilizantes es de suma
relevancia para el sector, dadas sus implicancias en la
inocuidad de los productos y su potencial impacto en
el medio ambiente.

La industria fruticola de exportaciéon ha desarrollado
un trabajo permanente en esta temdtica con la
publicacién peridédica a partir del ano 1989 de la
Agenda de Pesticidas. Esta publicacién, hoy en
formato digital y en linea, permite a cualquier
productor o técnico consultar los Limites Maximos de
Residuos de cualquier agroquimico en las principales
especies frutales, como, asimismo, los dias de
carencia previo a su cosecha, por pais de destino.

Los diversos protocolos de BPA, especialmente
GlobalG.A.P y ChileG.A.P poseen una importante
cantidad de puntos de control en las materias que
buscan asegurar el correcto uso de plaguicidas y
fertilizantes, desde su adquisicién hasta las gestiones
post aplicaciones.

También el cumplimiento de los pilares basicos

del Manejo Integrado de Plagas (MIP); monitoreo,
prevencién y control, estan considerados como
puntos obligatorios mayores dentro de estos
protocolos, lo cual asegura que todos los productores
certificados aplican este concepto en sus decisiones
de uso de plaguicidas.

Cambio Climatico

ASOEX es socio fundador y participante en el
Consorcio de la Red Agroclimatica Nacional, que
gestiona mdas de 250 estaciones agroclimaticas,

con el objetivo que los agricultores dispongan de
informacién del comportamiento real de clima a lo
largo del pais y puedan adoptar medidas preventivas
frente a riesgos climaticos, de modo de contribuir a
la productividad de sus empresas. Otras medidas de
adaptacion al cambio climatico implementadas por
el gremio, son la incorporaciéon de nuevas variedades
mejor adaptadas a las nuevas condiciones climdticas,
la incorporaciéon de técnicas de riego mas eficientes,
y la incorporacién de medidas frente a condiciones
climdticas extremas, en particular heladas y lluvias
imprevistas, como son los cobertores en cerezos.

Adicionalmente, la industria fruticola de exportacién
también ha implementado medidas para la mitigacién
al cambio climatico. Ademas de las practicas de
gestion energética y eficiencia en la fertilizacion

ya mencionadas, durante los Gltimos anos, se
encuentran en desarrollo proyectos de agricultura de
precisiéon y uso de drones con distintos sistemas de
sensores como apoyo al manejo agronémico de los
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frutales.

Trabajadores

Las condiciones de los trabajadores

es uno de los ejes de la politica de 1

sustentabilidad de ASOEX. Es asi que Mesa

desarrolla distintas acciones en pos permanente

de este objetivo. de didlogo y
laboral

ASOEX participa en la Mesa Permanente
de Didlogo Social y Laboral del Sector
Fruticola (Mesa Fruticola). Esta Mesa fue creada en
2008, debido al interés de las empresas exportadoras
y 14 gremios representativos de campesinos y de
trabajadores (permanentes y temporales), mas
Fedefruta, en representacién de los productores
fruticolas. Esta instancia de didlogo franco, de
caracter bipartito, ha logrado la implementacién de

diversas medidas en beneficio de

los trabajadores fruticolas, en

4% concordancia con las autoridades
es la tasa de competentes. Dentro de estos
accidentabilidad 5. erdos se pueden mencionar:
entre los trabajadores
2l sEmier pago de bonos de salas cuna a las

trabajadoras durante sus jornadas

laborales, pago de indemnizaciones por término de
faenas en plazos no superior a 10 dias, acuerdos

de cumplimiento total de las regulaciones laborales
por parte de los empleadores y las respectivas
supervisiones del Estado, entre otros. Con el objeto
de lograr condiciones laborales, beneficios sociales,
capacitacion, etc., la Mesa Fruticola, ha estado en
constante trabajo con distintos actores con el fin de
implementar y mejorarar las condiciones laborales de
los trabajadores desde diversos ambitos.

Chile posee, ademds, una legislacion laboral muy
moderna y acorde con todos los acuerdos de la
Organizacién Internacional del Trabajo de Naciones
Unidas (OIT), de modo que tanto los derechos de los
trabajadores, la no discriminacién de ningun tipo,

la prevenciéon de accidentes, jornadas de trabajo,
prohibicién del trabajo infantil, higiene y regulacion
de las instalaciones de descanso y

alimentacién de los trabajadores, estan

regulados por las leyes chilenas desde cada 3,8

1968 y sus sucesivas actualizaciones anos
posteriores. entre los
Por otro lado, nuestro pafs cuenta trabajadores

. . ., capacitados con
con un sistema nacional de prevencién AGROCAP

de accidentes y enfermedades ocupacionales, que
funciona tanto en areas rurales, como urbanas. Las
empresas fruticolas y de todos los otros
sectores productivos contribuyen a

18.000 sostener este sistema, que se basa
becas a en la prevencién de los riesgos
temporeras laborales. De este modo, la tasa de

accidentalidad del sector agricola es

inferior al 4%, y se espera, en funcidn

de los datos histéricos, una disminucidn
significativa hacia el ano 2020.

Respecto de la capacitacién de los trabajadores
agricolas por medio de, la OTIC Agrocap, durante

los ultimos 15 anos, ASOEX ha capacitado, a mas

de 280.000 trabajadores. Logrando reducir el ciclo
de capacitacién a un curso por trabajador cada 3,8
anos. Los principales temas de capacitacién han sido
Inocuidad Alimentaria, Manejo y Aplicacién

de Plaguicidas, Labores de Campo

(poda, raleo, riego, entre otros)., 13.000

Embalaje, Conservaciéon y Refrigerado trabajadores
de los productos (cosecha, control certificados
de calidad, seleccién en linea de Coghsifélo

embalaje, trazabilidad, etc.).
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Por otro lado, durante este mismo periodo, ASOEX
otorgd mds de 18.000 becas, especialmente a
temporeras. , apoyando su profesionalizacién.
También, mediante las becas se ha llevado a cabo
un programa especial, dirigido a capacitar y otorgar
apoyo para la insercién laboral de mas de 1.000
jovenes discapacitados.

En el caso de la certificacion de competencias
laborales, ASOEX ha tenido activa participacion

en los proyectos de levantamiento, evaluacién y
certificacién de competencias, contribuyendo asi a
generar mayores tasas de empleabilidad, la creacidn
de un vinculo de fidelizacién entre la empresa y el
operario, asi como una fuerte conciencia social-
empresarial. Desde el 2002 y hasta diciembre

de 2016, se han certificado alrededor de 13.000
trabajadores, siendo los principales oficios los
Operarios en Manejo de Huerto y Seleccionadora de
Frutas de Exportacién.

Considerando la importancia de esta tematica para
la industria, el directorio de ASOEX decidié ampliar
esta participacion, transformando este Programa
en un “Centro de Evaluacién y Certificaciéon de
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Competencias Laborales”, el cual estd acreditado por
Chile Valora hasta el 2019.

Comunidades

ASOEX, en representacién de sus asociados y con

recursos de las empresas, contribuye al desarrollo

de las comunidades donde operan las

empresas fruticolas. Del mismo modo

apoya, ademas, directamente a los 7

sectores afectados por desastres acciones
L t t en apoyo de la

natura es, como terremotos, comunidad

inundaciones o aluviones.

Algunos ejemplos de acciones realizadas
en este dmbito, durante los Ultimos afnos, son:

. Reconstrucciéon de dos escuelas rurales de
ensefanza técnico-profesional en la regién de
0 Higgins, danadas severamente por el terremoto
de 2010.

. Apoyo a la reconstruccién de 21 viviendas
definitivas, en las localidades de Los Loros y
San Pedro, regién de Atacama, de familias de
trabajadores fruticolas que perdieron sus casas y
enseres con los aluviones de 2015.

« Contribucién, en conjunto con el Ministerio de
Educacién, al desarrollo de la modernizacién de
los planes de estudios de la Escuela Agricola
San Vicente de Paul de la regién de O’Higgins,
incorporando materias relacionadas con el
Programa Nacional de Competencias Laborales.

« ASOEX dirigié el proyecto junto con su OTIC
AGROCAP, participaciéon de consultores nacionales
y extranjeros y la Universidad de Santiago. Este
proyecto ha sido considerado modelo para las
Escuelas Agricolas del pafis.

« ASOEX sostiene a la Orquesta Sinfénica Infantil de
la Escuela Nocedal de la comuna de La Pintana, en
Santiago, una de las zonas sociales mas vulnerables
de la capital.

« Apoya permanentemente a varias organizaciones
gremiales de trabajadores agricolas del pais, para
el desarrollo de sus actividades recreacionales o
sindicales.

« Apoyo a la construccién de 19 casas en la Rgion del
Bio-Bio , para ayudar a familias de zonas rurales
que perdieron sus viviendas en los incendios que
afectaron esa zona , en febrero de 2017.

ASOEX es socio fundador de la Corporacién “5 al

dia”, que funciona desde 2004. El objetivo de esta
Corporacién, es promover el consumo de frutas y
hortalizas frescas cinco veces al dia, como una forma
de contribuir a una alimentacién saludable. Dicha
iniciativa es la principal estrategia de promocién

del consumo de frutas y verduras en el mundo. En la
actualidad el programa existe en mdas de 40 paises en
los 5 continentes, debido al respaldo de organismo
internaciones y la evidencia cientifica. Desde sus
comienzos, cuenta con el apoyo de los Ministerios

de Agricultura y Salud de Chile, la Organizacién
Panamericana de Salud (OPS), la Organizacidn

de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). En 2004 se
implementd el programa de capacitacion e inserciéon
laboral de jovenes con capacidades diferentes,

que se enmarca en los programas sociales de OTIC
AGROCAP. En efecto, en una alianza estratégica,

con la fundacién Arando Esperanza, desde el ano
2004 se ha capacitado a mas de 1.020 joévenes con
capacidades diferentes, a quienes se les ha entregado
las competencias necesarias para desempenarse
exitosamente en packing y agroindustrias fruticolas
de empresas asociadas. Con este modelo se ha

%
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logrado, en algunos anos, hasta el 83% de insercién
laboral, lo cual representa un éxito excepcional en
este tipo de programas.

1.020
jovenes
capacitados con
habilidades diferentes con

83%

de insercion
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