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l. Resumen Ejecutivo

1. Nombre y descripcion del servicio.

e Elnombre de la exportacién es “servicios de construccion”

e La exportacion consiste en la venta de servicios relacionados con la edificacion de inmuebles, ingenieria
civil y/o implementacion de proyectos de infraestructura fisica. Esta prestacion puede ser tanto de
servicios para la construccion en si, como de armado de construcciones prefabricadas y trabajos de
instalacién y de terminacidon de edificios, o tareas accesorias como mantenimiento, reparaciones y
adiciones.

2. Evaluaciéon de oportunidades en el mercado para el servicio.

e  Sibien es cierto a partir del mes de mayo en adelante, la economia argentina comenzo a mostrar signos
mds complicados, a partir de la crisis cambiaria de finales del mes de agosto la situacion se agravo,
obligando al gobierno del Presidente Mauricio Macri, a tomar una serie de medidas urgentes orientadas a
bajar el déficit fiscal y conseguir mds apoyo del Fondo Monetario Internacional (FMI).

e  Se prevé terminar el afio 2018 con una inflacion de 42%, aunque el gobierno impulsard medidas que
pretenden reducirla a partir de 2019, incluyendo un plan de déficit cero para el préximo aiio.

e Durante los meses previos al agravamiento de la crisis, la Oficom realizo la investigacion para elaborar el
presente documento. El nuevo escenario de mayor ajuste obliga a reorientar las conclusiones. Se aprecian
para el sector oportunidades menos auspiciosas, pero posibles en la oferta de servicios de alto valor
agregado (inmuebles de segmento alto) y proyectos mineros, o inversiones en inmuebles (cuyos precios
podrian disminuir).

El contexto actual del mercado argentino se caracteriza por una fuerte devaluacion de su moneda, fendmeno
especialmente critico a partir del mes de mayo de este afio, lo que afecta directamente el desempefio de la
totalidad de las actividades econdmicas. La performance de todos los sectores se ve fuertemente contraida, entre
las que la industria de la construccion no es la excepcidn, aun cuando esta eventualmente pudiese verse menos
afectada que otras.

Existe coincidencia entre los analistas, autoridades y empresarios en describir un escenario en dénde se limitan
las expectativas de crecimiento, incluso con una acentuacion de la recesion econdmica dados los ultimos
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indicadores. Algunos factores relacionados han afectado también al sector, por ejemplo del costo de los
materiales que se ha incrementado fuertemente, asi como la menor autorizacién de metros cuadrados de obra en
los permisos de edificacion. Igualmente, la incertidumbre econdmica ha vuelto mas dificil el acceso a créditos de
financiamiento para la adquisicion de viviendas por particulares. Ademas que el fuerte ajuste fiscal, afectard
también la ejecucion de obras publicas.

No obstante, cabe destacar que histéricamente, ain en tiempos de crisis, los bienes raices han sido un activo
permanentemente demandado en este mercado. En suma, aun cuando asistimos a un contexto de devaluacién y
crisis econémica, fendmeno que podria prolongarse hasta el proximo afo, ello no determina que se frenen
totalmente las actividades en el sector de la construccion o que no existan oportunidades de exportacion de
servicios en el rubro.

Entre la ventana de oportunidades que se identifican para la exportacidn, por cierto limitadas, se prevé la
posibilidad de plantear una oferta de servicios con alto valor agregado, focalizados en proyectos inmobiliarios de
segmento alto (“lujoso” o “suntuoso”). Este segmento ha presentado un notorio crecimiento, especialmente en la
ciudad de Buenos Aires. Y dados los volumenes del negocio que involucra precios mayores de venta, pudiera
eventualmente incorporar con menos dificultad los costos de servicios especializados con alto valor agregado.

Otra ventana de oportunidades se relaciona con la exportacién de servicios destinados a las construcciones
mineras, sector que vive un crecimiento y transformaciones importantes (tanto nuevas inversiones como cambios
administrativos como la legislacién de un nuevo “Acuerdo Federal Minero”). Mas detalles al respecto pueden ser
consultados en el estudio de mercado ad-hoc realizado por la Oficina ProChile de Buenos Aires en agosto de 2018:
https://www.prochile.gob.cl/documento-biblioteca/estudio-de-mercado-proveedores-para-la-mineria/

En relacion al panorama de la coyuntura descrita, distintos analistas y empresarios prevén una baja en los precios
de ventas de inmuebles. Por lo pronto se trata de una especulacién, pero de constatarse podria suponer el
surgimiento de oportunidades para inversionistas.

Una noticia importante es que la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires avanzo en la reforma de los cddigos de
Planeamiento Urbano y de Edificacidn, con el objetivo de hacer mas denso el distrito, eliminar los usos como
pardmetros de construccion y desarrollar zonas en el sur del territorio portefio. El proyecto que obtuvo media
sancién define las alturas de la siguiente forma: grandes corredores como la Avenida del Libertador podrdn
construir hasta 38 metros; en otras avenidas, 31 metros (PB y 9 pisos) o 22 metros (PB y 6 pisos), calles y algunos
tramos de avenidas, 16,5 metros (PB y 4 pisos) y calles y pasajes 10,5 metros o 9 metros (PB y dos pisos). También
cambia la superficie minima de las viviendas: de los 27 metros cuadrados actuales, pasa a 18 metros cuadrados,
sin contar el bafio.

Finalmente, es importante destacar que en Argentina el sector de la Construccion cumple una funciéon de “motor
de la economia”, rol que desempeiié durante el primer semestre de 2018 aun a pesar de la devaluacién, rol que
también ha tomado en crisis econdmicas anteriores. Es previsible, en ese sentido, que las distintas medidas que
tome el Gobierno para enfrentar la crisis apunten a la rapida recuperacion de este sector, dado su efecto
multiplicador.
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3. Estrategia recomendada por la Oficina Comercial.

e  Reuvitalizar la presencia chilena en este mercado, a través de visitas, reuniones y ferias
e Plantear una vision a futuro; no abandonar este mercado dada la coyuntura

e Ofertar servicios competitivos en cuanto a costos como condicion fundamental

En primer lugar, cabe sefialar que la oferta chilena de servicios profesionales goza de bastante buena reputacion
en este mercado, por lo que ello facilita las actividades de exportacion. En la actualidad y de manera general, cada
vez que especialistas o autoridades mencionan a Chile, sea en discursos o articulos en medios de comunicacion.
También en eventos como seminarios o encuentros, suelen ponerse de relieve los aspectos positivos del pais.
Sefialan que es ejemplo de buenas practicas en determinadas materias y destacan el profesionalismo en la
manera de hacer las cosas.

Ahora bien, de manera mas especifica, es importante mencionar que la industria chilena de la construccion ha
estado bastante ausente de este mercado. A modo de ejemplo, misiones comerciales (apoyadas por ProChile)
sélo hubo en el periodo 2005-2007 y en el ailo 2016. En ese sentido, una estrategia recomendada es revitalizar la
presencia chilena en este mercado, realizando visitas, reuniones y participando en ferias relevantes del rubro de
la construccién. Es posible que dado el contexto econdmico no puedan concretarse negocios en el corto plazo,
pero es también valioso y estratégico iniciar o mantener una presencia en el pais. En suma, se trata de plantear
una visién a futuro; se recomienda mantener una presencia y no abandonarlo en funcién de la coyuntura.

Dado el contexto econédmico que se describe en este informe, es recomendable que los exportadores analicen e
identifiquen sus posibilidades de ofertar servicios competitivos en cuanto a costos, lo que seguramente sera
especialmente decisivo a la hora de hacer negocios.
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Situacion econémica compleja que
afecta la performance del sector
construccion

Oportunidades limitadas: entre ellas,
oferta de servicios de alto valor
agregado (inmuebles de segmento
alto) y proyectos mineros, 0
inversiones en inmuebles (cuyos
precios tenderian a disminuir)

Es importante revitalizar la presencia
chilena en este mercado

Factores Internos

Fortalezas

e Gran profesionalismo en la
industria chilena de
servicios para la
construccion

e Buena reputacion en el
mercado como marca pais

Debilidades

e Posiblemente haya una baja

competitividad a nivel de
costos, dado el escenario de la
devaluacion econémica actual
de Argentina

Factores Externos

Oportunidades

e En 2017 Argentina aumento las
importaciones de servicios de
construccion ($13.56 MM US)
respecto del afio anterior ($9.4 MM
us)

e Estaban previstos ambiciosos
planes de infraestructura, aunque
algunos de los cuales podrian
retrasarse por el ajuste fiscal.

e La construcciéon opera como motor
de la economia local

e Plan Nacional de Infraestructura

e Revitalizar la presencia
chilena en este mercado,
realizando visitas,
reuniones y participando
en ferias relevantes del
rubro de la construccién

e Buscar socios locales para
poder ofertar a la obra
publica y al Plan Nacional
de Infraestructura, en el
contexto del “compre
nacional’

e Plantear una oferta de servicios
de construccidn con alto valor
agregado, focalizados en
proyectos inmobiliarios de
segmento alto (“lujoso” o
“suntuoso”)

e Analizar e identificar las
posibilidades de ofertar
servicios competitivos en
costos, para la construccion en
proyectos de mineria u otros

Amenazas
e Importante devaluacion e inflacion
e La situacion economica afecta la
performance general del sector

construccion

e Contexto de fuerte recorte fiscal y
desaceleracion de la obra publica

e Disminuye la venta de inmuebles

e Plantear una vision a
futuro para este mercado,
se recomienda mantener
una presencia y no
abandonarlo en funcion de
la coyuntura

e Distintas fuentes especulan con
una baja en los precios de los
inmuebles, lo que podrian
abrirse oportunidades para la
inversion inmobiliaria
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“. ldentificacion del servicio

1. Nombre del servicio

e  “Servicios de construccion”

2. Descripcion del servicio

e  Segun informa la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), este sector representa aproximadamente un
10% del PIB mundial y un 7% del total del empleo. En su sistematizacién sobre los rubros involucrados,
dicho organismo propone los siguientes alcances para el servicio®:

o Trabajo general de construccidn para la edificacion: Comprende los trabajos de construccion (incluidas las
obras nuevas, ampliaciones, reformas y renovacion) para todo tipo de edificios, residenciales o no, de
propiedad privada o publica.

o Trabajos generales de construccion en obras de ingenieria civil: Trabajos de construccion en estructuras
que no sean edificios, por ejemplo carreteras y calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y tuneles,
vias de navegacion y puertos, presas, tuberias, lineas de comunicacion y de energia, instalaciones mineras e
industriales y estadios y terrenos para deportes.

o Trabajos de montaje e instalacién: Comprende actividades como el montaje y la instalacion de
construcciones prefabricadas, los trabajos de construccion especializados relacionados con la calefaccion y
el aire acondicionado, las conducciones de agua, la instalacion de aparatos de gas, la instalacion de cables
eléctricos, la instalacion de equipos de alarma, el aislamiento, la instalacion de cercas y rejas y la
instalacion de ascensores.

o Trabajos de acabado de edificios: Comprende los trabajos especializados de instalacion y acabado de
edificios, como revestimiento de vidrio, enyesado, pintura, colocacion de azulejos y baldosas en suelos y
paredes, carpinteria de madera, instalacion de elementos ornamentales en interiores y decoracion e
instalacion de elementos ornamentales.

o  Otros: Comprende los trabajos previos a la construccion en obras de edificacion y construccion, ademds de
trabajos de construccion especializados como las obras de cimentacion, la perforacion de pozos de agua, el
techado, los trabajos con hormigdn, el doblado e instalacion de piezas de acero y los trabajos de
albaiiileria. Comprende ademds los servicios de arrendamiento de equipo para la construccion o
demolicion de edificios u obras de ingenieria civil con operarios.

L Cfr: Documento S/C/W/38 de la Secretaria de OMC
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Il. Descripcion general del mercado
importador

1. Tamano del mercado

Durante el primer trimestre de 2018, el mercado de la construccién en Argentina representd el 5,18% del valor
agregado del PIB, con 518.555 millones de pesos argentinos (a precios corrientes, valores preliminares)?. A tasa de
cambio de marzo 2018, ello suma aproximadamente USS 26.000 millones.

En materia demogréfica, la poblacion de Argentina asciende a 40.091.359 habitantes, de acuerdo a los datos del
ultimo Censo en el aifio 2010. De este total, el 91,9% de la poblacion reside en zonas urbanas. La estimacion actual
es de 44,5 millones.

2. Crecimiento en los ultimos 6 anos

Para medir la tendencia de actividades del sector de la construccion en Argentina, el organismo estadistico
nacional (INDEC) utiliza el Indicador Sintético de Actividad de la Construccion (ISAC), que compila y pondera
distintas informaciones relevantes para conocer la dindmica sectorial. En primer lugar, registra las estadisticas de
consumo de insumos de la construccion (asfalto, cemento, ladrillos, entre otros). Luego, considera la informacion
de puestos de trabajo en el sector, segin datos de informacién previsional. Se registran también los datos sobre
superficie involucrada en los permisos de edificacion autorizados. Finalmente, se afiaden los aportes de una
encuesta cualitativa permanente a las cien principales empresas constructoras.

En los ultimos seis afios el sector ha tenido una dindmica irregular de actividad, aunque la tendencia del ciclo es
mas bien hacia el alza (aunque oscilante). Un ejemplo grafico de esta oscilacion es el afio 2017, en dénde se
producen tanto el punto mas alto de crecimiento del ciclo (octubre) como el mas bajo (enero).

En el mes de junio de 2018, la actividad del sector se contrajo un 0,1% interanual y crecié 0,5% en relacidn al mes
anterior. Durante el primer semestre del afio se acumulé un crecimiento de 10,9%. A partir del agravamiento de la
crisis econémica desde el mes de junio, al momento de este informe es posible prever indicadores mucho menos
optimistas para la segunda parte del aifio 2018.

2 Cfr: https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/sh_oferta_demanda 06 18.xls
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Grdfico: Indicador Sintético de Actividad de la Construccién (ISAC) (2012-2018)

e Scrie original = u u » Serie d ionalizada Serie tendencia-ciclo
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Fuente: INDEC. Nota: Numeros indice, base 2004=100.

En relacion a las ciudades con actividad mds pujante en el sector de la construccidn, identificamos a continuacion
las principales 10 ciudades, jerarquizadas segun la cantidad de permisos de edificacion autorizados (superficie

cubierta autorizada por municipios, que compila e informa INDEC):

Ciudad M2 autorizados 2018* % del total nacional Ranking

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires 1.181.105 19,80% 1
La Plata 375.607 6,30% 2
General Pueyrreddn 313.035 5,25% 3
Quilmes 244.025 4,09% 4

Salta 215.754 3,62% 5
Posadas 214.352 3,59% 6

Bahia Blanca 184.357 3,09% 7
Almirante Brown 157.994 2,65% 8
Comodoro Rivadavia 155.425 2,60% 9
Villa Maria 133.146 2,23% 10

Fuente: https://www.indec.gob.ar/nivel4 default.asp?id tema 1=3&id tema 2=3&id tema 3=43
* Actualizado a septiembre 2018

Estudio de mercado / Servicios de Construccién / Diciembre 2018 Pagina 10


https://www.indec.gob.ar/nivel4_default.asp?id_tema_1=3&id_tema_2=3&id_tema_3=43

%,
ProChile?}

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Desde otro punto de vista, destacamos a continuacién las 8 principales provincias segliin volumen del presupuesto
destinado a la obra publica:

Grdfico: Presupuesto plurianual para contratacion de obras o adquisicidén de bienes y servicios (2018-2019)
(En pesos argentinos)

2018 2019

CABA P 53583641392 B s32s5250607 . 8%
BuenosAires || $1293536333 B 5233460812 ®  885%
Cordoba | $1m.448792 | suss900 ®  3180%
Santa FE | s2a1058627 | saoiseas9e ®  6659%
Mendoza [ s1ssda87723 @ =6
Entre Rios | s208.812691 [l sea1516270 ® 20239
Salta | $13749570) B 52059606213 . 1397.94%
Neuquén | s426.076133 | 277598982 o 3a85%

Fuente: La Nacién (26/12/17), con datos de Min. Hacienda.

Grdfico: Volumen del presupuesto plurianual para contratacidn de obras o adquisicion de bienes y servicios (2017-2020)
(A nivel nacional, en pesos argentinos)

2017 2018 2019 2020
$11.558.091.092 $13.681.142.934 $ 48.285.267.656 $100.351331.925

Fuente: La Nacién (26/12/17), con datos de Min. Hacienda.
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3. Estabilidad econdmica, politica, institucional y seguridad juridica
del mercado

Durante los ultimos meses el sector de la construccidn tendié a retroceder, en un contexto mas general de cierta
incertidumbre econdmica general del pais y devaluacion de la moneda. La noticia mas importante respecto a la
economia argentina es su fuerte devaluacién respecto del ddlar, la que queda graficamente explicita en la figura a
continuacion:

Grdfico: Equivalencia de peso argentino a dolar

na
0.2

2014 2016 208

Fuente: Morningstar y SIX Financial Information

En mayo de 2018, desde la Secretaria de Transformacidén Productiva, las autoridades indicaron que hay "un
contexto de consolidacion mds estricto, sobre todo por un recorte (...) para ajustar las metas fiscales, podrian
afectar la performance [del sector construccién]” (Ambito Financiero, 24/05/18). Recientemente se ha anunciado
gue se paralizardn por el momento los proyectos de obra publica, para enfocarse solamente en aquellos que ya

comenzaron su ejecucion.

El relativo freno de las actividades redundé en la pérdida de unos 3.000 empleos durante el mes de julio, la mayor
parte de ellos en la provincia de Buenos Aires. Empresarios del sector atribuyen esta caida del empleo
principalmente a retrasos en la ejecucion de la obra publica, “tendencia negativa que continuard al menos hasta
octubre”. Algunos analistas relacionan esta situacion con la menor cantidad de metros autorizados para la
construccion (disminucidon de 22,6% interanual en mayo) y sefialan que “en cuanto a perspectivas, en el corto
plazo, el 34,2% de las empresas que realizan principalmente obras privadas esperan que la actividad disminuya.
Mientras que el 50,9% de las que realizan principalmente obras publicas esperan que sea menor” (BAE Negocios,
18/07/18).

Un importante factor negativo fue la fuerte subida de las tasas de interés y por ende, el encarecimiento del
crédito. Desde 2016 se generaron nuevos mecanismos financieros para estimular la compra de inmuebles, por
ejemplo los créditos UVA, pero la devaluaciéon de la moneda y la subida de las tasas de interés terminaron
licuando la conveniencia de dichos instrumentos. A modo de ejemplo, a principios de septiembre un crédito
hipotecario UVA requiere que el solicitante acredite renta mensual por 73 mil pesos argentinos ($2.000 USD
aprox.). Segun informa el Banco Nacion en el mes de abril, “La tasa de interés final (tasa fija mds inflacion) seria
del 26,5% anual frente a la anterior del 23,5 % anual” (Infobae, 9/04/18).
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4. Politica nacional y marco legislativo aplicable al sector servicios

El marco legislativo que regula el IVA en Argentina (Ley 27430) define del siguiente modo las importaciones de
servicios: "son aquellas realizadas en el exterior pero cuya utilizacion o explotacion efectiva se lleva a cabo en el
pais, siempre que los prestatarios sean sujetos del impuesto por otros hechos imponibles y revistan calidad de
responsables inscriptos". Para mas informacidn, consultar la legislacion en detalle en el siguiente enlace:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/verNorma.do?id=305262

Para realizar cualquier operacion de comercio exterior, lo primero es que el importador se inscriba en el “Registro
de Importadores y Exportadores” de la Direccién General de Aduanas (DGA). Para mas informacion sobre el
procedimiento puede consultar el siguiente enlace:
https://www.argentina.gob.ar/inscribirme-en-el-registro-de-importadores-y-exportadores-de-la-dga

5. Disponibilidad de instrumentos financieros locales para la
adquisicidon de servicios desde el exterior

Las instituciones bancarias argentinas presentan distintas alternativas de instrumentos destinados al comercio
exterior, entre las que se cuentan algunas pertinentes a la importaciéon de servicios. Entre ellas podemos

mencionar:

e  Financiacion de Importacion: Permite pagar al exterior al contado, con lo que se obtienen mejores

precios en la compra.

e  Administracion, recepcion y pago de cobranzas documentarias: Opera como receptor a nivel local que se
hace cargo de los tramites de pago involucrados en el intercambio.

e Pagos al exterior por servicios prestados por no residentes: modalidad de transferencia al exterior.

e Aval sobre letras de importacion: Bancos otorgan garantia complementaria a las letras de cambio.

Respecto de la institucionalidad publica, los instrumentos mds bien se orientan en fomentar las exportaciones,
ello a través de los programas “Argentina Exporta” y “Exporta Simple”. Ahora bien, el banco estatal, Banco de la
Nacion Argentina, tiene una linea de instrumentos para financiar importaciones, con condiciones eventualmente
menos selectivas para micro y pequefias empresas. Igual que la banca privada, hay instrumentos de financiacion y
administracion de cobranzas internacionales. Mds informacion puede ser consultada en el siguiente enlace:
http://www.bna.com.ar/Empresas/Pymes/ComercioExterior/FinanciacionDelmportaciones
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6. Politicas y normativas respecto de las compras publicas de servicios

En mayo de 2018 el Gobierno promulgd la Ley 27.437 de “Compre Argentino y Desarrollo de Proveedores”, que
establece la preferencia en la adquisicidn de bienes y servicios de origen nacional en las compras del Estado. Entre
otros, la normativa establece que cuando las compras superen cierto monto (5240 M de pesos argentinos)
deberdn suscribir acuerdos para la subcontratacion de bienes o servicios locales en un 20% del valor total del
contrato. Mas informacion en el siguiente enlace:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/verNorma.do?id=310020

7. Infraestructura y telecomunicaciones disponibles

Argentina cuenta con una red de infraestructura que se compone de los siguientes elementos:

e 50 aeropuertos (20 internacionales)
e 14 puertos

e 182.000 km de rutas

e  25.023 km de vias de ferrocarril

En materia de telecomunicaciones, segun la informacion oficial (Ente Nacional de Comunicaciones, ENACOM), en
el trimestre enero-marzo de 2018 el 58,82% de los hogares contd con un acceso fijo a internet. En cuanto a
telefonia movil, existen 139,13 dispositivos por cada 100 habitantes, durante el trimestre enero-marzo de 2018.
Para un panorama completo de las telecomunicaciones locales, consultar el organismo oficial:
http://datosabiertos.enacom.gob.ar/home

Seglin anuncios recientes realizados en la cumbre “Council of the Americas” (30/08/18), el Ministro de
Modernizaciéon describid los siguientes objetivos actuales del Gobierno:

e Incrementar en 2 millones las actuales conexiones de internet, llegando al 80% de los hogares
e Alcanzar los 20 Mbps de velocidad de acceso a internet fija

e 100% de cobertura 4G en todas las localidades y rutas nacionales

8. Principales mega-proyectos programados o en ejecucidon que
inciden en demanda de servicios

Segun destaca la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional®, Argentina desarrolla actualmente
un ambicioso plan para mejorar su infraestructura, el que se compone de los siguientes elementos principales:

3 Cfr: http://www.inversionycomercio.org.ar/por_que_infraestructura.php
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e Plan RenovAR, que se propone incrementar la participacion de la energia renovable en el consumo
nacional de energia eléctrica hasta un 8% en 2018 y 20% en 2025

e Aumento de mds de 10 GW de nueva capacidad de generacion de carga basica

e  Construccion y mejoramiento de rutas y autopistas

e Mejoras en las redes ferroviarias, tanto para cargas como para pasajeros

e Mejoras en los aeropuertos

En el contexto de un Plan Nacional de Infraestructura, durante 2018 el Gobierno lideré6 60 proyectos de
infraestructura de ejecucion asociativa publico-privada, con inversiones privadas de unos $20 mil millones USD.
Los primeros proyectos en ejecutarse serdn los corredores viales y las lineas de transmision eléctrica. Otros
proyectos de infraestructura se realizardn en areas como: energia y mineria; transporte, comunicacion vy
tecnologia; agua, saneamiento y vivienda; y educacidn, salud vy justicia. En términos practicos, el sistema de
proyectos de participacién publico-privada (PPP) estipula que el financiamiento de la obra estard a cargo del
privado, y el estado otorgard una concesion por 15 afios para redituar la inversiéon. Para un abundamiento mayor
acerca de estos proyectos, el detalle de cada uno y las fechas previstas de su avance, reproducimos integramente
un listado en los anexos de este informe.

Grdfico: Inversidn en 60 proyectos de participacién publico-privada (PPP).
(En millones de ddlares)

TOTAL 8496 8434
Salud, Justicia
y educacion

Agua. saneamiento
y vivienda
3351

Transporte, comunicaciones
y tecnologla

e
Energia y mineria 286
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Fuente: La Nacién (15/04/18)

Dada la coyuntura econdmica desde agosto de 2018, recientemente se anuncié que se paralizaran por el
momento los proyectos de obra publica, para enfocarse solamente en aquellos que ya comenzaron su ejecucion.
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9. Participacion del sector privado en las principales industrias de
servicios

No existen registros disponibles que compilen la totalidad de las obras realizadas, desagregando datos segun
obras publicas y obras privadas, por lo que no podemos identificar especificamente las proporciones de la
participacion entre demandas del sector privado y del sector publico.

Respecto de cuales son las principales empresas privadas proveedoras de servicios, segun informa la revista
especializada Macro en su ranking de las principales empresas de Argentina de 20174, las principales empresas de
desarrollo inmobiliario son “IRSA” y “Consultatio”. En materia mas general de infraestructura y servicios, la
principal empresa privada es el “Grupo Roggio”. En materia de servicios publicos, la empresa privada principal es
“Gas Natural Fenosa”. Finalmente, en materia de servicios de telecomunicaciones, las principales empresas
privadas son “Telefénica” y “Telecom”. En los anexos de este informe ofrecemos un listado mas completo de
empresas del rubro, agrupadas en distintas actividades.

Respecto de cuales son los principales mandantes publicos, existe una enorme diversidad de obras, demandadas
por los distintos niveles de la administracién nacional: municipios, gobiernos provinciales, gobierno nacional,

empresas del estado, etc. En una consulta realizada en diciembre de 2018 en el sitio www.obrapublica.com, se

pudo identificar que las licitaciones de obra publica mas recientes publicadas corresponden a obras de municipios
(Lujan de Cuyo, San Rafael, Hurlingham), entidades de la administracién nacional (AFIP, ANSES, Secretaria de
Obras Publicas) y empresas estatales (Belgrano Cargas, EPE Santa Fé).

1V. Descripcion sectorial del mercado
importador

1. Comportamiento general del mercado

La situacidn actual de Argentina se ha visto impactada fuertemente por el alza del ddlar. Durante agosto el délar
acumuld un aumento del 35,58%, mientras acumula un alza del 100,79% en lo que va del 2018°. Ello convive con
un fuerte incremento de las tasas de interés, con lo que se vieron particularmente resentidos los créditos
hipotecarios. Asi, las operaciones de compra-venta con hipoteca cayeron drasticamente en lo que va del afo,
como puede observarse en la grafica a continuacion:

4 Cfr: http://www.merco.info/ar/ranking-merco-empresas
> Cfr: https://www.cronista.com/finanzasmercados/El-dolar-supera-los--39-y-funciona-como-termometro-de-los-anuncios-del-
Gobierno-20180903-0016.html
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Grdfico: Créditos hipotecarios otorgados.
Variacion en miles de millones de pesos argentinos
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Fuente: Infobae (04/07/18) con datos del Banco Central

A fines de julio, el presidente de una empresa inmobiliaria sefialé que: "la venta de inmuebles se resistio mucho en
el dltimo trimestre. Antes un (departamento) dos ambientes no duraba 30 dias en el mercado de la oferta, hoy
tardas tres veces mds en concretarse la operacion (...) si el mercado sigue asi, van a tener que bajar los precios de
las propiedades" (Ambito Financiero, 25/07/18).

La consultora Properati, especializada en mercado inmobiliario, sefiala el siguiente diagndstico en julio del
presente afo: "el valor del metro cuadrado en ddlares aumentd el 1,4% en la ciudad de Buenos Aires, con una
suba acumulada cercana al 6% hasta mayo, que continud en alza en junio, acumulando el 7,75% en 2018”°. Segln
comenta el CEO de la consultora a la prensa, “durante los ultimos dias, la devaluacion sacé de la cancha a quienes
tenian planeado comprar con créditos hipotecarios y no tenian mucho margen de ahorro, ya que los precios en
pesos aumentaron considerablemente” (Ambito Financiero, 25/07/18).

Ahora bien, en un sentido mds general, cabe destacar que los bienes raices han sido histéricamente un activo muy
atractivo para los(as) argentinos, inclusive en contextos de incertidumbre. En definitiva, si bien el mercado vive un
momento de contraccidn, ello no implica el cese de actividad del mismo o la desaparicidn de las oportunidades de
negocios en el rubro.

De manera general, el sector de la Construccion en la Argentina pasa por un momento de contraccién, en donde
los niveles de actividad sectorial” muestran fuertes caidas de hasta dos digitos. A pesar que alin no se cuenta con
evidencia cuantitativa para comprobarlo, podemos estimar que el mercado importador en el sector estd
igualmente complicado. Se identifica que ciertas empresas podran mantener sus actividades en este mercado, en

5 http://blog.properati.com.ar/la-devaluacion-no-freno-al-mercado-inmobiliario-pero-afecto-a-las-hipotecas/
7 Estadisticas de venta de cemento seguin INDEC e Indicador Construya de actividad empresarial, actualizados a septiembre
2018.
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un contexto por cierto dificil, pero que es poco probable que surjan nuevas oportunidades para entrar por
primera vez a hacer negocios con Argentina. Lo anterior, salvo eventuales ocasiones muy especificas.

Segun identifica la consultora especializada IERIC*®, a la fecha de elaboracidn de este informe, hay dos provincias
que tendieron a restarse de la contraccion general: Neuquén y San Juan. En ambas se desarrollan actividades

extractivas.

2. Estadisticas de produccion y comercio del servicio

En materia de valor bruto de la produccidon del sector, el 2017 fue un afio positivo que recuperd la tendencia de
afios anteriores, que se habia contraido durante 2016. Uno de los estimulos importantes para el sector provino de
la obra publica, gracias a importantes inversiones gubernamentales realizadas en infraestructura. Asimismo, en un
indicador mas especifico producido por el INDEC para el sector de la construccion, que pondera distintas variables
de la actividad econdmica relacionada, es patente que el sector enfrenta un momento de contraccién, a pesar de

sus numeros positivos.

Grdfico: Valor Bruto de Produccion del sector Construccion (2004-2017).

Valores anuales en millones de pesos argentinos a precios basicos de 2004.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Subsecretaria de Programacién
Macroecondmica, Ministerio de Hacienda de la Nacion

En un contexto de niUmeros negativos para una parte importante de la actividad econdmica argentina, el sector de
la construccion se mantiene con un crecimiento positivo y se perfila como “motor de la economia”, acumulando 7
trimestres consecutivos de crecimiento al primer trimestre de 2018 (Ambito Financiero, 24/05/18). En el mes de
mayo y segun el estimador mensual de actividad econdmica del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC), el sector de la construccion manifesté una variacién interanual positiva del 4,4%, solo superada a nivel de
sectores por las actividades de intermediacion financiera. Si bien nos encontramos ante nimeros positivos, el

8 https://www.ieric.org.ar/files/informes/201811R.pdf
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crecimiento experimentado ha sido menor a la tendencia precedente, lo que se ha interpretado por algunos como
una “fuerte desaceleracion” y “signos de enfriamiento” (El Economista, 29/06/18).

3. Proporcién de servicios importados

Segun los registros de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), Argentina realizé importaciones por USS
13,56 millones en 2017, en materia de servicios de construccion e ingenierias asociadas (efectuados en territorio
argentino). La balanza comercial de los servicios se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro: Exportaciones e importaciones del sector Construccion en Argentina (2015-2017).
Valores anuales en millones de ddlares.

2015 2016 2017
Exportaciones 9.11 7.29 3.54
Importaciones 14.96 9.40 13.56

Fuente: OMC, 2018. Nota: Exportaciones considera solo construcciones realizadas en el exterior del pais,
a la inversa, importaciones contempla solo construcciones realizadas en el interior del pais.

Para mayor abundamiento, a continuaciéon presentamos una gréfica que representa la tendencia de las
importaciones efectuadas en este rubro, entre los afios 2012 y 2017:

Grdfico: importaciones del sector Construccidén en Argentina (2015-2017).

Valores anuales en millones de ddlares.

2012 2013 2014 2015 2016 2047
Fuente: OMC, 2018. Nota: Importaciones contempla

solo construcciones realizadas en el interior del pais.

En cuanto a las importaciones de servicios desde Chile, Unicamente se dispone de datos sistematicos sobre el item
“servicios de arquitectura”, el que registré una muy exigua participacidn, Unicamente de tres empresas y por
montos que bordean los $120 mil USD en total, distribuidos en tres afios.
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Grdfico: Dinamismo del déficit habitacional en Argentina (1981-2016).
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Fuente: Camara de la Construccion de Argentina,
con datos de la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Adicional al comportamiento del mercado descrito en los restantes apartados, es importante sefialar que en

materia de construccion habitacional Argentina presenta una importante demanda que se relaciona con un

creciente déficit de las condiciones disponibles. Segin estimaciones de la Camara de la Construccion de

Argentina, el pais cuenta con un stock de hipotecas de un 1% del PIB, uno de los menores de la region (sobre Chile

se informa un 19%).

5. Canales de comercializacion

Para la comercializacidn de los servicios existen dos tipos de canales:

o bien directamente al consumidor final.

Esquema: Canal mediante intermediarios

Pre dor/ exportador

del servicio especializado

Distribuidor
(Representante/ Aliado comercial)

Consumidores
(Desarrolladoras y Constructoras) -«

Esquema: Venta directa del servicio

PRODUCTOR / EXPORTADOR

IMPORTADOR

¥
CONSUMIDORES

a través de una empresa local intermediaria,
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6. Principales players del subsector y empresas competidoras

En 2017 la revista Mercado publicé su “ranking de Cuadro: Top 10 empresas del sector Construccion en Argentina

la Calidad Inmobiliaria y de la Construccion”, en Marca Rubro
dénde identific6 a los principales actores del 1_| Techint Empresas constructoras
.. . 2 | Loma Negra Proveedores de albanileria / materiales
mercado de la construccién en la Argentina. A la —
3 |Easy Distribuidores
derecha reproducimos el cuadro con el top 10 4 | Toribio Achaval T T
(indistinto del rubro) de dicha medicién. 5 |IRSA Desarrolladores institucionales
6 | Acqua System Proveedores de instalaciones
o 7 | L.J.Ramos Brokers corporativos
Para una descripcion completa de todas las 3 | Kiaukol Proveedores de albalierta/ maleriales
empresas principales para cada rubro, 9 | Barugel Azulay Distribuidores
reproducimos dicho listado integramente en el [ 10_|Tizado Brokers residenciales
anexo del presente informe. Fuente: Revista Mercado, marzo de 2017,

7. Marco legal y regulatorio del subsector

Los aspectos laborales de los trabajadores de la construccidn estan regulados por la Ley 22.250, que determina los
aportes que deben realizar los empleadores, los fondos de cesantia y crea un Registro Nacional de la Industria de
la Construccién, de caracter obligatorio para el sector. El texto completo de la ley y sus modificaciones puede
consultarse en el siguiente enlace: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/verNorma.do?id=27238

El marco regulatorio de las actividades de construccién esta definido especificamente segln el gobierno de cada
provincia. En el caso de la Ciudad de Buenos Aires, recientemente se han iniciado cambios en la normativa (luego
de 40 afios), que entre otros pretenden fijar alturas maximas y eliminar la vivienda obligatoria para el encargado
del edificio. En el punto 2 de este documento (Evaluacidn de oportunidades en el mercado para el servicio), se
describen detalles de esta iniciativa. Otros antecedentes pueden ser consultados en la siguiente nota de prensa:
https://goo.gl/Md76dv

Por otro lado. De manera reciente, en 2016 se cred la Ley 27.271, que establecid un sistema que fomenta la
inversion en vivienda, mediante la creacion de instrumentos financieros de ahorro, préstamo e inversiones. En
2017, se promulgd la ley 27.401 de responsabilidad penal de las personas juridicas en general. Respecto de esta
ultima, la Cdmara Argentina de la Construccion realizé un analisis legal detallado, sobre sus implicancias para el
sector de la construccion, el cual puede ser consultado en el siguiente enlace: https://goo.gl/imcTsc

8. Tendencias comerciales del sector

Como se ha descrito en los restantes apartados, la tendencia comercial es a la contraccion, aunque la actividad
continua desarrollandose pese a las dificultades. De manera mas especifica, la venta de inmuebles en la ciudad de

Estudio de mercado / Servicios de Construccién / Diciembre 2018 Pagina 21


http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=27238
https://goo.gl/Md76dv
https://goo.gl/jmcTsc

%,
ProChile?}

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Buenos Aires ha tenido una tendencia descendente durante el primer semestre de 2018, partiendo con 8.201
ventas de inmuebles en el mes de enero, llegando a 5.717 durante el mes de julio.

Grdfico: Venta de inmuebles en Ciudad de Buenos Aires (2018).
Cantidad de ventas.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del Registro de la Propiedad Inmueble de la Ciudad de Buenos Aires.

V. Competidores

Grdfica: Empresas en actividad en la industria de la construccién en Argentina (julio2018). 1. Prin C i p a | es p rovee d ores
Cantidad de empresas.

Respecto de las importaciones de servicios de la
construccién, no se dispone de estadisticas
publicas en la materia.

A julio de 2018, en Argentina existen 20.679
prestadores de servicios en la industria de la
construccién, entre los que figuran 12.823
empresas constructoras, 5.843 empresas
@ contratistas y 2.013 empresas subcontratistas.

En materia de empresas constructoras, algunas
de las principales firmas son: Techint, Benito
Roggio e Hijos, CRIBA, Dycasa, Green, Conorvial,
Stieglitz, SIDECO, IECSA, entre otros.

Julio 2018

Empresas en Actividad
Total
141 0-209 En el rubro de distribuidores para la
: I 0500
I ot - om construccidon, el mercado es liderado por
I ¢ 0005243
empresas de inversiones chilenas, entre las que
L figuran Easy y Sodimac.

Fuente: Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion.
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Segun un relevamiento de agosto de 2018, el 50% de la obra publica de la ciudad de Buenos Aires estd

concentrada en 6 empresas constructoras, segun se grafica a continuacion:

Grdfico: Compafiias y montos de inversidn adjudicados.

Obra publica en Ciudad de Buenos Aires. Millones de pesos.

Grdfico: Compafiias y porcentaje del total adjudicado

Obra publica en Ciudad de Buenos Aires.

Total 35.089,2 Green SA

153
Green SA [ |5394,8

Benito i0 e Hij
Benito Roggio e Hijos | |4994,1 182
Fontana Nicastro/IECSA | | 33575 Fontana Nicastro/IECSA |

\

Dycasa SA [ | 24013 ¥
Techint [ | 22210
Conorvial SA [ 19789

Fuente: E/ Cronista, 28/08/18

Fuente: El Cronista, 28/08/18

2. Descripcion de los servicios otorgados por competidores locales o

externos.

El mercado argentino es muy amplio y diverso en su oferta de servicios, dado tanto a su extenso territorio como a

su importante nivel de cualificacién y profesionalizacion. La oferta de servicios es muy completa, por lo que es

probable que exista competencia local en gran parte de los servicios de construccion que pretendan ser

exportados. En tal caso, es importante ofrecer exportaciones con valor agregado y elementos diferenciadores,

para resultar atractivos.

A continuacién reproducimos una lista que informa los costos actualizados de algunos servicios basicos del rubro:

Tabla: Costos indicativos de algunos servicios basicos de construccion

Valores en pesos argentinos, estimados con fecha 22/06/18

Mamposteria, ladrillo comun, esp. 30 cm.
Revoque exterior, azotado + grueso
Revoque interior, grueso + fino

Contrapiso hormigon de cascote, (10 ¢cm.) s/terr. nat.
Capa aisl. horizontal, concreto c/hidrof., esp. =2 cm.

Capa aisl. vertical, concreto c/hidrof., esp. =2 cm.

Mamposteria elevacion ladrillos huecos, esp. = 18 em.

Idem. espesor = 8 cm.
Encadenado hormigén armado 20 cm x 20 cm.

TAREA UN. MATERIALES MANO DE OBRA TOTAL
m? 868,02 305,00 1.173,02
m? 69,88 390,00 459,88
m? 37,90 398,00 435,90
m? 150,27 218,00 368,27
ml 22,91 220,00 242,91
m? 91,57 265,00 356,57
m? 414,22 240,00 654,22
m? 244,02 234,80 478,82
m? 246,31 275,00 521,31

Fuente: Revista Obras y Protagonistas, edicion septiembre 2018.
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En cuanto a servicios de mayor tecnologia como la domotizacion de viviendas, el costo estimado para 165 m2 se
calcula en $4.110 USD aproximadamente (Obras y Protagonistas, septiembre 2018).

Asimismo, la Revista Arquitectura y Construccién provee permanentemente de un listado actualizado (junto con
la serie histérica) sobre costos de una vivienda, de mano de obra, de precio de materiales, promedio por metro
cuadrado, entre otros. Esta informacion puede consultarse desde su sitio web:
http://aycrevista.com.ar/precios-la-construccion/

Segin hemos podido identificar, algunos aspectos diferenciadores que son valorados en este

mercado actualmente son los siguientes:

e Acreditacion de calidad de obras, empresas, materiales, etc.
e  Construccién "off-site"
e  Materiales innovadores

e Eficiencia energética

3. Segmentos y estrategias de penetracién de competidores.

Segun datos del Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccién (IERIC) de junio de 2018°, las
tendencias actuales en la ciudad de Buenos Aires para cada segmento son las siguientes:

e Las construcciones del segmento “alta calidad” ocupan una proporcidon importante del total de las
construcciones de viviendas. En la actualidad, el 52% del total de los permisos para construccién de
nuevas viviendas (solicitados al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires) corresponden a categorias

“lujosa” y “suntuosa”.
e Con una menor porcidn del total de los permisos que el segmento “alta calidad”, las construcciones de

categoria “confortable”, no obstante, son las Unicas que presentan un crecimiento interanual positivo, en

este caso del 72%.

En cuanto a los tamafios de las viviendas, la misma fuente indica:

e las viviendas de un ambiente o “monoambientes” representan el 34,2% del total de los permisos

solicitados en Buenos Aires.

e lasviviendas de mdas de dos ambientes representan el 33,7% de los permisos solicitados en Buenos Aires.

9 Cfr: https://www.ieric.org.ar/informes-de-coyuntura-43
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V. obstaculos a enfrentar por los
exportadores de servicios

e De manera mas general, ya se ha planteado que la economia argentina vive momentos de dificultad, en
particular por la corrida cambiaria que se desarrollé durante el primer semestre de 2018, llegando a la
denominada “megadevaluacion” de fines de agosto, en la que el peso argentino tuvo su menor valor en
relacion al délar desde 2015. Asi, durante agosto el délar acumuld un aumento del 35,58%, mientras se
acumulé un 100,79% en lo que va del 2018, En este mismo sentido, con el fin de reducir el déficit fiscal
y lograr un nuevo acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), el 03/09/18 gobierno del
Presidente Mauricio Macri anuncid un paquete de medidas que, entre otras, considera la aplicacion de
retenciones a las exportaciones generales. En el caso de industria y los servicios, serd de $3 pesos
argentinos por ddlar, los que seran transitorios hasta diciembre de 2020. A continuacion disponemos un
enlace con el texto del Decreto 793/2018, en dénde se detallan las restricciones:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/310000-314999/314042/norma.htm

e De manera mas especifica, empresarios del sector han sefialado recientemente que la construccién de la
obra publica ha padecido un “debilitamiento de la cadena de pagos”, ya que los pagos a empresas estan
cobrandose a 120 dias (solian ser a 60), lo que finalmente termina afectando el pago a los proveedores
(BAE Negocios, 18/07/18).

e Finalmente, otro obstaculo eventual puede estar relacionado con la disminucién en la cantidad de
permisos de construccién en la Ciudad de Buenos Aires, lo que representéd una merma del 8,5% de la
superficie autorizada durante el primer semestre. Esta situacion no solo se explica por menores
autorizaciones en si, sino que asimismo se relaciona con menores montos de metraje solicitado para los
permisos. Asi, en el mes de junio de 2018, la Ciudad de Buenos Aires mostrd por tercera vez consecutiva
una baja interanual, en este caso de -24,6%. Esta tendencia se repite a nivel nacional, lo que puede
observarse en una caida de -17,4% interanual en junio, en los 60 municipios que son observados por el
INDEC para monitorear las superficies autorizadas a nivel pais®?.

10 Mas informacién: https://www.cronista.com/finanzasmercados/El-dolar-supera-los--39-y-funciona-como-termometro-de-
los-anuncios-del-Gobierno-20180903-0016.html y http://www.ambito.com/tags/?k=megadevaluaci%»C3%B3n
11 Cfr: https://www.ieric.org.ar/files/informes/IERIC%20Resumen%20Ejecutivo%20N%C2%BA%20154.pdf
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V. indicadores de demanda para el
servicio

e Planes para nueva infraestructura: En el contexto del Plan Nacional de Infraestructura referido
anteriormente, hay proyectos de construccién y mejoramiento de rutas y autopistas, asi como mejoras
en las redes ferroviarias (cargas y pasajeros) y mejoras en aeropuertos!?. No obstante, la ejecucién o el
alcance de estos puede estar condicionado por el escenario econdmico en curso, dadas las fuertes
restricciones al presupuesto 2019 que presentara el gobierno y que como se ha dicho antes, afectara a la
obra publica.

e Necesidades de inversion en infraestructura: Una comision del G20 le recomiendd a Argentina
incrementar las inversiones para construccion de infraestructura en un 1,68% del PIB anual, adicional al
2,19% ya invertido. Esta proyeccidn se establece hasta el afio 2040. Segun el estudio de la comisién,
Argentina esta entre los paises con mayores necesidades en infraestructura (de los 50 estudiados) y su
déficit se presentan principalmente en vialidad, transporte ferroviario y aéreo, energia y recursos
hidricos®.

e Nuevos proyectos: En la ciudad de Buenos Aires, existe el proyecto de resignificar y profundizar
urbanizacidn de la denominada “Villa 31”, ubicada en el centro de la ciudad y que concentra altos indices
de pobreza y marginalidad. Se han llevado a cabo distintos programas de intervencién y el proyecto que
se maneja actualmente es la construccion de un gran mercado, que cumpla funciones de
aprovisionamiento y turismo, asi como un entorno barrial que fomente el turismo de intereses
especiales'®.

e Demanda de vivienda: Segin un analisis reciente, en base a entrevistas con distintos actores relevantes
del sector, se prevén las siguientes tendencias para lo que resta del afio: menos operaciones y caida de la
actividad; aumento de precios; mas impulso para construccion de viviendas individuales; y mas demanda
de alquileres (Infobae, 28/07/18).

e  FEventos internacionales relevantes: Actualmente Argentina es candidata, junto con Uruguay y Paraguay
en una propuesta conjunta, para la realizacién del Campeonato Mundial de Futbol de la FIFA del afio

12 Mas informacion en: http://www.inversionycomercio.org.ar/invest_sector_infraestructura y obras publicas.php y
https://www.cronista.com/economiapolitica/Presupuesto-2018-los-52-proyectos-de-infraestructura-publico-privada-del-
Gobierno-por-us-21.000-millones-20170915-0106.html

13 Mas informacidén en: https://www.cronista.com/economiapolitica/Infraestructura-Argentina-necesita-inversiones-anuales-
de-168-del-PBl-hasta-2040-20180319-0038.html

14 Una nota en un medio internacional al respecto: https://elpais-
com.cdn.ampproject.org/c/s/elpais.com/elpais/2018/08/31/planeta futuro/1535741541 243273.amp.html
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2030. Medios de prensa especulan con que existen grandes posibilidades de concretarlo, pero lo cierto
es que aln no se trata de informacién confirmada®.

Tendencia general: Aunque en un contexto recesivo delicado, nos encontramos en un panorama de
numeros algo mas alentadores en el sector construccidn, en lo productivo, el crecimiento experimentado
ha sido menor a la tendencia precedente, lo que se ha interpretado por algunos como una “fuerte
desaceleracion” y “signos de enfriamiento”. Si se considera asimismo las variaciones del tipo de cambio y
la inflacion, es previsible que la demanda del servicio tienda a contraerse en general.

V"l. Otra informacion relevante del
mercado de destino

A continuacién consignaremos otros datos relevantes, segun lo informado por el Instituto de Estadistica y Registro

de la Industria de la Construccién (IERIC) en su informe de coyuntura mas reciente®:

El costo de construccion de un edificio tipo en la ciudad de Buenos Aires subié un 4,4% (mensual) en
junio de este afio. Los materiales de construccidn tuvieron un alza (mensual) del 7,4%, lo que explica la
subida de los costos de edificacion.

A nivel acumulado del primer semestre de 2018, los costos de construccién se incrementaron un 22%
respecto de diciembre de 2017. A nivel interanual, la subida es de un 35,7%.

En mayo del presente afio, la industria de la construccion empleé a nivel nacional unos 425.514
trabajadores formales. Respecto del mes anterior se registra una leve disminucién del 0,1%.

A nivel mas especifico para cada provincia, la situacion del empleo es dispar. Asi, mientras 12 provincias
incrementaron su cantidad de trabajadores formales, por el contrario, 11 provincias la disminuyeron.

En mayo de 2018 el salario promedio de los trabajadores en la industria de la construccién ascendio a
$20.346 pesos argentinos, lo que supuso un aumento del 5,4% respecto del mes anterior.

En mayo de 2018, la media de las remuneraciones en el sector tuvo un incremento interanual del 21,7%.

15 Mas informacion en: https://www.lanacion.com.ar/mundial-2030-t52607
16 https://www.ieric.org.ar/files/informes/IERIC%20Informe%20Coyuntura%20Construcci%sC3%B3n%20N%C2%BA%20154.pdf
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Finalmente, comentar que durante el mes de septiembre ha trascendido en la prensa un importante caso de
corrupcién, que develaria el pago de coimas a agentes gubernamentales durante gobiernos anteriores, el que se
encuentra actualmente en una amplia investigacion. En este escdndalo, se ha sindicado como involucradas a
varias de las grandes empresas constructoras del pais; algunos de sus ejecutivos incluso han resultado
interrogados y detenidos. Algunas notas de prensa respecto de esta noticia en curso:

e  https://www.lanacion.com.ar/2161436-las-constructoras-mas-grandes-complicadas

e  https://www.infobae.com/politica/2018/08/02/cuadernos-de-las-coimas-primera-muestra-de-la-
corrupcion-en-todo-el-circuito-del-poder/

I1X. Opiniones de actores relevantes en
el mercado

El INDEC realiza una encuesta cualitativa permanente a las cien principales empresas constructoras del pais, en el
marco de la elaboracién del Indicador Sintético de Actividad de la Construccidn. En su edicién mas reciente
(agosto 2018)Y, las principales opiniones de los empresarios fueron las siguientes:

e No se espera un crecimiento para el mercado durante los proximos meses. En la obra publica se espera
una disminucién, mientras en la obra privada estan divididas las opiniones entre una disminucion y que
se mantengan los niveles actuales.

e Las principales causas que provocan una caida en el sector son: caida general de la actividad econdmica,
inestabilidad en los precios y atrasos en la cadena de pagos.

e Durante los proximos meses, se espera que mantengan actividad normal las obras de construccion de
viviendas, la pavimentacion y las obras viales.

A continuacién reproducimos los resultados de las preguntas y respuestas principales, sobre los siguientes temas:

e Especulaciones sobre actividad del trimestre julio-septiembre
e Causas que provocan caida de actividad

e Tipos de construccion que estaran activas

17 Disponible en: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/isac_08 18.pdf
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Grdfico: éComo cree que evolucionara la actividad del sector construccion durante el periodo julio-septiembre de 2018?
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Fuente: INDEC (agosto 2018)

Grdfico: ¢ Cudles piensa que son las principales causas que provocaran la caida de la actividad del sector
en el periodo julio-septiembre de 2018?
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Fuente: INDEC (agosto 2018)
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Grafico: éQué tipo de obras cree que mantendran el nivel de actividad de la construccidn durante el
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X. Contactos relevantes

Todos los afios, el medio econédmico El Cronista publica un anuario denominado “¢Quién es quién?”, en dénde se

construye un directorio con las principales empresas y sus contactos por rubro. En materia de constructoras, la

edicidn de 2018 destaca, entre otros?®, a los siguientes contactos:

e Empresa CRIBA
o Fono 5439847200
o www.criba.com.ar

e  Grupo Ostapovich / Hormetal
o Fono 540348 4478300
o www.hormetal.com

e  Grupo BAUTEC
o Fono 5447191000
o www.grupobautec.com.ar

e Tecna Estudios y Proyectos de Ingenieria
o Fono 54 43470300

o www.tecna.com

18 Actualmente el Gobierno investiga a la mayoria de las empresas constructoras mas importantes, por un muy amplio caso de
corrupcion. Nos hemos abstenido de mencionar acd a empresas que estan siendo investigadas (lo que ha dejado fuera a la
mayor parte de los contactos). Mas informacion: https://www.infobae.com/economia/2016/06/21/el-gobierno-investiga-a-
42-empresas-constructoras-de-obra-publica/
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Adicionalmente, es relevante el contacto con la principal cdmara empresaria del pais en dicho rubro:

e (Cdmara Argentina de la Construccion
o Av. Paseo Coldn 823 (1063) / Buenos Aires, Argentina.
o Tel:4361-8778
o http://www.camarco.org.ar - http://www.camarco.org.ar/contacto

Xl. Fuentes de informacion.

e  Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacion
https://www.argentina.gob.ar/interior

e  Estadisticas sobre la Construccion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)
https://www.indec.gob.ar/nivel3 default.asp?id tema 1=3&id tema 2=3

e Dataset de indicadores de la Construccion. Ministerio de Produccién de la Nacién

http://datos.gob.ar/dataset/siep-indicadores-sectoriales-construccion

e Licitaciones de Obras Publicas y Vivienda. Ministerio del Interior de la Nacion
https://www.mininterior.gov.ar/licitaciones/licitaciones.php

e Portal de negocios de Obra Publica en Argentina
http://www.obrapublica.com/

e Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion
https://www.ieric.org.ar/

e (Camara Argentina de la Construccion
http://www.camarco.org.ar/

e  Revista Obras y Protagonistas
http://www.oyp.com.ar/

e  Periddico El Constructor

https://www.elconstructor.com/

e  Revista Vivienda
http://www.revistavivienda.com.ar/
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Cuadro: Top empresas del sector Construccidon en Argentina

Brokers corporativos Indice Desarrolladores Indice Empresas constructoras Indice
1| L.J.Ramos 919 1| BDICO 560 1| Techint 100
2 | Adrian Mercado 693 2| Grupo Monarca 489 2| Benito Roggio e Hijos 64,1
3| Colliers 478 3| Argencons 42, 3| CRIBA 638
4 | Castro Cranwell & Weiss 474 4| Ayres Desamolios 395 4| Dycasa 385
5 | Cushman & Wakefieid 390 5 | Grupo Faralion 387 5 | Stieglitz 370
6 | Gimenez Zapiola 383 &| DYPsA 377 6 | Electroingenieria 303
7| Richard Eliis 276 7| G&D Developers 287 7| Petersen Thielle y Cruz 277
8 | Ana Simeone 2356 8 | Edisur 244 8 | Skanska Latinamerica 248
9| Narvaez 152 9| ABV 239 9 Sideco Americana 219
10 | Rubica 98 10 | Grupo Cardén 235 10 | Grupo Trevi 214
Desarrolladores Institucionales Indice Proveedores de albanlleria Indice Brokers de barrios privados-country Indice
1| IRSA 94,7 1 | Loma Negra 998 1| castex 818
2| Consultatio 629 2| Klaukol 914 2 | Mazzei 678
3| Faena 558 3| Durlock 874 3 Mieres )
4] Raghsa 523 LT 833 4| O'keefe 510
5| TGLT 486 5 | Plavicon 763 5 [ Lago Norte 18
6|Riva 414 6] Sika €85 6 | Oreilly, Torrado & Sanguinetti 260
7 | Vizora 345 7 | B Milagro 48,7
8 | Pinamar SA 239 8| Etemit 454
9 | Grupo Alvear 187 9| Cementos Avellaneda 48,1
10 | Fernandez Prieto & Asoc 162 10 | BASF 47,1
Estudios de arquitactura [ndice Distribuldores Indice Brékers de campos Indice
1 | Mario Roberto Alvarez y asoc 812 1| Easy 99,0 1 | Bullrich Campos 5A 62,6
2| Estudio Aisenson 544 2 | Barugel Azulay 91,2 2| Impacto 515
3| Aslany Ezcurra 418 3 | Blaisten 83,0 3 | Nordheimer 473
4| BMA - Bodas, Miani, Anger 375 4| Sodimac 82,1 4/ Jorge Dorado & Cia 449
5 | Manteola - Sanchez Gomez - Santos 358 5 | La Europea 378 5 | Alzaga Unzué y Cla. 371
-Solsona 6| Rabe 215 6 | Elizalde, Gamrahan & Cla 7.9
& | Dujovne - Hirsch 334 7 | Ricardo Ospital 196
7| Pfeifer-Zurdo 2938
8 | Urgell, Penedo, Urgell 289
9 Berdichevsky Cherny Arquitectos 240
10 | Peralta Ramos SEPRA 223
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Proveedores de instalaclones Indice Proveedores de terminaciones [ndice Brékers residenclales Indice
1| Acqua System 94,7 1[ ALBA 833 1| Toribio Achdval 96,0
2 | Ferrum 85,0 2 | Aluar 790 2 | Tizado 875
3|V 838 3| Sinteplast 769 3 | REMMAX 776
4| Peisa 752 4 | Tarquini 720 4 | Bullrich 729
5 | Roca 724 5 | Johnson Acero 704 5 | Achdval Comejo 694
6 | Piazza 586 6 | Sherwin Williams Argentina 69,8 5_ Soldati 1 .51,4'
I 7 | Industrias Saladillo 458 7 | Cerro Negro 684 7 | Migliorisi 548
8 | Sigas 452 8 | Ceramica Alberdi 615 & | Predial 47,7
| 9| Cambre _ 361 9| Tersuave 565 9 | Ocampo Propiedades 42,1
10 | Griferfa Peirano 30,6 10| San Lorenzo 528 10 | Interwin 387

Fuente: Revista Mercado, marzo de 2017.

Cuadro: Programacion original del Plan Nacional de Infraestructura de Argentina

Avance fisico en porcentaje del total
Concepto
2018 2019 2020 Resto
Construccion deI. Cc?mplejo Penltel:lcnarlo Federal Agote, 3333 3333 33,34 0
Mercedes - Provincia de Buenos Aires
Cons.tru.cuon del Centro Penitenciario Federal VI, Ezeiza - 25 33,33 3334 833
Provincia de Buenos Aires
Cons.tru.cuon del Centro Penitenciario Federal de Junin, Junin - 16,67 3333 3334 16,67
Provincia de Buenos Aires
Hospital InterzonaI.Ge.neraI de Agudc?s Dr. Oscar E. Allende - 3333 3333 33,34 0
Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires
Hosplta.I Zonal Genera! de Agudos Dr. Isidoro Iriarte, Quilmes - 25 3333 3334 833
Provincia de Buenos Aires
Construccion del Nuevo Hospital Zonal de Agudos Dr. Lucio
Melendez - Almirante Brown, Provincia de Buenos Aires 2 33,33 33,34 833
Construccion del Hospl'fal Interzon.al c.ie Agudos Vlce.nte Lopez 16,67 3333 33,34 16,67
y Planes - General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires
Construccion del Hospital Interzonal Neuropsiquidtrico
. - 16,67 33,33 33,34 16,67
Especial de Agudos y Crénicos Dr. Melchor
Nuevo Hospital de Pilar, Pilar - Provincia de Buenos Aires 8,33 33,33 33,34 25
N H ital N i R on - Provinci
uevo ; ospital Norpatagonico Castro Renddn - Provincia de 833 33,33 33,34 25
Neuquén
Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacién y Financiacién de Rutas 11,05 22,34 30,15 36,46
Nacionales N° 3y 226 - Corredor A
Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacidn,
Mantenimiento, Operacién y Financiacién de Ruta Nacional N° 14,62 28,32 26,04 31,02
5 - Corredor B
Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacién,
Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Ruta Nacional N° 10,69 21,22 24,19 43,91
7 - Corredor C
Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacién y Financiacién de Rutas 5,47 18,68 26,31 49,53
Nacionales N° 8 36 158 y A0O05- Corredor D
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Avance fisico en porcentaje del total

Concepto
2018 2019 2020 Resto

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacidn,
Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Rutas 7,75 24,24 29,14 38,87
Nacionales N° 9 A0O08 A012 1V11 34 11y 193 - Corredor E

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacidn y Financiacion de Rutas 6,45 28,61 39,46 25,48
Nacionales N° 9y 33 - Corredor F

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Rutas 8,5 25,09 24,44 41,98
Nacionales N° 12 16 - Corredor G

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacion y Financiacién de Rutas 9,55 22,79 24,71 42,95
Nacionales N° 9 34 38 66 1V66 y A016 - Corredor H

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Rutas

Nacionales N° 3 33 229 249 y 252 - Red de Accesos a Bahia S 2L S SRS
Blanca

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,

Mantenimiento, Operacién y Financiacién de Rutas 5,64 14,33 22,15 57,88

Nacionales N° 34 y 19 — Corredor

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacion y Financiacion de Ruta Nacional N° 10,21 24,98 29,17 35,65
205 Autopista Buen Ayre y A002- Acceso Sur a Buenos Aires

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Ruta Nacional N°
40 y Ruta Nacional N° 47 - Provincia de Mendoza, Corredor
Cuyo

10,73 34,74 38,19 16,34

Construccion de Autopistas, Rutas Seguras, Rehabilitacion,
Mantenimiento, Operacién y Financiacidon de Ruta Nacional N°
3 y Ruta Nacional N° 205 - Provincia de Buenos Aires, Corredor
J

13,02 32,18 32,71 22,09

Renovacidn y Mejoramiento de Vias Bahia Blanca - Afielo
(Proyecto Vaca Muerta) - Provincias de Buenos Aires Rio 33,33 33,33 33,34 0
Negro y Neuquén

Linea Extra Alta Tensidn 500 kw Vinculacion entre E.T. Rio
Diamente — E.T. Charlone Ampliaciones ET - Provincias de 38,42 45,34 16,23 0
Buenos Aires y Mendoza

Nueva Linea Extra Alta Tensién 500 kw para la Vinculacién de
la ET Atucha Il — ET Belgrano I, Ampliaciones ET - Provincia de 31,21 50,64 18,15 0
Buenos Aires

Nueva Estacion Transformadora 500/220 kw Oscar Smith y
Nueva Linea Extra alta Tensién 500 kw - Provincia de Buenos 27,14 50,36 22,5 0
Aires

Nueva Linea de Extra Alta Tensidn 500 kV para la Vinculacién
de las ET Charlone - ET Intermedia - ET Plomer Ampliaciones 11,34 49,12 39,54 0
ET - Provincia de Buenos Aires

Nueva Linea Extra Alta Tension 500 kV para la Vinculacién de
las ET Vivorata - ET Plomer, y Ampliaciones ET - Provincia de 16 40 a4 0
Buenos Aires

Nueva Estacion Transformadora 500/220 kV Plomer para la

vinculacion de lineas- Provincia de Buenos Aires = 47 2 >
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Avance fisico en porcentaje del total
Concepto
2018 2019 2020 Resto
Nueva Linea Extra Alta Tension en 500kV para Vincular las ET
Choele Choel - ET Puerto Madryn 2° Te Ruta Nacional N°ay 15,23 49,43 35,35 0
Ampliaciones ET - Provincias de Chubut y Rio Negro
Nueva Linea Extra Alta Tension 500kV para la Vinculacion de
las ET Rodeo - ET La Rioja y Ampliaciones ET - Provincias de La 0 34,96 45,05 19,99
Rioja y San Juan
Proyecto de Recambio de Alumbrado Publico 25 33,33 33,33 8,33
Programa de Desarrollo de Viviendas 25 33,33 33,33 8,33
Construccidn Sistema de Riego Meseta Intermedia - Provincia 0 35 48 17
de Chubut
Sistema de riego Mari Menuco - Provincia de Neuquén 0 39 42 19
Sistema de riego Negro Muerto - Provincia de Rio Negro 0 28 50 22
Construcc.lon Acueducto Rio Subterraneo Norte - Provincia de 0 20 20 60
Buenos Aires
Cons.tru.cuon Planta Dgpuradora Laferrere y Redes Asociadas - 0 33,33 3333 33,34
Provincia de Buenos Aires
Construcc.|0n Planta Depuradora Escobar - Provincia de 0 34,29 34,29 31,43
Buenos Aires
Construcc.lon Planta Depuradora Santa Maria - Provincia de 0 50 25 25
Buenos Aires
Construccion Plantas Depuradoras Norte y Sudoeste - Waste
. . 0 50 50 0
to Energy - Provincia de Buenos Aires
Reduccién Agua no Contabilizada Gran Mendoza, Provincia de 16,67 33,33 3333 16,67
Mendoza
Sistema de Acueducto Norte 16,67 33,33 33,33 16,67
Desarrollo del Plan Micro y Macromedicién de Aguas del 16,67 3333 3333 16,67
Norte
Planta depuradora Gran Rosario, Provincia de Santa Fe 16,67 33,33 33,33 16,67
Planta Potabilizadora Santa Fe, Provincia de Santa Fe 16,67 33,33 33,33 16,67
Readecua‘uon 5|stema §Ioaca| San Mlguel de Tucuman y Area 16,67 3333 3333 16,67
Metropolitana, Provincia de Tucuman
Mejora .en la Conectividad Ferroviaria de Cargas en Accesos 18,75 34,09 16,23 30,92
Portuarios
Mejora de I? Red d.e Cargas para Mejorar la Competitividad de 3,26 14,81 2821 53,73
las Economias Regionales
Corredores Viales de Acceso a Areas Metropolitanas 4,61 25,13 39,88 30,39
Mejora er? la Conectividad Ferroviaria de Pasajeros del Area 4,8 2335 37,07 353
Metropolitana
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