
Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. 
 

                                                                  
 

  

 

PMP 
Estudio de Mercado  
Salmón 
en Estados Unidos 
MAYO 2018 

 
 Documento elaborado por la Oficina Comercial de Chile en Nueva York- ProChile 

 



 

 
Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. Página 2 

I. TABLA DE CONTENIDO  

II. RESUMEN EJECUTIVO ........................................................................................................ 3 

1. Códigos arancelarios SACH y código local país destino. ................................................................................ 3 

2. Las oportunidades del producto chileno en el mercado. .............................................................................. 6 

3. Posibles estrategias de penetración, prospección o mantención del mercado. ............................................ 8 

4. Recomendaciones de la Oficina Comercial. .................................................................................................. 8 

5. Análisis FODA ............................................................................................................................................. 10 

III. Acceso al Mercado ......................................................................................................... 11 

1. Código y glosa SACH. .................................................................................................................................. 11 

2. Código y glosa sistema armonizado local en país de destino. ..................................................................... 14 

3. Aranceles de internación para producto chileno y competidores.C ........................................................... 15 

4. Otros impuestos y barreras no arancelarias. .............................................................................................. 15 

5. Regulaciones y normativas de importación. ............................................................................................... 17 

6. Requerimientos de etiquetados para ingreso al país. ................................................................................. 19 

7. Certificaciones. Legislación y requerimientos locales. ................................................................................ 20 

IV. Potencial del Mercado ................................................................................................... 20 

1. Producción local y consumo. ...................................................................................................................... 20 

2. Importaciones (valor, volumen y precios promedio) del producto últimos 3 (tres) años por país. .............. 22 

V. Canales de Distribución y Actores del Mercado ............................................................... 27 

1. Identificación de los principales actores en cada canal. .............................................................................. 27 

2. Diagramas de flujo en canales seleccionados. ............................................................................................ 28 

VI. Consumidor/ Comprador ............................................................................................... 29 

1. Características. Descripción Perfil/Hábitos/Conductas. .............................................................................. 29 

2. Influencias en decisiones de compra de tendencias. .................................................................................. 30 

VII. Benchmarking (Competidores) ...................................................................................... 31 

1. Principales marcas en el mercado. ............................................................................................................. 31 

2. Precios de referencia de producto chileno y competidores en el mercado. ................................................ 31 

VIII. Opiniones de actores relevantes en el mercado. ........................................................... 32 

IX. Fuentes de información relevantes ................................................................................. 33 

 Este documento tiene carácter exclusivamente informativo, ProChile no asume la responsabilidad de 

la información, opinión o acción basada en dicho contenido. El acceso a este documento es de 

carácter público y gratuito. No obstante lo anterior, su reproducción integra o parcial sólo podrá ser 

efectuada citándose expresamente la fuente del mismo, indicándose el título de la publicación, fecha 

y la oficina o unidad de ProChile que elaboró el documento. Al ser citado en una página Web, deberá 

estar linkeado al sitio de ProChile para su descarga. 

.



Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. 
 

II. RESUMEN EJECUTIVO 

1. Códigos arancelarios SACH y código local país destino.  

Códigos arancelarios SACH 

Código 
Arancelario 

Descripción  

03021310 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tshawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), enteros, frescos o refrigerados 

03021320 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tshawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), Descabezados y eviscerados («HG»), frescos o refrigerados 

03021330 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tshawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), medallones (rodajas, 'steak'), frescos o refrigerados 

03021390 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), excepto los hígados, huevas y lechas, frescos o 
refrigerados 

03021410 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), enteros, 
frescos o refrigerados 

03021420 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
Descabezados y eviscerados («HG»), frescos o refrigerados 

03021430 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), medallones 
(rodajas, 'steak'), frescos o refrigerados 

03021440 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
descabezados, eviscerados y sin cola («HGT/Tronco»), frescos o refrigerados 

03021490 Los demás salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
excepto los hígados, huevas y lechas, frescos o refrigerados 

03021900 Los demás salmónidos, excepto los hígados, huevas y lechas, frescos o refrigerados 

03031110 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) entero, congelado 

03031120 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) descabezado y eviscerado ("HG"), congelado 

03031130 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) en medallones (rodajas, 'steak')*, congelado 

03031140 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) belly (harami, harasu)*, congelado 

03031210 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), enteros, congelados 

03031220 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), descabezados y eviscerados ("HG"), congelados 
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03031230 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), en medallones (rodajas, 'steak')*, congelados 

03031240 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), belly (harami, harasu)*, congelados 

03031290 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), excepto los hígados, huevas y lechas, congelados 

03031310 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), enteros, 
congelados 

03031320 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
descabezados y eviscerados ("HG"), congelados 

03031330 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), en 
medallones (rodajas, 'steak')*, congelados 

03031340 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), belly 
(harami, harasu)*, congelados 

03031390 Los demás salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
excepto hígados, huevas y lechas, congelados 

03031900 Los demás salmónidos, con exclusión de los hígados, huevas y lechas, congelados 

03039010 Hígados, huevas y lechas de salmones del Pacífico, del Atlántico y del Danubio, congelados 

03039110 Hígados, huevas y lechas de salmones del Pacífico, del Atlántico y del Danubio congeladas 

03044110 Filetes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), frescos o refrigerados 

03044120 Filetes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
frescos o refrigerados 

03045200 Los demás filetes y carnes de salmónidos (incluso picadas), frescos o refrigerados 

03048110 Filetes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), congelados 

03048120 Filetes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
congelados 

03049941 Trozos de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), congelados 

03049942 Las demás carnes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus 
gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, 
Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), congeladas 

03049943 Trozos de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
congelados 

03049944 Las demás carnes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho 
hucho), congeladas 
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03052010 Hígados, huevas y lechas de Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus 
gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, 
Oncorhynchus masou y Oncorhynchus, rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y 
salmone 

03053910 Filetes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Orcorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio (Huc 

03054110 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), enteros, ahumados 

03054120 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), descabezados y eviscerados ("HG"), ahumados 

03054130 Filetes de salmones del Pacifico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), ahumados 

03054140 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), enteros, 
ahumados 

03054150 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
descabezados y eviscerados ("HG"), ahumados 

03054160 Filetes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
ahumados 

03054180 Filetes de Salmones del Atlántico y salmones del Danubio, descabezados, eviscerados y sin 
cola («HGT/tronco»), ahumados 

03054190 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio 

03055930 Trozos de salmones del Atlántico, secos, incluso salados, sin ahumar 

03056919 Las demás porciones o trozos de salmón del Pacífico, de salmón del Atlántico y de salmón 
del Danubio, salados sin secar ni ahumar y en salmuera 

16041110 Preparaciones o conservas de salmón ahumado, entero o en trozos, excepto picado 

16041190 Los demás salmones preparados o conservados, enteros o en trozos, excepto picados 

16042030 Las demás preparaciones y conservas, de salmón 
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Código Estados Unidos 

Subpartida 
Código 

Arancelario 
Descripción 

30441 3044100 Filetes frescos o refrigerados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, 
Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutsh, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus  rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

30214 3021400 Pescado fresco o refrigerado: salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio (Hucho hucho) 

30481 3048110 Filetes congelados pelados, incluso divididos en trozos, y congelados en bloques que 
pesen más de 4,5 kg cada uno, importados para ser picados, molidos o cortados en 
trozos de pesos y dimensiones uniformes: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 
nerka, Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

3048150 Los demás filetes congelados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, 
Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

160420 16042005 
16042010 
16042015 
16042020 
16042025 
16042030 
16042040 
16042050 
16042060 

Preparaciones y conservas de pescado: salmón, entre otros pescados 

30541 3054100 Pescados ahumados, incluidos los filetes: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 
nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

Fuente: USITC. 

2. Las oportunidades del producto chileno en el mercado.  

En general, la exportación de productos del mar chilenos a Estados Unidos ha venido creciendo sostenidamente 

en los últimos años. Lo anterior, se explica por el TLC en vigor entre Chile y Estados Unidos, sumado al desarrollo 

de una estrategia conjunta de promoción público-privada. En el caso del salmón, a lo anterior se complementa la 

reciente creación del Consejo de Comercialización de Salmón de Chile (CSMC, por sus siglas en inglés) por parte 

de la Asociación SalmonChile, el cual pretende convertirse en una importante herramienta de promoción para 

esta industria en mercados clave como Norteamérica. 

 

Para todos los productos alimenticios chilenos, hay cinco atributos que representan una oportunidad en los 

mercados de destino: 
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- Inocuidad: Chile cuenta con barreras fitosanitarias naturales, que aíslan los alimentos chilenos, 

manteniéndolos libres de plagas y enfermedades.  

- Calidad: Chile produce alimentos reconocidos mundialmente por su calidad, como resultado de una 

combinación de geografía, clima, experiencia y profesionalismo.  

- Garantía internacional: Los atributos y la larga trayectoria en el comercio internacional de los productos 

alimenticios chilenos permiten ofrecer garantías que han generado un reconocimiento en los mercados 

globales. 

- Trazabilidad: El monitoreo completo del proceso de producción - de acuerdo a estrictos estándares de 

control de calidad – ha signifcado que Chile puede ofrecer al mundo productos certificados. 

- Sabor natural: El clima, la geografía, los suelos, son todos elementos que forman parte de la pureza y 

frescura de los sabores de los productos chilenos.  

 

En el caso de los productos del mar, Chile cuenta con una excelente oferta en gran medida debido al extenso 

litoral de Chile, sus aguas puras y sus recursos marinos ricos nutricionalmente. También, gracias a la industria de 

la acuicultura que ha experimentado un gran desarrollo en las últimas tres décadas. 

 

Lo anterior, se ha fortalecido con un estricto cumplimiento de las regulaciones por parte de la industria pesquera 

chilena, sumado a acciones como producción sostenible, cuotas de pesca, entre otras. Gracias a la investigación y 

desarrollo dentro de la industria se ha podido aumentar la producción, diversificar los recursos y crear nuevos 

productos, todo en el marco de un sistema de producción que cumple con los más altos estándares sanitarios 

internacionales, sumado al monitoreo de los productos desde el despacho hasta su destino final. En el caso del 

salmón, tanto el gobierno chileno como los productores velan constantemente por mejorar las condiciones de 

producción que garanticen la inocuidad y lo nutritivo del producto. 

 

El desarrollo de la industria del salmón chileno, se ve además empujado por el cada vez mayor peso de la industria 

de productos del mar en este mundo globalizado. El comercio de productos del mar se ha incrementado 

significativamente en las recientes décadas, llegando a representar cerca de un 10% del total de las exportaciones 

agrícolas. Se espera que los volúmenes y montos exportados sigan aumentando, y que los países en desarrollo 

representen la mayor parte de las exportaciones mundiales. 

 

En cuanto al mercado de análisis, Estados Unidos es uno de los principales compradores internacionales de 

productos del mar junto a la Unión Europea y Japón, importando la gran mayoría de estos (entre un 75% y un 

90%), de los cuales la mitad proviene de la acuicultura1. En cuanto al salmón, Estados Unidos representó un 14% 

del valor mundial importado en 2017. Las importaciones de Estados Unidos de productos del mar provienen de 

Canadá y China principalmente, seguido de Indonesia, Chile, India2. En cuanto al salmón, y de acuerdo a datos de 

comercio del año 2017, Chile lidera como proveedor, seguido de Canadá y Noruega. 

 

En particular, zonas costeras como Nueva York y California representan una relevante área de consumo de 

productos del mar dentro de Estados Unidos, caracterizadas por una gran concentración de población (el noreste 

por ejemplo posee la mayor densidad poblacional de Estados Unidos), altamente diversas y de mayores ingresos 

disponibles en términos relativos, lo que ofrece todavía oportunidades de expansión respecto al actual escenario.  

                                                                 
1 “United States Seafood Market Report” Íslandsbanki Research, April 2017. 
2 Ídem anterior. 
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Para los próximos cinco años se prevé que el consumo per cápita de productos del mar seguirá aumentando – en 

base principalmente a las percepciones de los consumidores en torno a su valor nutritivo - aunque a una tasa 

marginal3. Se espera que los consumidores estadounidenses recurran cada vez más a fuentes alternativas de 

proteínas para obtener los beneficios de los ácidos grasos omega-3, como es el caso del salmón. Además, se 

pronostica que los precios de los productos del mar se estabilicen, empujado por un menor crecimiento de la 

demanda, y eso atraiga a más consumidores a comprar productos del mar de mayor margen, como por ejemplo 

los productos de salmón, en especial filetes. 

3. Posibles estrategias de penetración, prospección o mantención del 
mercado. 

Como lo ha promovido ProChile, es fundamental el trabajo asociativo de las empresas para acceder a mercados 

como Estados Unidos, el cual por su tamaño y alta competitividad es más difícil de penetrar en forma individual. 

En el caso del salmón, un ejemplo a evaluar es el rol de ProChile en Brasil apoyando al gremio con la marca 

Salmón de Chile, la que ha resultado exitosa registrando un alza de 97% de las exportaciones durante el periodo 

2012-2017. Estas campañas ‘de origen’ pueden dar muy buenos resultados, si se realizan persistentemente y con 

suficientes recursos.  

 

Relacionado con lo anterior, una estrategia de crecimiento del mercado en Estados Unidos es el trabajo en 

conjunto con el Chilean Salmon Marketing Council (CSMC), creado por SalmonChile el año 2017. Éste debería 

convertirse en una importante herramienta para la promoción del sector en Estados Unidos y un facilitador 

comercial importante para la industria.  

 

Todo lo anterior, se suma a la persistente participación de los productos del mar chileno en las ferias del rubro, 

como es el caso de la ‘Boston Seafood Expo North America’, además de establecer alianzas estratégicas con 

actores locales mediante la realización de proyectos conjuntos. 

4. Recomendaciones de la Ofic ina Comercial.  

Chile debe aprovechar su situación de socio en base al Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, 

promoviendo productos clave como el salmón, diversificando clientes y también zonas geográficas dentro del país 

norteamericano, para acceder a más consumidores y mayores cuotas de mercado, además de diversificar la oferta 

más allá del salmón visto como commodity, incorporando valor agregado, e invirtiendo en posicionamiento y 

marca.     

 

Para lo anterior, se recomiendan las siguientes fases para el salmón dentro del mercado estadounidense: 

 

- Intensificar activaciones en puntos de venta de productos del mar chilenos. Fortalecer la idea de un 

‘chilean seafood’, relacionado a la imagen país, que refleje el abanico de productos que ofrece el mar 

chileno, su excelente calidad y propuestas originales en lo gastronómico. 

                                                                 
3 “Fish & Seafood Wholesaling in the US” IBISWorld Industry Report, October 2017. 
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- Educar a los consumidores estadounidenses en torno a los beneficios nutricionales y saludables del 

salmón, junto a otros productos del mar del interés de Chile. Una campaña educativa puede contemplar 

apariciones en revistas, degustaciones en asociación con el retailer, y rediseño del etiquetado donde se 

promocionen sus atributos (sujeto a los requerimientos estadounidenses), entre otras acciones. 

Adicionalmente, un enfoque que ha tenido éxito para la introducción de un producto es el desarrollo de 

recetas y sugerencias de preparación, lo cual puede estar presente en las etiquetas o en el punto de 

venta. 

- Desarrollo de productos en función de nichos, por ejemplo hispanos y judíos (con certificación Kosher), 

numerosos en estados como Nueva York y California.  

- De acuerdo al canal de distribución escogido por el exportador se sugiere: 

o Mayorista: Las empresas chilenas podrían optar por desarrollar marcas propias en el mercado 

estadounidense o acordar un co-empaque bajo una marca importante de Estados Unidos.   

o Minorista: Si bien el exportador chileno ha sabido enfocarse en los minoristas del retail, es 

importante observar el dinámico rol de los ‘food service’ (restaurantes, hoteles y compradores 

institucionales) que cada vez toman más fuerzas en el mercado de consumo de alimentos de 

Estados Unidos. Para aprovechar este potencial se recomendaría el desarrollo especial de 

productos con envases funcionales, mayores volúmenes, etc. que se adecúen a este importante 

segmento de los minoristas. Además de la participación en ferias, como es el caso de StarChefs 

ICC que invlicura exclusivamente solo a profesionales de la industria gastronómica, como chefs y 

dueños de restaurantes. 
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5. Análisis FODA  

Estrategia comercial en Estados Unidos 
 

 Activaciones en puntos de venta de 

productos del mar chilenos, promoviendo 

una identidad de calidad del salmón.  

 Educación de los consumidores 

estadounidenses en torno a los beneficios 

nutricionales y saludables del salmón. 

 Desarrollo de productos en función de 

nichos en estados cosmopolitas como NY. 

Factores Internos 

Fortalezas 

 Chile es reconocido como 
buena fuente de productos 
del mar 

 El salmón chileno es 
dominante en el mercado 
estadounidense (41%) 

 Los productos de salmón 
ingresan al mercado con 
preferencia arancelaria 
gracias al TLC 

 Asociatividad de exportadores 
chilenos  
 

Debilidades 

 Difusión de problemas 
sanitarios y 
medioambientales 

 Oferta basada 
exclusivamente en productos 
acuícolas 

 

Fa
ct

o
re

s 
Ex

te
rn

o
s 

Oportunidades 

 Mayor comercio internacional de 
productos del mar 

 Demanda de salmón en Estados 
Unidos en aumento 

 El salmón es el segundo producto 
del mar más popular en términos de 
consumo per cápita 

 Estados Unidos es una plaza de 
consumidores de productos del mar 
de calidad que reconocen a Chile 

 Tendencias hacia productos 
saludables, donde destaca el salmón 

Cómo usar las fortalezas del salmón 
chileno para aprovechar las 
oportunidades en el mercado 
estadounidense 
 

 Difusión de la calidad del 
salmón chileno 

 Participación en ferias y 
eventos en conjunto a gremios 
del salmón 

 Fomentar la asociatividad en la 
industria y estrechar lazos con 
actores relevantes en el 
mercado de destino 

 Desarrollo de una identidad en 
torno a productos del mar, en 
especial salmón, que inspire 
calidad 

 

Cómo resolver las debilidades del 
salmón chileno que limitan el 
aprovechamiento de las 
oportunidades en el mercado 
estadounidense 
 

 Alianzas público-privadas 
para enfrentar dificultades 
sanitarias 

 Establecer junto a la industria 
regulaciones 
medioambientales eficientes 

Amenazas 

 Altos precios internacionales, que 
pueden derivar en sustitutos (desde 
otros productos del mar hasta su 
reemplazo por otras carnes) 

 Regulaciones internacionales más 
severas 

 Tendencias en mayor preferencia de 
consumo de productos “silvestres” 
sobre cultivados 

 

Cómo usar las fortalezas del salmón 
chileno  para reducir el impacto de 
las amenazas del mercado 
estadounidense 
 

 Aprovechar el poder de 
mercado para acceder a 
canales de distribución que 
garanticen precios 
competitivos 

 Difusión de las ventajas del 
consumo de salmón chileno 

 

Cómo minimizar las debilidades 
que pueden hacer de las amenazas 
una realidad 

 

 Campaña de diferenciación 
del salmón con respecto a 
otros productos del mar, y 
también frente a las carnes 
rojas 

 Trabajo en conjunto para 
disminuir riesgos 
medioambientales 
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III. Acceso al Mercado 

1. Código y glosa SACH 4. 

Código 
Arancelario 

Descripción  

03021310 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tshawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), enteros, frescos o refrigerados 

03021320 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tshawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), Descabezados y eviscerados («HG»), frescos o refrigerados 

03021330 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tshawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), medallones (rodajas, 'steak'), frescos o refrigerados 

03021390 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), excepto los hígados, huevas y lechas, frescos o 
refrigerados 

03021410 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), enteros, 
frescos o refrigerados 

03021420 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
Descabezados y eviscerados («HG»), frescos o refrigerados 

03021430 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), medallones 
(rodajas, 'steak'), frescos o refrigerados 

03021440 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
descabezados, eviscerados y sin cola («HGT/Tronco»), frescos o refrigerados 

03021490 Los demás salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
excepto los hígados, huevas y lechas, frescos o refrigerados 

03021900 Los demás salmónidos, excepto los hígados, huevas y lechas, frescos o refrigerados 

03031110 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) entero, congelado 

03031120 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) descabezado y eviscerado ("HG"), congelado 

03031130 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) en medallones (rodajas, 'steak')*, congelado 

03031140 Salmón rojo (Oncorhynchus nerka) belly (harami, harasu)*, congelado 

03031210 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), enteros, congelados 

03031220 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), descabezados y eviscerados ("HG"), congelados 

                                                                 
4 Se presentan todos los códigos arancelarios del SACH relativos al salmón. 
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03031230 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), en medallones (rodajas, 'steak')*, congelados 

03031240 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), belly (harami, harasu)*, congelados 

03031290 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), excepto los hígados, huevas y lechas, congelados 

03031310 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), enteros, 
congelados 

03031320 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
descabezados y eviscerados ("HG"), congelados 

03031330 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), en 
medallones (rodajas, 'steak')*, congelados 

03031340 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), belly 
(harami, harasu)*, congelados 

03031390 Los demás salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
excepto hígados, huevas y lechas, congelados 

03031900 Los demás salmónidos, con exclusión de los hígados, huevas y lechas, congelados 

03039010 Hígados, huevas y lechas de salmones del Pacífico, del Atlántico y del Danubio, congelados 

03039110 Hígados, huevas y lechas de salmones del Pacífico, del Atlántico y del Danubio congeladas 

03044110 Filetes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), frescos o refrigerados 

03044120 Filetes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
frescos o refrigerados 

03045200 Los demás filetes y carnes de salmónidos (incluso picadas), frescos o refrigerados 

03048110 Filetes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), congelados 

03048120 Filetes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
congelados 

03049941 Trozos de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), congelados 

03049942 Las demás carnes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus 
gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, 
Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), congeladas 

03049943 Trozos de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
congelados 

03049944 Las demás carnes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho 
hucho), congeladas 
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03052010 Hígados, huevas y lechas de Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus 
gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, 
Oncorhynchus masou y Oncorhynchus, rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y 
salmone 

03053910 Filetes de salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Orcorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio (Huc 

03054110 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), enteros, ahumados 

03054120 Salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus 
keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus rhodurus), descabezados y eviscerados ("HG"), ahumados 

03054130 Filetes de salmones del Pacifico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), ahumados 

03054140 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), enteros, 
ahumados 

03054150 Salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
descabezados y eviscerados ("HG"), ahumados 

03054160 Filetes de salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho), 
ahumados 

03054180 Filetes de Salmones del Atlántico y salmones del Danubio, descabezados, eviscerados y sin 
cola («HGT/tronco»), ahumados 

03054190 Los demás salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 
Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio 

03055930 Trozos de salmones del Atlántico, secos, incluso salados, sin ahumar 

03056919 Las demás porciones o trozos de salmón del Pacífico, de salmón del Atlántico y de salmón 
del Danubio, salados sin secar ni ahumar y en salmuera 

16041110 Preparaciones o conservas de salmón ahumado, entero o en trozos, excepto picado 

16041190 Los demás salmones preparados o conservados, enteros o en trozos, excepto picados 

16042030 Las demás preparaciones y conservas, de salmón 
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2. Código y glosa sistema armonizado local en país de destino 5.  

Subpartida 
Código 

Arancelario 
Descripción 

30441 3044100 Filetes frescos o refrigerados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, 
Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutsh, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus  rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

30214 3021400 Pescado fresco o refrigerado: salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio (Hucho hucho) 

30481 3048110 Filetes congelados pelados, incluso divididos en trozos, y congelados en bloques que 
pesen más de 4,5 kg cada uno, importados para ser picados, molidos o cortados en 
trozos de pesos y dimensiones uniformes: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 
nerka, Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

3048150 Los demás filetes congelados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, 
Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

160420 16042005 
16042010 
16042015 
16042020 
16042025 
16042030 
16042040 
16042050 
16042060 

Preparaciones y conservas de pescado: salmón, entre otros pescados 

30541 3054100 Pescados ahumados, incluidos los filetes: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 
nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 
Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones 
del Atlántico (Salmo salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

Fuente: USITC. 

  

                                                                 
5 Se presentan los 5 principales productos de salmón importados por Estados Unidos desde Chile. 
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3. Aranceles de internación para producto chileno y competidores 6.C  

Subpartida Descripción 
Arancel 
General 

Arancel 
Chile 

30441 Filetes frescos o refrigerados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 
nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus 
tschawytscha, Oncorhynchus kisutsh, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus  rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y 
salmones del Danubio (Hucho hucho) 

0% 0% 

30214 Pescado fresco o refrigerado: salmones del Atlántico (Salmo salar) y 
salmones del Danubio (Hucho hucho) 

0% 0% 

30481 Filetes congelados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus nerka, 
Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, Oncorhynchus 
tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 
Oncorhynchus 
 rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones del 
Danubio (Hucho hucho) 

0% 0% 

160420 Preparaciones y conservas de pescado: salmón, entre otros pescados 0% - 10% 0% 

30541 Pescados ahumados, incluidos los filetes: salmones del Pacífico 
(Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, Oncorhynchus keta, 
Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus 
masou y Oncorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo 
salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho) 

5% 0% 

Fuente: USITC. 

4. Otros impuestos y barreras no arancelarias.  

Cada Estado en Estados Unidos aplica una tasa de impuesto a la venta de productos y ciertos servicios que varía 

entre 0% y 7,25%. El siguiente cuadro muestra un panorama general de los impuestos estatales y locales, 

incluyendo los ítems de comida y medicamentos. 

                                                                 
6 Ídem anterior. 
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Fuente: https://www.usa.gov/state-taxes 
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5. Regulaciones y normativas de importación.  

En Estados Unidos la importación de productos del mar está regulada por la Food and Drug Administration (FDA), 

la National Marine Fisheries Service (NMFS) y el Fish and Wildlife Service (FWS), este último responsable de 

aquellos productos alimenticios de origen silvestre. El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) 

también tiene injerencia en la admisibilidad de productos alimenticios importados por Estados Unidos, mientras la 

U.S. Customs and Border Protection (CBP) es la encargada de hacer cumplir los requisitos de ingreso.  

 

Previo al ingreso a Estados Unidos, la FDA somete a revisión aquellos productos bajo su regulación de manera 

electrónica a partir de la información brindada por la CBP. Para ello, el importador es el responsable de que los 

productos cumplan con los requisitos de entrada. Todos aquellos productos que no cumplen están sujetos a que 

se les deniege la admisión.  

 

De esta forma, cuando el código de un producto indica que debe ser regulado por la FDA, la institución solicita ya 

sea electrónicamente o manualmente la siguiente información por parte de los agentes de aduanas:  

- País de origen  

- Código de producto  

- Fabricante  

- Remitente  

- Afirmación de cumplimiento de la FDA (obligatorio en algunos casos) 

- Cantidad y valor (envío voluntario) 

 

El código del producto se asociará a una bandera FD, la cual actúa como un indicador para el agente de aduanas 

de que el producto debe ser llevado a la FDA para su revisión. En el caso del salmón, se aplica el FD4, que es la 

bandera para los productos alimenticios, que incluye pescados y otros productos del mar. 

 

En adición a lo anterior, la llamada Acta de Bioterrorismo (The Public Health Security and Bioterrorism 

Preparedness and Response Act of 2002) ordena a la FDA tomar medidas adicionales para proteger al público de 

un ataque terrorista (real o amenaza) en el suministro de alimentos de Estados Unidos u otras emergencias 

relacionadas con los alimentos. En efecto, el 6 de mayo de 2009 entró en vigor una modificación a los requisitos 

de la FDA, exigiendo una notificación previa sobre la importación de alimentos. Además, durante el 3 de julio de 

2011 se realizó otra enmienda exigiendo que se informe el nombre de cualquier país al que se le haya negado la 

entrada al producto.  

 

En tanto, la Ley de Modernización de Seguridad Alimentaria de la FDA (FSMA), promulgada el 4 de enero de 2011, 

enmendó la sección 415 de la Ley Federal de Alimentos, Medicamentos y Cosméticos (Ley FD&C) para exigir que 

las instalaciones dedicadas a la fabricación, procesamiento y embalaje o almacenamiento de alimentos para el 

consumo en los Estados Unidos, presenten información de registro adicional a la FDA, que incluya una garantía de 

que la FDA podrá inspeccionar las instalaciones en los horarios y de la manera permitida por la Ley FD&C. 

Además, también se requiere que estas instalaciones de alimentos se registren en la FDA, renueven su registro 

cada año y otorguen a la FDA autoridad para suspender el registro de una instalación de alimentos en 

circunstancias que sea el responsable de una probabilidad razonable de provocar graves consecuencias para la 
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salud o la muerte de humanos o animales, o si se establece que conocía tales probabilidades y aún así participó de 

la comercialización de ese producto al mercado estadounidense. 

 

Todo lo anterior, tiene por objetivo que la FDA tome decisiones mejor informadas para manejar los riesgos 

potenciales de los alimentos importados en los Estados Unidos. 

 

La notificación previa ante la FDA debe hacerse previo a la llegada de los productos a algún puerto de Estados 

Unidos. El objetivo es que la FDA pueda enfocarse más efectivamente en las inspecciones de los alimentos 

importados en los puertos de entrada de los Estados Unidos y determinar si existe una amenaza o un riesgo grave 

para la salud pública a través de los productos importados. 

 

De acuerdo a la CBP, la notificación previa consiste en los siguientes datos (que se deben proporcionar 

electrónicamente a la FDA): 

- El país de origen del producto 

- El país desde el cual se envía el producto 

- Puerto de llegada CBP 

- Tipo y fecha de entrada de CBP 

- En caso de una retención, la información sobre dónde se lleva a cabo 

- Todas los carriers (transportistas) 

- Nombre y dirección de la empresa 

- Dirección de correo electrónico 

- Números de teléfono y fax 

- Número de registro 

- Código de abreviatura estándar del operador 

 

Adicionalmente, la FDA lleva a cabo exámenes de campo y analiza muestras de alimentos para garantizar que 

cumplan con los estándares aplicables y/o los requisitos de las etiquetas. 

 

En el caso particular de los productos del mar, estos son revisados a partir del Hazard Analysis and Critical Control 

Points (HACCP). Este procedimiento persigue comprobar la inocuidad de los alimentos, a través del control de 

peligros biológicos, químicos y físicos, y cuyas etapas van desde el análisis de la producción, adquisición y manejo 

de materias primas, hasta la fabricación, distribución y consumo del producto terminado.  

 

Para los productos del mar importados, estas medidas incluyen: 

- Inspecciones de instalaciones de procesamiento extranjeras 

- Muestreo de productos del mar ofrecidos para importar a los Estados Unidos 

- Muestreo de vigilancia nacional de productos importados 

- Inspecciones de los importadores de productos del mar 

- Evaluaciones de los contribuyentes de productos del mar 

- Evaluaciones de programas de países extranjeros 

- Información relevante de los socios extranjeros y oficinas de la FDA en el extranjero 

 
Más información, acceder a https://www.fda.gov/ 

https://www.fda.gov/


 

 
Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. Página 19 

 

6. Requerimientos de etiquetados para ingreso al país.  
 

Los alimentos que ingresen a Estados Unidos deben cumplir con las leyes y regulaciones de la FDA sobre 

etiquetado de alimentos. La mayoría de los alimentos procesados requiere etiquetado, tales como: panes, 

cereales, alimentos enlatados y congelados, bocadillos, postres y bebidas. Mientras, para productos crudos (frutas 

y verduras) y pescado el etiquetado nutricional es voluntario. Se requiere que todas las etiquetas sean 

informativas y veraces, con la información de etiquetado en inglés o en el idioma predominante del territorio en 

cuestión de Estados Unidos (en el caso de Puerto Rico debería ir en español). 

 

A grandes rasgos el etiquetado debe cumplir con una serie de disposiciones según:  

 

 Nombres de los alimentos 

 Declaraciones de cantidad neta de los contenidos 

 Lista de ingredientes 

o Colores 

o Etiquetado relativo a los alérgenos alimentarios 

 Etiquetado de información nutricional 

o Información general 

o Declaración de nutrientes 

o Productos con surtido de alimentos e ingredientes empaquetados por separado 

o Gráficos y formatos de etiquetado 

 Información general 

 Formatos específicos de etiquetado 

 Etiquetado de grasas trans 

 Misceláneas 

 Tamaño de porción 

 Exenciones y cláusulas de etiquetado especiales 

 Afirmaciones 

o Afirmaciones sobre el contenido de nutrientes 

o Afirmaciones sobre salud 

o Afirmaciones calificadas sobre salud 

o Afirmaciones sobre estructura y función humana 

 

Para acceder a más información (en español) ingresar a: 

https://www.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatoryInformation/LabelingNutrition/u

cm247928.htm 

 
 
 
 
 

https://www.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatoryInformation/LabelingNutrition/ucm247928.htm
https://www.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatoryInformation/LabelingNutrition/ucm247928.htm


 

 
Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. Página 20 

 

7. Certificaciones.  Legislación y requerimientos locales .   
 

En los Estados Unidos, existen varias regulaciones que restringen el uso de términos descriptivos que pueden 

ocasionar la malinterpretación, ya sea accidental o a propósito del comercializador. El término ‘lean’ (magra), por 

ejemplo, significa que el pescado o marisco posee menos de 10g grasa total, 4,5g o menos grasa saturada y menos 

de 95mg colesterol por cada 100g. Para poder utilizar el término ‘extra lean’ (extra-magra), el producto deberá 

contener menos de 5g grasa total, 2g grasa saturada y 95mg colesterol por cada 100g. En una manera semejante, 

las siguientes normas determinan la utilización de ‘healthy’ (saludable) para describir un pescado o marisco: 

 

Condiciones requeridas para el uso del término ‘healthy’ (saludable): 

Fuente: 

https://www.fda.gov/downloads/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatoryInformation/UCM26

5446.pdf 

 

IV. Potencial del Mercado  

1. Producción local y consumo. 

A nivel global, la producción total de productos del mar se ha incrementado un 74% entre 1990 y 2015. En el año 

1990 se producían 97 millones de toneladas métricas, esta cantidad ascendió a 169 millones de toneladas 

métricas en el año 20157. El crecimiento en la oferta total se explica por el incremento de la producción acuícola, 

donde uno de los principales especímenes, es el salmón.  

 

La acuicultura se ha expandido a una tasa promedio anual de 7,4% entre 1990 y 2015, año en que se produjeron 

77 millones de toneladas métricas. Por otra parte, el resto de la producción – consistente en capturas – se ha 

mostrado estable en torno a las 90 toneladas métricas8.  

 

Durante el año 2015, Chile se habría ubicado como el treceavo mayor productor de productos del mar, con un 

1,7% del volumen mundial. 

                                                                 
7 “United States Seafood Market Report” Íslandsbanki Research, April 2017. 
8 “United States Seafood Market Report” Íslandsbanki Research, April 2017. 

Elemento Nutricional Condiciones, Niveles Necesarios 

Grasa Total < 5g/100g 

Grasa Saturada < 2g/100g 

Sodio ≤ 480mg/porción 

Colesterol < 95mg/100g 

Nutrientes ≥ 10% valor diario de vitaminas A y C, calcio, hierro, proteína o fibra 
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A pesar de un rápido aumento en el consumo de aves, el consumo promedio de productos del mar por habitante 

excede el de otras proteínas animales a nivel mundial. Según el Íslandsbanki, el consumo per cápita de la industria 

aumentó en un 37% en el periodo 1995-2015 y se prevé que crecerá un 6,9% durante el período comprendido 

entre 2015 y 2025. 

 

En Estados Unidos, el consumo per cápita de productos del mar ha crecido un 0,5% promedio anual en el periodo 

2012-2017. Este aumento en el consumo, sumado a la baja en el precio de los productos del mar en un 0,8% 

promedio anual para el mismo periodo, han causado que la demanda de productos de la industria aumente. En el 

futuro se estima que el crecimiento del consumo per cápita de productos del mar crezca a un ritmo menor, en 

torno al 0,1% anual, mientras los precios debieran disminuir a una tasa del 1%. Con lo anterior, se estabilizaría la 

demanda general de los productos de la industria, de lo cual se concluye que precios más bajos no serían 

suficientes para aumentar los niveles de consumo9.  

 

En cuanto al salmón, situaciones extraordinarias en el precio - como los máximos históricos que alcanzaron 

durante el año 2017 - no deberían volver a producirse, considerando que el aumento de precios obedeció a 

problemas tanto en Chile como en Noruega, dos de los principales productores de salmónidos en el mundo. 

Mientras que Chile estuvo afectado por el bloom de algas, el país europeo sufrió por el piojo de mar10.  

 

En el mercado estadounidense el salmón se ha vuelto el segundo producto del mar más popular en términos de 

consumo per cápita. Según el informe del Instituto Nacional de Pesca (NFI) 2015 (última información disponible), 

los 10 pescados y mariscos más consumidos per cápita en Estados Unidos son: camarón (28%), salmón (20%), atún 

enlatado (16%), tilapia (10%), colín/abadejo (7%), pangasius (5%), bacalao (4%), bagre (4%), cangrejo (4%) y 

almejas (2%).  

 

Si bien el país norteamericano es un gran exportador de salmón, mucho de lo consumido es importado, 

principalmente salmón del atlántico cultivado. De hecho, más de las tres cuartas partes del consumo total de 

productos del mar de Estados Unidos es importado, la mitad de las cuales proveniene de la acuicultura.  

 

IBISWorld destaca que uno de los factores que ha disparado el consumo de productos del mar en Estados Unidos 

es el crecimiento anual del ingreso disponible per cápita en un 1,4% en los últimos cinco años. Lo anterior, debido 

a que incentiva la compra de una proteína más cara - como se le considera a los productos del mar - en 

comparación a los precios de la carne roja y los pollos. Por la misma razón, se ha expandido el consumo de 

variedades más caras de productos del mar, como es el caso del salmón. De hecho, en el mismo periodo, los 

consumidores estadounidenses habrían pasado de los pescados y mariscos enlatados o congelados de menor 

precio a productos más caros como los filetes de salmón, entre otros. Dentro de las importaciones de productos 

del mar por parte de Estados Unidos, los alimentos preparados han registrado un importante crecimiento, 

principalmente aquellos de camarón, cangrejo y salmón.  

 

                                                                 
9 “Fish & Seafood Wholesaling in the US” IBISWorld Industry Report, October 2017. 
10 http://www.pulso.cl/empresas-mercados/industria-estima-precios-del-salmon-cerraran-baja-15-primer-trimestre/ 

http://www.pulso.cl/empresas-mercados/industria-estima-precios-del-salmon-cerraran-baja-15-primer-trimestre/
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Podemos observar que en Estados Unidos, el consumo de productos del mar se concentra principalmente en 

zonas costeras, con mayores concentraciones de población e ingresos disponibles, como en los estados de Nueva 

York y California.  

 

Finalmente, conviene destacar que si bien es un producto en general más caro que el resto de las carnes, el 

énfasis en los atributos nutricionales y saludables del salmón ha ayudado considerablemente al aumento en la 

demanda. Aunque, se sugiere que aumentos en el precio eventualmente podrían llevar la demanda hacia 

sustitutos. De hecho, según IBISWorld si el precio de los productos del mar aumenta en relación con el de las aves 

o carnes rojas, es probable que el consumo de productos del mar disminuya a favor del consumo de carne de 

pollo o carne roja y viceversa. 

 

 

2. Importaciones. 

 

 

 
Fuente: TradeMap. 

 

Durante los últimos 5 años, las importaciones de salmón de Estados Unidos se han incrementado un 11% 

promedio anual, pasando de US$2.557 millones el año 2012 a US$4.378 millones durante el 2017. 
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En el siguiente gráfico se muestran los principales proveedores de salmón de Estados Unidos durante el 2017. En 

primer lugar destaca Chile con un 41% del total del monto importado de salmón, más atrás figuran Canadá y 

Noruega con un 18% y 15%, respectivamente. 

 
Fuente: TradeMap. 

 

La tabla a continuación refleja que la participación de Chile se ha mantenido en torno a los 40% en los últimos 3 

años.

 

Fuente: TradeMap. 

Chile
41%

Canadá
18%

Noruega
15%

China
7%

Reino 
Unido

4%

Otros 
países
15%

Ranking 

Mundial
País Socio 2015 2016 2017 2015 2016 2017

1 Chile 1323 1508 1783 40% 40% 41%

2 Canadá 618 794 778 19% 21% 18%

3 Noruega 404 475 645 12% 12% 15%

4 China 289 275 313 9% 7% 7%

5 Reino Unido 136 122 178 4% 3% 4%

6 Islas Feroe 128 170 148 4% 4% 3%

7 Alemania 53 77 100 2% 2% 2%

8 Tailandia 80 77 80 2% 2% 2%

9 Islandia 33 36 41 1% 1% 1%

10 Nueva Zelandia 22 28 40 1% 1% 1%

11 Países Bajos 51 38 39 2% 1% 1%

12 Japón 32 38 37 1% 1% 1%

13 Grecia 13 29 27 0% 1% 1%

14 Rusia, Federación de 6 14 18 0% 0% 0%

15 India 14 14 17 0% 0% 0%

16 Polonia 8 11 16 0% 0% 0%

17 Indonesia 12 13 16 0% 0% 0%

18 Corea, República de 18 19 15 1% 1% 0%

19 Dinamarca 3 4 15 0% 0% 0%

20 Viet Nam 9 10 12 0% 0% 0%

3308 3809 4378 100% 100% 100%

US$ millones Participación

Total Mundial
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El principal producto de salmón importado por Estados Unidos desde el mundo corresponde a filetes frescos y 

refrigerados de salmón del Pacífico, Atlántico y Danubio, con una participación de 41% en el año 2017. Además, 

entre los cinco productos listados, este presenta el mayor crecimiento promedio en el periodo 2012-2017 

equivalente a un 18% anual. El resto de las subpartidas también han exhibido incrementos en las importaciones 

los últimos 5 años. A continuación, se puede ver con más detalle la evolución de los montos importados de los 

cinco principales productos de salmón importados por Estados Unidos, que representaron en 2017 un 93% del 

total. 

 

 

 
Fuente: TradeMap. 

Subpartida Descripción 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Crecimiento 

Promedio 

Annual 

2012-2017

30441 Filetes frescos o refrigerados: salmones del Pacífico 

(Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 

Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 

Oncorhynchus kisutsh, Oncorhynchus masou y 

Oncorhynchus  rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo 

salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho)

787 1206 1452 1319 1623 1776 18%

30214 Pescado fresco o refrigerado: salmones del Atlántico (Salmo 

salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho)

602 689 678 753 936 1075 12%

30481 Filetes congelados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 

nerka, Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, 

Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, 

Oncorhynchus masou y Oncorhynchus

 rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones 

del Danubio (Hucho hucho)

540 637 801 686 665 911 11%

160420 Preparaciones y conservas de pescado: salmón, entre otros 

pescados

168 170 167 161 165 170 0%

30541 Pescados ahumados, incluidos los fi letes: salmones del 

Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 

Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 

Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 

Oncorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo 

salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho)

89 106 108 114 110 120 6%

Otros 372 301 313 276 311 326 -3%

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

2015 2016 2017

Estados Unidos: Composición Importaciones de Salmón 
(US$ millones)

Otros

30541: Pescados ahumados

160420: Preparaciones y
conservas de pescado

30481: Filetes congelados

30214: Pescado fresco o
refrigerado

30441: Filetes frescos o
refrigerados



 

 
Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. Página 25 

Durante el 2017, el principal proveedor de filetes frescos y refrigerados de salmón del Pacífico, Atlántico y 

Danubio fue Chile, con un 70% de participación. En cuanto a los salmones del atlántico y danubio frescos y 

refrigerados, Chile se ubicó en el quinto puesto con una participación de 4%. Entre los congelados, Chile figuró en 

el primer lugar con un peso relativo de 47%. Por otra parte, Chile no tuvo una participación en las importaciones 

de preparaciones y conservas de pescados, incluidos salmón. Finalmente, entre los salmones ahumados, Chile 

ocupó durante el último año el tercer lugar, representando un 20% del total importado de esta subpartida por 

Estados Unidos. 

 

De acuerdo al Banco Central de Chile, las exportaciones de salmón chileno a Estados Unidos totalizaron US$1.533 

millones durante el 2017. Este valor representa un 37% del total del salmón exportado por Chile ese año, con lo 

cual se consolida una tendencia de participación del mercado estadounidense en el salmón chileno exportado por 

sobre el 35%, durante los últimos 6 años.  

 

El principal puerto de entrada para los productos de salmón chilenos es Miami. De hecho, un 75% de los filetes 

frescos y refrigerados y un 53% de los pescados frescos o refrigerados, ingresaron el año 2017 por el Estado de 

Florida. 

 

Al analizar la evolución del monto de salmón exportado a Estados Unidos, se observa que en los últimos cinco 

años se ha incrementado a una tasa promedio de 17% anual, mayor al crecimiento promedio anual de 16% que 

registran las exportaciones de salmón chileno totales, remarcando la relevancia del mercado estadounidense.   

 
Fuente: Banco Central de Chile. 
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Desde el punto de vista de las importaciones de Estados Unidos, el principal producto de salmón importado desde 

Chile corresponde a los filetes frescos y refrigerados de salmón del pacífico, atlántico y Danubio con un 70% de 

participación durante el 2017. Por otra parte, el mayor incremento en el periodo 2012-2017 lo experimentaron 

los envíos de salmones del atlántico y Danubio frescos o refrigerados equivalente a un 39% promedio anual. A 

continuación se presentan los principales productos de salmón importados por Estados Unidos desde Chile, que 

en conjunto representaron un 98% del total en el último año. 

 

 

 
Fuente: TradeMap.  

Subpartida Descripción 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Crecimiento 

Promedio 

Annual 

2012-2017

'030441 Filetes frescos o refrigerados: salmones del Pacífico 

(Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 

Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 

Oncorhynchus kisutsh, Oncorhynchus masou y 

Oncorhynchus  rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo 

salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho)

603 928 1097 949 1099 1245 16%

'030481 Filetes congelados: salmones del Pacífico (Oncorhynchus 

nerka, Oncorhynchus  gorbuscha, Oncorhynchus keta, 

Oncorhynchus tschawytscha, Oncorhynchus kisutch, 

Oncorhynchus masou y Oncorhynchus

 rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo salar) y salmones 

del Danubio (Hucho hucho)

199 280 362 312 308 430 17%

'030214 Pescado fresco o refrigerado: salmones del Atlántico (Salmo 

salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho)

8 13 44 22 31 42 39%

'030541 Pescados ahumados, incluidos los fi letes: salmones del 

Pacífico (Oncorhynchus nerka, Oncorhynchus gorbuscha, 

Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tschawytscha, 

Oncorhynchus kisutch, Oncorhynchus masou y 

Oncorhynchus rhodurus), salmones del Atlántico (Salmo 

salar) y salmones del Danubio (Hucho hucho)

37 37 27 26 18 23 -9%

Otros 62 19 28 15 31 42 -7%
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V. Canales de Distribución y Actores del 
Mercado 

1. Identificación de los principales actores en cada canal . 

El exportador tiene dos grandes vías para acceder al mercado de Estados Unidos: venta a granel y venta envasada. 

La primera supone que el envasado y etiquetado será realizado en el mercado de destino por el importador, 

mientras en el segundo caso el productor/exportador deberá envasar el producto de acuerdo a las normas 

exigidas por la FDA y otras especificaciones del mercado de destino.  

 

A continuación del productor/exportador, en el camino de la exportación del salmón al mercado estadounidense, 

se identifican los siguientes actores: 

 Intermediario: Este agente de ventas es una extensión del exportador en el mercado de destino, que 

puede articular la venta con los mayoristas y con los minoristas (retailer y food service). El éxito de una 

exportación puede estar muy influido por la calidad del servicio brindado por el intermediario. En tal 

sentido, sus ventajas son el conocimiento del mercado y el pago en base a objetivo logrado.  

 Mayorista: Si bien hay grandes compañías mayoristas que ejercen la venta directamente al consumidor 

final, disminuyendo costos de distribución, normalmente sus clientes son los retailers y las empresas del 

rubro food service. Estos suelen cubrir un área específica del mercado estadounidense, y contar con 

compradores cuya fidelidad está empujada por la calidad del producto. Entre los mayoristas también 

figuran los mercados de pescado, entre los cuales figura, por ejemplo, el mercado de pescado más 

grande del país: el Fulton Fish Market de la ciudad de Nueva York, cuyas ventas anuales superan los 

US$1.000 millones. 

 Minorista: La venta al detalle puede producirse a través de dos vías, retailers y/o empresas hoteleras, 

restaurants, entre otras que componen la categoría ‘food service’. En esta categoría se distinguen 

aquellos que son compradores de volúmenes y que buscan el mejor precio para no castigar al 

consumidor final, y aquellos que buscan productos de calidad, apoyados en la tendencia de exigencia de 

los consumidores de salmón, pese a sus altos precios en el mercado.  

 

Otro canal interesante consiste en el comercio electrónico de salmón, para el cual existen una serie de oferentes 

en internet gracias a las facilidades que otorgan las nuevas tecnologías. Este tipo de canal estaría experimentando 

un boom en el último tiempo para los productos del mar, con un crecimiento del 157% el año 2016, alcanzando 

una participación del 6% en las ventas totales11. Lo anterior se explica, por el aumento de la confianza de los 

consumidores en adquirir alimentos frescos y congelados en línea, en especial de productos del mar considerados 

“Premium” (como es el caso del salmón, además de las langostas y los cangrejos), con clientes que buscan 

productos únicos o especiales, y que no temen pagar un precio superior por ello.  

 

 

                                                                 
11 https://www.seafoodsource.com/news/foodservice-retail/online-seafood-retailers-cashing-in-with-premium-products 

https://www.seafoodsource.com/news/foodservice-retail/online-seafood-retailers-cashing-in-with-premium-products
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2. Diagramas de flujo en canales seleccionados.  
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VI. Consumidor/ Comprador 

1. Características. Descripción Perfil/Hábitos/Conductas.  

En general, las tendencias de los consumidores de salmón en los Estados Unidos apuntarían a factores de salud y 

tiempo.  

 

Los productos del mar (pescados y mariscos) son una fuente rica en nutrientes: poseen proteína de buena calidad, 

son relativamente bajos en calorías y grasas saturadas (en comparación con otras fuentes de proteínas), y son 

ricos en nutrientes clave como vitaminas A, B12 y D, además de hierro, zinc, magnesio y potasio. Además, y en 

especial el salmón, son una fuente importante de ácidos grasos omega-3, muy beneficiosos para la salud humana.  

 

Por ello, un factor muy relevante es el presente cambio en la conducta de los consumidores, que hoy se han 

enfocado hacia estilos de vida más saludables. El salmón y el atún, por ejemplo, tienen un alto contenido de 

ácidos grasos omega-3, lo que ha sido promocionado como un motor de la actividad cerebral, por su impacto 

positivo en la salud de las articulaciones y por sus beneficios cardiovasculares. Esto ha sido utilizado por la 

industria para potenciar sus productos y competir con distintas fuentes de proteína. 

 

Se estima que la demanda de aquellos consumidores enfocados en lo saludable se mantendría estable en los 

próximos años, debido a las percepciones de este grupo sobre el salmón y otras variedades de productos del mar 

de similar reputación. Lo anterior, si se compara además con las investigaciones científicas que apuntan a lo 

perjudicial de un alto consumo de carnes rojas. En efecto, diversos informes que destacan el aumento de los casos 

de enfermedades del corazón, cáncer y otras enfermedades en las personas que consumen altas cantidades de 

carne de res y cerdo, proporcionan incentivos para las compras de pescados y mariscos. Por ello, se pronostica 

que las tendencias de consumo de salmón relacionadas con la salud mantendrán los niveles actuales de consumo 

per cápita durante los próximos cinco años. 

 

Por otra parte, a medida que las familias trabajan más horas y consumen más comidas en el hogar, se distinguen 

oportunidades para los productos congelados, incentivando a los productores a desarrollar productos preparados 

que se alineen con los estilos de vida ocupados de las familias actuales. Ejemplos de ello son los fish sticks (palitos 

de pescado) y las hamburguesas de pescado, además de comidas para microondas que incluyen pescado como 

fuente de proteína. De hecho, los estadounidenses están demandando nuevas formas de consumo de productos 

del mar, desde tacos de pescado, pizza de salmón ahumado hasta rollitos de sushi de gambas12. 

 

 
 
 

                                                                 
12 https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2016/october/americans-seafood-consumption-below-

recommendations/ 

https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2016/october/americans-seafood-consumption-below-recommendations/
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2016/october/americans-seafood-consumption-below-recommendations/
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2. Influencias en decisiones de compra de tendencias. 

Las Pautas Dietéticas para estadounidenses 2015-2020 (Dietary Guidelines for Americans) promovidas por el 

gobierno de Estados Unidos a través de su Departamento de Agricultura (USDA), recomiendan el consumo de al 

menos dos porciones de productos del mar por semana, como parte de un patrón de alimentación saludable bajo 

en azúcares agregados, grasas saturadas y sodio. Lo anterior se traduce en un consejo de consumo de productos 

del mar que represente alrededor de un 20% del consumo total de fuentes proteicas  

(que incluye además carne, pollo, huevos, legumbres, nueces, semillas y alimentos de soja). Pero, según los datos 

disponibles, actualmente el consumo sería menor al aconsejado (en torno a un tercio) de productos del mar por 

parte de los estadounidenses. 

 

En tanto, organizaciones como la American Heart Association, cada vez más recomiendan que los adultos 

consuman más alimentos con alto contenido de ácidos grasos omega-3. Lo anterior, ha dado como resultado que 

los productos del mar con alto contenido de omega-3, como el salmón, las ostras, la trucha y el atún, han crecido 

en popularidad entre los consumidores y los clientes de restaurantes.  

 

Por otra parte, es importante destacar que los consumidores están empezando a exigir prácticas de pesca 

respetuosas con el medio ambiente para ayudar a frenar el agotamiento de los recursos. La difusión de los 

problemas medioambientales suscitados en el último tiempo podría contribuir a un efecto adverso para el salmón 

chileno, lo que además se haría extendible a toda la industria de la acuicultura13, pudiendo desembocar en que los 

consumidores privilegien salmones “silvestres” por sobre los cultivados. Lo anterior ha llevado a que varias 

marcas de productos del mar lleven mensajes medioambientales en sus etiquetas para demostrar el 

cumplimiento de mejores prácticas. En este sentido, el etiquetado consciente puede ayudar a aumentar y 

sostener la demanda de los consumidores de productos del mar.  

 

En el año 2015, para enfrentar una agresiva bacteria (SRS o Piscirickettsiosis) los productores chilenos 

comenzaron a utilizar más antibióticos en sus cultivos de salmón, lo que provocó que algunos compradores 

estadounidenses - como la minorista Costco - privilegien el salmón noruego14. En Noruega, el uso de antibióticos 

es menor ya que se han desarrollado vacunas eficaces contra la mayoría de las infecciones bacterianas que se 

encuentran en sus cultivos de salmón. Lo anterior, refleja lo sensible que es el mercado estadounidense ante el 

excesivo uso de antibióticos, tal como mencionó Jeff Lyons de Costco para Reuters: “cuando le preguntas a la 

gente cuál es su mayor preocupación respecto de un producto agrícola, puede que digan los pesticidas. Cuando le 

preguntas a la gente sobre las proteínas, generalmente responden: hormonas o antibióticos”. 

 

Por otra parte, un factor a tener en consideración son los consejos de la FDA y la Agencia de Protección 

Medioambiental (EPA) que recientemente han advertido a las mujeres embarazadas, madres que amamantan y 

niños pequeños que eviten comer grandes pescados porque normalmente contienen niveles más altos de 

mercurio. Al respecto, la respuesta de asociaciones comerciales de pescados y mariscos, como el Instituto 

Nacional de Pesca, ha sido moderar la preocupación pública sobre el mercurio acuático con la advertencia de que 

la mayoría de los riesgos provienen de las capturas de agua dulce. 

                                                                 
13 https://www.seafoodsource.com/features/chile-and-norway-atlantic-salmon-farmers-cope-with-fallout-from-
environmental-catastrophes 
14 https://www.reuters.com/article/us-chile-salmon-antibiotics-feature-idUSKCN0PX1IG20150723 

https://www.seafoodsource.com/features/chile-and-norway-atlantic-salmon-farmers-cope-with-fallout-from-environmental-catastrophes
https://www.seafoodsource.com/features/chile-and-norway-atlantic-salmon-farmers-cope-with-fallout-from-environmental-catastrophes
https://www.reuters.com/article/us-chile-salmon-antibiotics-feature-idUSKCN0PX1IG20150723
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VII. Benchmarking (Competidores)  

1. Principales marcas en el mercado .   

Al tratarse de un commodity no se reconocen grandes marcas asociadas a la venta de salmón en Estados Unidos. 

Aunque ninguna concentraría más de allá del 5% del mercado, entre las empresas mayoristas se identifican tres 

grandes actores: Sysco, US Foods y Pacific Seafood.   

 

Cabe mencionar que en Estados Unidos, en general, los mayoristas no se enfocan en ningún grupo de productos 

en particular. Pero en la industria de los productos del mar, los mayoristas suelen ser compañías especializadas en 

pescados y mariscos.  

2. Precios de referencia de producto chileno y competidores en el 
mercado. 

A continuación se listan productos de salmón y sus precios, obtenidos de los sitios de venta on-line: Westside 

Market, Legal Seafood, Peapod y Fresh Direct. 

Tiendas Producto Peso Precio Observaciones 

 Westside 
Market 

Filetes de salmon 
(farm) 

16 onzas US$14,99 + 
taxes 

  

 Westside 
Market 

Filetes de salmon 
de Canada (farm) 

1 libra US$12,99 + 
taxes 

  

Legal Seafood Filetes de Salmon 
fresco (farm) 

7 onzas US$28 + taxes   

Peapod Filetes Salmon del 
Atlantico fresco 
(farm) 

1 libra US$8,99  + 
taxes 

Producto en oferta 

Fresh Direct Filete de salmon 
de Alaska fresco 
(wild) 

1 libra US$47,99 + 
taxes 

  

Fresh Direct Filete de salmon 
(wild) 

1 libra US$36,99 + 
taxes 

Producto en oferta. 
Precio original 
US$49.99 + taxes 

Fresh Direct Filete de salmon 
organico (farm) 

1 libra US$21,99 + 
taxes 
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VIII. Opiniones de actores relevantes en 
el mercado. 

 

a) James Griffin, Director Ejectivo y CEO del Chilean Salmon Marketing Council (CSMC) ubicado en Estados 

Unidos, nos brindó sus apreciaciones en torno a las tendencias y las oportunidades del salmón chileno en 

el mercado estadounidense. 

- Tendencias: “De manera general vemos una estable y continua demanda por salmón chileno, y eso da 

como resultado un muy buen y estable precio para la industria. Eso comprueba que el mercado continúa 

apreciando el salmón chileno. Han sido unos buenos primeros meses del 2018 y creemos que va a 

continuar hasta el 2019”. 

- Oportunidades: “Vemos continuas oportunidades para productos con valor agregado en los EEUU, algo 

que los exportadores chilenos han sabido aprovechar. Con valor agregado pienso, por ejemplo, en 

productos listos para cocinar y consumir. En tanto, las oportunidades continúan para los productos 

frescos y congelados de salmón chilenos en los canales habituales. Por ello, si bien para algunas 

empresas es bueno pensar en agregar valor a sus productos, los volúmenes demandados continuarán en 

su actual apogeo, y más allá de la innovación, la estable demanda permite establecer que cualquier 

compañía chilena que tenga estabilidad en su oferta puede tener éxito en Estados Unidos”.  

 

b) En mayo de 2018 se realizó en Nueva York la Intrafish NYC Seafood Investor Forum 2018, organizada por 

la revista especializada en productos del mar Intrafish (www.intrafish.com). En la reunión, tal como 

destaca el portal, importantes actores del mercado dieron sus impresiones en torno a la industria: 

- Carl-Emil Johannessen, analista de productos del mar de Pareto Securities, dijo que la gente continúa 

comiendo más y más salmón a precios altos, y cree que esa tendencia continuará, al igual que 

continuarán los menores costos de producción en Chile y Noruega. 

- Francisco Lepeley, Gerente de Administración y Finanzas de AquaChile S.A., dijo que más allá del 

crecimiento, la consolidación producirá economías de escala, más espacio para maniobrar en el uso de 

licencias y más poder de negociación frente a los proveedores. 

- Ron Stotish, CEO de Aquabounty, cree que la industria debería informar a los consumidores sobre los 

productos modificados con ingeniería genética apostando a que el consumidor lo aceptará. 

- Ricardo García, CEO de Salmones Camanchaca, manifestó que las regulaciones y el mejoramiento de las 

instituciones ha brindado estabilidad a la industria y un cimiento para el futuro crecimiento de esta. 

- Carlos Diaz, CEO de Biomar, aseveró que el futuro de la alimentación de los peces, fundamental en la 

acuicultura, dependerá de la implementación de buenas prácticas - no solo en la industria del salmón - y 

de la sustentabilidad y transparencia de la materia prima. Además, el desafío para proveedores de 

alimentos para los peces – como es el caso de Biomar – es proveer dietas balanceadas nutricionalmente 

no solo para los peces sino también para el medio ambiente, de manera de asegurar que la alimentación 

de los peces no tenga un impacto negativo en el entorno donde se desarrollan los cultivos. 

http://www.intrafish.com/


 

 
Estudio de mercado/ Salmón en Estados Unidos/ Mayo 2018. Página 33 

IX. Fuentes de información relevantes 
 
Instituciones 

- Centers for Disease Control and Prevention (CDC): https://www.cdc.gov/ 

- Interstate Shellfish Sanitation Conference (ISSC): http://www.issc.org/ 

- U.S. Customs Service: https://www.cbp.gov/ 

- U.S. Department of Agriculture (USDA): https://www.usda.gov/ 

- U.S. Department of Commerce (USDOC): https://www.commerce.gov/ 

- U.S. EPA, Office of Water - Fish and Wildlife Consumption Advisories: https://www.epa.gov/fish-tech 

- U.S. Food and Drug Administration (FDA): https://www.fda.gov/ 

- U.S. Government Accounting Office (GAO): https://www.gao.gov/ 

- U.S. International Trade Commission (USITC): https://www.usitc.gov/ 

- U.S. Patent and Trademark Office: https://www.uspto.gov/ 

- National Marine Fisheries Service (NMFS): https://www.fisheries.noaa.gov/ 

- NMFS Fish Watch - U.S. Seafood Facts: https://www.fishwatch.gov/ 

- National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA): http://www.noaa.gov/ 

- State Health Agencies: www.foodsafety.gov 

- National Fisheries Institute (NFI): https://www.aboutseafood.com/ 

- Sernapesca: http://www.sernapesca.cl/ 

- Fisheries Global Information System – FAO: http://www.fao.org/fishery/figis/en 

 
Medios 

- Intrafish: www.intrafish.com 

- Salmon Expert: www.salmonexpert.cl 

- Seafood News: https://www.seafoodnews.com/Search/Salmon 

- Specialty Food Magazine: www.specialtyfood.com 

- Food&Water Watch: https://www.foodandwaterwatch.org/ 

- Sea Food Sourse: www.seafoodsource.com 

 
Gremios en Chile 

- SalmonChile: http://www.salmonchile.cl/en/ 

- Chilean Salmon Marketing Council (CSMC): http://chileansalmon.org/ 

 

Gremios en Estados Unidos 

- California Salmon Council: https://calkingsalmon.org/ 

- National Restaurant Association: https://www.restaurant.org/Home 

- American Fishermen’s Research Foundation (AFRF): http://www.afrf.org/ 

 
Más links, incluyendo a actores de la industria como distribuidores, mayoristas y minoristas, pueden encontrarse 

en el siguiente link de OSU Seafood Research & Education Center, de la Universidad Estatal de Oregon: 

http://seafood.oregonstate.edu/Consumer-Seafood-Information.html 
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