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|. Perfil sectorial - Mineria en México

1. Introduccion

El sector minero en México ha sido esencial para el desarrollo del pais en los Ultimos 500 afios. Hoy en dia se ha convertido
en una industria de las mas competitivas a nivel mundial. Después de la baja en los precios de los metales en 2016 y de
varios afios de decremento en la produccidn, la industria minera mexicana ha mostrado una leve recuperacién en sus
principales indicadores, aunque todavia no se alcanzan los niveles anteriores a 2012. Esta recuperacion se debe
principalmente a que algunas empresas mineras revirtieron las pérdidas por medio de programas intensivos de reduccién
de costos, mejorando la eficiencia operativa, ademas de beneficiarse por la devaluacién del peso ante el délar. Otras que
mantenian operaciones ineficientes cerraron y o vendieron activos que permitieron disminuir su deuda.

En 2017, el sector minero-metalurgico de México representd el 8.3 porciento del PIB Industrial y 2.5 porciento del PIB
Nacional de acuerdo con datos del INEGI (3.9 porciento del PIB Nacional considerando la mineria ampliada). Las
exportaciones crecieron en 11.5 porciento respecto de 2016. Asimismo, la recuperacion de los precios de los metales
mejoro la inversion y motivo un ligero aumento en el financiamiento para las compafiias mineras debido a los impuestos
que se destinan al Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI).

México es considerado como el 52 mejor destino a nivel mundial para la inversién minera, siendo una de las ramas
productivas que atrae mayor inversion al pais. Tan solo en 2017, se invirtieron 4,302 millones de ddlares en el sector, lo que
significd un 14.7 porciento adicional a lo invertido en 2016. Este aumento se explica principalmente por el reinicio de la
exploracidn en una serie de proyectos que compaiiias con sede en el extranjero tenian interés de desarrollar en México y
habian sido suspendidas o se encontraban en revision.

La actividad minera de minerales concesibles en México se encuentra en 24 de los 32 estados de la Republica, aunque
considerando la actividad minera expandida, por ejemplo, incluyendo los materiales de construccidn, la industria tiene una
cobertura total en territorio nacional. Sonora, Zacatecas, Coahuila y Chihuahua destacan como estados con mayor actividad,
por valor de la produccion minero-metaldrgica.

En México se produce una gran variedad de minerales metalicos
y no metdlicos destacando plata, oro, cobre, molibdeno,
fluorita, barita entre otros. Estudios geoldgicos realizados por

el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM) en el pais, indican que 13%

existe en Mexico un importante potencial minero en minerales 2%

metalicos y preciosos con posibilidad de contener yacimientos 3% \

minerales de gran relevancia. El mismo estudio indica que solo \

el 30 porciento del territorio ha sido explorado, quedando un 7%

excedente del 70 porciento a explorar, lo que convierte a

México en un territorio atractivo para esta actividad industrial. 19% 37%

La industria minera y su cadena productiva contribuyen de
manera importante al desarrollo del pais. México se encuentra
dentro de los 12 principales productores a nivel mundial de 20 Adaptado del Reporte Anual CAMIMEX, 2017

minerales, y es lider mundial en la produccidn de plata, segundo lugar en produccidn de fluorita, tercero en produccién de

bismuto, celestita y wollastonita, quinto sitio en produccién mundial de molibdeno, plomo y zinc, sexto en produccion de
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cadmio y selenio, séptimo en cobre y diatomita; octavo en oro y sal, noveno en manganeso y yeso, décimo en barita y
fosforita y décimo sitio en bentonita y grafito.

r
DATOS DE LA INDUSTRIA T C O
MINERA MEXICANA ::j; :;;:cct:;? R M EXl
.- ™ iR oL e ES LIDER MUNDIAL EN LA PRODUCCION DE:

principales productores a nivel mundial
de 20 minerales.

México se encuentra dentro de los
6 paises que concentro el 92% de las
asignaciones de inversion para Latinoamérica.

La IED reportada por las empresas afiliadas a El sector minero-metalurgico
CAMIMEX fue de 3,250.2 MDD, y en cuanto en México contribuye con el
a inversion de los no afiliados, alcanzé una 4% del PIB Nacional.

suma de 500 MDD. Los principales paises
con inversion en México son Canada,
Estados Unidos y China.

Mas del 70% del territorio nacional
es geologicamente apto para Existen necesidades de

el desarrollo de proyectos mineros. nuevas tecnologias que
hagan mas eficientes

Unicamente el 27% del territorio nacional los procesos y sean
ha sido explorado, lo que significa un area amigables con el medio
de oportunidad importante para la inversion. ambiente

34.13% e

minero de
México

18.55%

19.75% $12,543 MDD

Elaborado por Business Connect con informacion de ProMéxico Elaborado por Business Connect con informacién de ProMéxico

México cuenta con proyectos de clase mundial, algunos de los mas importantes son los siguientes:

PRODUCTO GIGANTES SUPER GIGANTES

Entre el 10 % de los depdsitos mas grandes a nivel mundial Entre el 1 % de los depdsitos mas grandes a
nivel mundial
Au Pachuca — Real del Monte, La Herradura, San Dimas, Cananea, El Pefasquito
Arco, Guanajuato, El Sauzal.

Ag Cananea, La Colorada, Charcas, Naica, Sombrerete, Santa Eulalia, Fresnillo, Guanajuato, San Dimas, Pefiasquito,
Dolores Guanacevi, Campo Morado, San Nicolas, Tizapa. Pachuca — Real del Monte.

Cu La Caridad, El Arco, Milpillas. Cananea

Mo La Caridad, Cananea. -

Zn Charcas, Santa Eulalia, San Nicolas, Francisco I. Madero, San -

Martin.

Pb Naica

Mn Molango -
CaF2 Las Cuevas -

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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2. Produccion minera en México

De acuerdo con datos del INEGI, la produccién del sector Produccién minera

minero metalurgico presentd un leve repunte después de 17.8
156 148
I I I 135 125 128

2012 2013 2014 2015 2016 2017

explica por la apreciacion del délar frente al peso y el Adaptado de Reportes Anual es CAMIMEX, 2014-2018
aumento en la cotizacion de algunos metales.

cuatro afios de descenso consecutivo. En 2017 el valor de la
produccion minero-metalurgica alcanzd un crecimiento de
1.8 porciento, pasando de 12,543 millones de ddlares en
2016 a 12,772 millones de ddlares en 2017. El incremento del
valor de la produccién en pesos incluso fue mayor, 3

Mil millones de ddlares

porciento, totalizando 241,727 millones de pesos, lo cual se

La politica industrial mexicana se encuentra establecida dentro del Plan Nacional de Desarrollo del Ministerio de Economia,
del cual destaca el Programa de Desarrollo Minero 2013-2018. En este se establece la promocidn de los clisteres mineros
como componente clave. Su principal objetivo es coordinar una agenda entre agencias gubernamentales, empresas y
academia con el fin de que la cadena de valor minera puede aumentar la competitividad y alinearse mas eficientemente con
la regulacién ambiental. Actualmente se han desarrollado cinco clusters mineros ubicados en los estados de Guerrero,
Sonora, Chihuahua, Coahuila y Zacatecas, aunque se cuenta con gran oportunidad para la creacién de nuevos clusters en
otros estados.

SONORA. Principales minerales extraidos: Oro. Plata, Acero, >
Cobre, Molibdeno y Selenio. Principales minas en operacion: ‘
Metilicos, No Metilicos y depdsitos de materiales

¢
CHIHUAHUA. Principales minerales extraidos: Oro, Plata, r
\ | Cobre, Zinc y Plomo. Principales minas en operacion: ( L' | S I E R S
Metalicos, No Metalicos y depositos de materiales

MINEROS

COAHUILA. Principales mingrales
extraidos: Oro, Plata, Acero,
Cobre, Plomo, Zinc, Estafio,
Antimonio, Cadmio y Bismuto.
Principales minas en operacion
Carbén vegeral y sulfato de sodio.

DURANGO. Principales minerales extraidos:

ZACATECAS. Principales minerales
extraidos: Plata, Zinc, Oro, Cobre y
Plomo. Principales minas en operacion:
’ Metalicos, No Metilicos y depositos
de materiales.
) /e
Fierro, Plata, Oro, Cobre y Zinc. Principales

minas en operacion: Metilicos, No Metilicos 2 ' 4
y depositos de materiales.

GUERRERO. Principales mingrales extraidos: Oro,
Plata, Acero, Cobre, Plomo y Zinc. Guerrero esta
localizada en fa region llamada "Cinturén de Oro”

Elaborado por Business Connect con informacion de ProMéxico.
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3. Comercio exterior

Considerando el comercio de mineria con los dos principales
socios de México, el 75.6 porciento de productos de mineria que
Estados Unidos exporta a America Latina los destina a México y
el 15 porciento los importa desde este pais. Canada, por su parte,
destina el 20 porciento de sus exportaciones en mineria al pais,
e importa el 32% de productos de mineria desde México.

Otros importantes socios en eta industria son Japon y Australia.
De la mineria que exporta Japén a América Latina el 52.4
porciento se destina a México, aunque solo le compra el 5.6
porciento de sus importaciones. Muy diferente el caso de
Australia, donde este pais recibe el 50.4 porciento de las
exportaciones mineras de México y tan solo exporta al pais el
21.4 porciento.

4. Mapa de la inversion minera en México
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W Minerales

8391 55 metalicos

11 1 5

Minerales
Preciosos

B Metales
Industriales

-18 B Minerales No

Metalicos

Exportaciones Importaciones

Adaptado de Mexico Mining Review 2018, por Mexico Business
Publications

México es el primer destino de inversion extranjera directa (IED) en

Ameérica Latina. En 2017, la IED creci6 11.1 porciento respecto de las
cifras alcanzadas en el afio anterior. De acuerdo con datos de la
Secretaria de Economia, ésta alcanzé 29,695 millones de ddlares,
monto del cual la industria de la mineria capté el 5.5 porciento por
actividad econdmica y el 3.4 porciento a nivel nacional, representando
un total de 4,302 millones de ddlares, con un crecimiento 3.6

porciento arriba del de la IED total recibida por el pais.

8,043

6,576
5,612

4,630 4948 430p

3,316 I I I 3,752 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Adaptado Reporte Anual de CAMIMEX, 2018

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero, al cierre de

2017 se encontraban registradas 290 empresas con capital extranjero operando en México, provenientes de paises como

Canadj, Estados Unidos y China, principalmente. En total se cuenta con un portafolio de 988 proyectos. En 25 estados de la

Republica existe presencia de proyectos mineros, concentrandose el mayor nimero de éstos en Sonora con 238, Chihuahua

con 128 y Durango con 104. Se prevé que en los préximos dos afios el foco de inversion del FIFOMI cambie a una modalidad

de financiamiento de desarrollo regional, en lugar de local, con el fin de impactar a comunidades mas grandes y mas

urbanizadas, lo que hara que hay aun desarrollo mas homogéneo a nivel nacional aprovechando las reservas por explorar.

10.5
= USA
B = China . 5%
17.8 = Produccién = Australia )
A 0,
= Postergacién JaF’°“ . —— Rl 2%
= Reino Unido — 1%
67.1 4.6 Desarrollo = Corea del S. 64% \\é .
» = Espafia o 1%
Exploracién = India 1%
; 1%
m }(::hlle . 3% o
Fuente: Direccion General de Desarrollo Minero. Secretaria de Economia. = rrancia 1%
= Otros 1%

Fuente: Direccion General de Desarrollo Minero. Secretaria de Economia.
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5.6, 5%
2.6 3.9, 4% - ’ ‘.
23.7 12.8, 13%
/ 3.6
4
\' 6.4 14.7,15%
m Otros = Michoacan Oaxaca Guerrero 63, 63%
= Jalisco ® Zacatecas  m Sinaloa m Durango
m Chihuahua Sonora : . r
m Hierro = Cobre = Polimetalicos = Oroy Plata = Otros

Fuente: Direccion General de Desarrollo Minero. Secretaria de Economia. Fuente: Direccion General de Desarrollo Minero. Secretaria de Economia.

De los proyectos operados por empresas con capital extranjero en nuestro pais, el 67 porciento (662) estan en etapa de
exploracion; el 10.8 porciento (107) en produccidn; los proyectos en etapa de desarrollo representan el 4.6 porciento (45),
mientras que 174 proyectos, o sea el 17.8 porciento estan en revision. Del total de proyectos, 560 corresponden a metales
preciosos; 144 a minerales polimetalicos, 193 a minerales de cobre, 53 a mineral de hierro y 38 restantes a otros metales y
minerales.

Si bien México cuenta con un gran atractivo para la inversidn en exploracién y ocupa una buena posicién en el indice de
Percepcion de Politicas y de Potencial Minero, existen varios temas que contintdan siendo factores disuasivos para un
aumento en la captacion de mayor inversion en mineria. Estos temas incluyen la imposicion de nuevos derechos,
incertidumbre en materia de normatividad ambiental, burocracia y sobrerregulacién, declaratoria de areas naturales
protegidas, incertidumbre sobre disputas de acceso a tierras y el tema de inseguridad en algunas regiones del pais.

Los yacimientos de plata en México se presentan en la Sierra
Madre Occidental y Oriental, este ultimo se define por dos
unidades geograficas: al Norte, las minas de Chihuahua,

Coahuila y Durango, en la parte central de Nuevo Ledn, San = Fresnillo plc
Luis Potosi y la Mesa Central con depdsitos epigenéticos

. . o = Goldcorp
como el Mercurio, Fluorita, Manganeso, Estafio vy
Polimetalicos; en el Sur, son en parte asociados con Agnico Eagle

formaciones de depdsitos metamarficos, pero su origen se

. . Minera Frisco
debe a las rocas intrusivas como Taxco, Guerrero y Oaxaca.

= Torex Gold

Los yacimientos de Oro mas importantes de México se 4.70%
= Alamos Gold R

encuentran en la Sierra Madre Occidental, que son en su 5.40% 8.10%
. (]

mayoria compuesta por rocas rioliticas y andesiticas del = Leagold Mining 5.90% 7.90%
Terciario temprano, que fue intrusionado por las acciones y

_— . m Otros

los cuerpos de podrfido cuarzo monzonitico, que
probablemente yacen a profundidad a un gran intrusivo
L. , . . Fuente: Pefioles, Informes publicos de las empresas, INEGI.
pluténico. El depdsito mineral se compone de: vetas de

cuarzo, stockworks, brechas, diseminados y poérfidos.
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Los depdsitos minerales de Cobre son los mds importantes y mejor conservados de México. Estos se encuentran ubicados
principalmente en el norte del estado de Sonora, en la region noroeste del pais (Cananea, La Caridad, Milpillas, El Pilar,
Maria), siendo depdsitos de clase mundial. En esta zona, la mineralizacion de cobre se asocia con concentraciones
significativas de Molibdeno, Tungsteno y Oro. Asi que, en esta region se encuentran los principales depédsitos de molibdeno

en el pais.

Los depdsitos de hierro en México se distribuyen en bandas del noreste y del suroeste. En la primera region se encuentran
las zonas de La Perla en Chihuahua, Cerro de Mercado en Durango, y Hércules en Coahuila. La zona suroeste incluye: Pefia
Colorada, El Encino, Cerro Nahuatl, Aquila y Las Truchas, en los estados de Colima, Jalisco y Michoacan, respectivamente,
ubicados de forma paralela al margen costero del Océano Pacifico. Los minerales de titanio se encuentran en tres regiones:
Noroeste (Baja California y costa de Sonora), Golfo de México (costa de Tamaulipas) y Pacifico (estados de Colima, Guerrero,

Oaxaca y Chiapas).

En México existe un grupo de mineralizacion de Pb-Zn. Los principales yacimientos se localizan en la provincia
metalogenética de la Sierra Madre Oriental, la cual coincide con el gran Geosinclinal Mexicano, siendo la continuacién del
miogeosinclinal que se extiende desde Alaska, a través del oeste de los Estados Unidos de América cruzando la frontera con

México sobre las inmediaciones de Cd. Judrez, Chihuahua al norte del pais.

209,450 145,533
93,980 96,745
47,718 33,666
N
L | — —
Zacatecas ~ Chihuahua  Durango México Zacatecas Chihuahua  Durango México

Adaptado de Reporte Anual CAMIMEX, 2017 Adaptado de Reporte Anual CAMIMEX, 2017
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Il. Perfil de principales actores mineros en

Meéxico

\ Agnico Eagle es una empresa minera que extrae principalmente oro. Es de origen canadiense y fue
fundada en 1953 Cobalt Consolidated Mining Company. Cuatro afios después se consolidé como
Agnico Mines; su nombre deriva de los 3 elementos principales que extraia en sus primeros afios:
AGN'CO EAGLE Ag (plata), Ni (niquel) y Co (cobalto). Opera en cuatro paises a través de sus respectivas
subsidiarias: Agnico-Eagle USA, Agnico-Eagle México, Agnico-Eagle Sweden y Riddarhyttan
Resources en Finlandia. Sus oficinas principales estan en Canadd y opera principalmente en las
Provincias de Quebec y Nunavut.

Empresa: Agnico Eagle Mines Ltd

Industria: Mineria

Fundacion: 1953

Empleados: 8,400 empleados a principios de 2018
Ventas: $2243 MDD (2016)

Presencia: Canada (principalmente en Quebec),

Finlandia, Estados Unidos, Suecia, México
(Guerrero, Jalisco, Chihuahua y Sonora)
Teléfono: +1416 947 1212
Sitio Web: www.agnicoeagle.com
Oficina Central: 145 King Street East, Suite 400
Toronto, Ontario, Canada

A finales de 2017 la empresa registré ventas por 2,243
millones de ddlares, lo que representd un incremento del
0.89 porciento con relacién a los ingresos generados en 2016
calculados en 2,138 millones de délares

Estados Financieros 2015-2016-2017

EPS(S)

P/E ratio

Ingreso Neto

Resultado
de...
EBITDA
2243
Ventas 2138
1985

Afio 2017 M Afio 2016 ™ Afio 2015

La empresa opera 4 subsidiarias en diferentes paises: Riddarhyttan
Resources con sede en Finlandia, tiene a su cargo los proyectos
mineros de exploracién Suurikuusikko y Kittila. Agnico-Eagle Sweden
con presencia en Suecia mantiene exploraciones en Barsele
Property. Agnico-Eagle USA: con actividades de exploracion en los
Estados Unidos a través de los proyectos Delta y Helm Bay ubicados
en Alaska. Agnico-Eagle México, que opera en los estados de
Guerrero, Chihuahua, Jalisco y Sonora donde mantiene activas las
minas Pinos Altos, La Mascota y La India; y las dos plantas Pinos Altos
y Crestdn-Mascota; asi como los proyectos de exploracion El
Barquefio, Morelos Sur, Santa Gertrudis, Pitaya, Proyecto Madrono,
Tarachi, El Cubiro y La Reina de plata.

Por su parte la tenedora, Agnico-Eagle Mines Limited opera las
minas Meadowbank, Val-d’Or, Lapa, Meliadine, Amarugq satélite de
Meadowbank, Akasaba west gold-copper, Canadian-Malartic y La
Ronde; ubicadas en las Provincias de Nunavut y Quebec.

Mineria: La firma canadiense lidera la produccién y extraccién de oro
en América del Norte, seguida de la plata, el zinc y el cobre. Entre

2017 y 2018 el volumen de produccién por metal precioso fue:

Ag, Plata (Ag) y Oro (Au)
5,000,000

Agl
2,269,000

Au,

1,710,000 Au,

794,239

Anho 2017 Hasta junio 2018
3
K] Cobre y Zinc
“g’ 3,824
= 2,253
Aho 2017 Hasta junio 2018
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lear:a Pinos Altos
B:‘Iar:a Creston-Mascota
o Mina La India
o Mina La Mascota
o Mina Pinos Altos

Mina El Cubiro

LOUISIANA
New Oried

Mina La Reina de Plata

Mina Madrono
Gultof

Mexico;

Mina Tarachi
Mina Santa Gertrudis
Mina Pitaya

Mina El Barguefio

TABASCO

= Vilfafiermosa-

Acapuico ~~ /CHIAPAS
o

DAXACA
Tuxtla

Gutirrez

Pinos Altos / Pinos Altos se encuentra en la region montafiosa del norte de México, a

Mascota
P, TA
Chihuahua
Au, Ag

La India
TA
Chihuahua
Au, Ag

220 km al oeste de Chihuahua. Es una operacion minera a tajo abierto y
subterranea que contiene importantes reservas de oro y plata. Pinos
Altos inicié producciéon en julio del 2009 con su mina a cielo abierto y
mina subterranea la cual lleva un avance de 20km en la rampa de
exploracion.

La planta de beneficio de Pinos Altos procesa 5,200 ton por dia, el
proceso de lixiviacion de Pinos Altos procesa 3,500 tpd v la lixiviacion de
Mascota procesa 5,000 tpd. Se estiman 14 afios de vida util para la mina.
La produccién del proyecto satélite Mascota inicié en 2011 con una mina
a cielo abierto. Este depdsito es una operacidn satelital de foso y
lixiviacion en pilas de Pinos Altos. El depdsito Bravo (al sur inmediato) se
encuentra en desarrollo de preproducciéon como un nuevo tajo abierto,
y utilizard las instalaciones de lixiviacion en pilas de Creston Mascota.

La India es una mina a tajo abierto de extraccién de oro y plata ubicada
a 200 km al este de Hermosillo en Sonora. Logré la producciéon
comercial en 2014 con una vida Util esperada de aproximadamente seis
afios mas. La produccién en 2017 fue de 101,150 oz. El flujo de
procesamiento de La India incluye un proceso de trituracién de tres
etapas seguido de una operacion de lixiviacion en pilas.

e Mina Morelos Sur
camuec;mv
2 ACTIVAS
C0ad oel CAMPECH
e
Guatema

INFORMACION DESTACADA
En 2018, ha invertido 6.2 millones en
exploracién, 1.9 millones en 10,000 metros de
perforacidn de conversion y avance. Asi como
4.3 millones en 21,000 metros de perforacion
de exploraciéon en Pinos Altos, incluyendo
Crestén-Mascota y Proyecto Madrono.

Se estdn realizando estudios para evaluar el
potencial para desarrollar otras zonas
satelitales como El Cochi, El Realito y
Chipriona, lo que brinda la oportunidad de
extender la vida util de la mina.

Se ha realizado una inversion de 8.8 millones
de ddlares en 38,000 metros de perforacion
de exploracion y 0.4 millones de ddlares en
2,000 metros de perforacion capitalizada.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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OTROS PROYECTOS B INFORMACION DESTACADA

La Reina de Plata Exploracion  Alberga recursos minerales inferidos de 110,000 onzas de oro y 3.9 millones de

TA — Chihuahua - Au, Ag onzas de a cielo abierto.

Proyecto Madrono Exploracion La zona de Madrono ha inferido recursos minerales de 144,000 onzas de oro y

ST — Chihuahua - Au, Ag 2,6 millones de onzas de plata todos a profundidad subterranea.

Tarachi Exploracion  Un programa de perforacién de diamantes de 6.000 metros comenzo en el

ST —Sonora - Au tercer trimestre de 2018, con el objetivo de expandir las zonas mineralizadas y
probar nuevas areas prospectivas dentro del depdsito.

Santa Gertrudis Exploracién El programa de exploracion 2018 en el proyecto consta de 28,000 metros con un

ST —Sonora - Au, Ag presupuesto de aproximadamente $ 7.2 millones de délares

Pitaya Exploracion  Se han perforado 7,286.55 metros en Pitaya a través de dos plataformas de la

ST —Sonora - Au firma.

El Barqueiio Exploracion Es un proyecto de exploracion ubicado en el municipio de Guachinango, Jalisco.

TA, ST —Jalisco - Au, Ag, Pby Zn Se estima que en 2018 ha realizado una inversién 9.7 millones de délares en

actividades de investigacion y exploracion, principalmente en las dreas El Rayo,
Tolteca, Mortero, Tierra Blanca y Cebollas. El objetivo de la compaiiia es expandir
las reservas de recursos minerales y definir un plan de desarrollo inicial.
Morelos Sur Exploracion  Se conforma de seis prospectos: Magnetita Este, Magnetita Oeste, Mina Verde,
ST — Guerrero - Au Bolinchi, Las Calles y El Ocotal

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Alamos Gold Inc. es una compafiia canadiense dedicada a la adquisicion, exploracion,
desarrollo y extraccién de metales preciosos. Opera cuatro minas en Norteamérica y cuenta
con proyectos de exploracién en México, Estados Unidos, Canada y Turquia. La empresa es el

resultado de una fusion de las mineras Alamos Minerals y National Gold. Sus minas en
operacion son: Young-Davidson, Island Gold, Mulatos y El Chanate. Mientras que los proyectos
en desarrollo incluyen: Kirazli, Agi Dagi, Camyurt, Esperanza, La Yaqui Grande, Cerro Peldn,
Quartz Mountain y Lynn Lake. Parte de su politica de sustentabilidad se enfoca en la
reclamacion progresiva, que consiste en rehabilitar las tierras afectadas o las que se han
utilizado para patios de lixiviacién y para depdsitos de material estéril, tan pronto como dejan

de utilizarse.

Alamos Gold Inc.

Mineria

21 de febrero de 2013; Canada

1,700

$542.8 MDD (2017)

México, Estados Unidos, Canadd, Turquia
1 866 788 8801 / 416 368 9932
www.alamosgold.com/
www.linkedin.com/company/alamos-gold-inc/
www.facebook.com/RichmontMines/
181 Bay St., Suite 3910 Toronto, Ontario,
M5J2T3, Canada

Datos financieros
(Miles de Dolares)

M Ingresos de operacién

Costos de ventas

W Ganancias de las operaciones

482.2

429.3

2016

542.8
456.8

213 26

2017

La firma posee el 100 porciento de distintas empresas alrededor
del mundo:

Canada: AuRico Gold Holdings Inc.; 0975828 B.C. LTD.; Orsa
Ventures Corp.; Carlisle Goldfields Ltd.; Richmont Mines Ltd.
Estados Unidos: AuRico Gold (USA) Inc.; Capital Gold
Corporation; Leadville Mining Milling Holding Corporation;
Esperanza Services Inc.; Quartz Mountain Gold Ltd.

Islas Caiman: Esperanza Resources (Cayman)

Islas Virgenes Britanicas: Esperanza Exploration (BVI) Inc.
Meéxico: AuRico Gold Chihuahua, S.A. de C.V.; Minera Santa Rita,
S. de R.L. de C.V.; Oro de Altar, S.A. de C.V.; Minas de Oro
Nacional, S.A. de C.V.; Operason, S.A. de C.V.; Sonora Gerencial,
S.A. de C.V.; Esperanza Silver de México, S.A. de C.V.; Servicios
Mineros Tetlama, S.A. de C.V.

Peru: Esperanza Silver Peru SAC

Turquia: Dogu Biga Madecilik Sanayi Ticaret AS

Durante 2017 la compafiia produjo 429,400 onzas de oro,
incluyendo aproximadamente un mes de actividad de Island
Gold, 10 porciento mas con respecto a su produccion en 2016.
La firma espera incrementar su produccién en un rango de
480,000 a 520,000 onzas de oro en 2018 y de mas de 700,000 oz
anuales en 2020. Ademas, de reducir sus costos de produccién
en la 2° mitad de 2018.

Volumen de produccion
(onzas)

M Produccion de Oro W Ventas de Oro

429,400 430,115
392,000 389,151
2016 2017

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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OPERACION PERFIL INFORMACION DESTACADA

Mulatos La mina Mulatos, de propiedad 100 porciento, es una Entre 2009y 2012 se invirtié 61 millones de délares
P, TA—Sonora - Au, Ag operacidn convencional de lixiviacion en pilas a cielo abierto en una zona de alta ley Escondida, y 20 millones de

con oro recuperado a través de un circuito de carbono en ddlares en construccion de un molino para

columna. El proyecto fue originalmente contemplado como procesar el mineral extraido.

una operacién de 10,000 tpd, aunque a través de varias Lixiviacién de minerales metaélicos

expansiones y mejoras de productividad a lo largo de los

afios, hoy opera a una tasa de rendimiento de mas de 18,000

tpd.

Ademas de las operaciones existentes de lixiviacidn en pilas

en la mina Mulatos, la compafiia procesa mineral de alta ley

a través de un molino de gravedad de 400 tpd con mineral

gue actualmente proviene de San Carlos.

Sobre la base de las reservas minerales probadas y probables

actuales y las tasas de rendimiento actuales, Mulatos tiene

una vida util prevista de la mina de aproximadamente cinco

afos.

El Chanate Exploracidn y explotacion de mineral metalico. Segun algunos reportes se encuentra al final de su

TA —Sonora - Au vida, por lo que sélo produce oro mediante
lixiviacion residual. En 2016 una fisura en un ducto
de la mina ocasioné un derrame de 400 m3 de
solucidn rica en cianuro, contaminando una zona
aledafia.

Esperanza En desarrollo Se espera que la mina produzca 100,000 onzas de oro al afio. Actualmente, se encuentra en

TA — Morelos - Au, Ag proceso para la evaluacion de Impacto Ambiental.

La Yaqui Grande En desarrollo Se presupuestaron 5 millones de ddlares para permisos e ingenieria de proyectos para

TA —Sonora — Au expandir y reducir los costos de operacidn de la mina Mulatos. Se espera que la Manifestacién

de Impacto Ambiental esté lista a finales de 2018 y comience a operar en 2021.
Cerro Pelén En El proyecto consiste en una mina a cielo abierto, localizada a 3 km de la unidad en operacién
TA —Sonora - Au construccion (Mulatos). El presupuesto para 2018 es de 8 millones de ddlares, destinados a trabajos de

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Es una compaiiia de origen canadiense que se dedica a la exploracién y desarrollo de depdsitos
mineros en México y Alemania. En marzo de 2018, con la mudanza de su sede principal a Londres,

subsidiarias. En el estado de Sonora, la empresa tiene reclamos mineros en las regiones de

\ : se designd a Bacanora Lithium Plc. como controladora de Bacanora Minerals Ltd. y de todas sus

Magdalena y Tubutama. Hoy dia se enfoca en el Proyecto de Litio de Sonora (ubicado a 190 km al

BACANORA MINERALS

noreste de Hermosillo) y el Proyecto de Borato de Magdalena en el mismo estado. Actualmente la

empresa no tiene actividades comerciales; necesita adquirir otros permisos ambientales y técnicos
para la construccion y desarrollo de dichas operaciones.

Empresa: Bacanora Minerals Ltd

Industria: Mineria

Fundacién: 2008

Empleados: 201 a 500

Ventas: ND

Presencia: Canada, México, Alemania, Reino Unido e
Islas Virgenes Britdnicas.

Teléfono: +52 662 251 030 (oficina en Sonora, México)

Sitio Web: www.bacanoralithium.com/

Oficina Central: ~ The Clubhouse 8 St. James’s Square, Londres,

SW1Y, Reino Unido.

De acuerdo con su reporte anual (junio 2016 — junio 2017), la
compafiia se encuentra en fases de exploracién y desarrollo; no
tiene ninguna actividad minera y no ha obtenido ningln ingreso,
a excepcidn de los ingresos por intereses. En concordancia con la
idea de crecimiento y desarrollo de actividades de la compaiiia,
se presupuestd gastar aproximadamente 14 millones de ddlares
canadienses durante los proximos 12 meses (partiendo del 31 de
marzo de 2018). Alrededor de 3.7 millones los destinard en su
planta piloto en Sonora, 0.5 millones en gastos generales de
capital, 3.3 millones en el proyecto Zinnwald y 6.4 millones en
gastos corporativos generales y administrativos. Cabe sefialar
que, a la fecha, la empresa ha invertido mas de 20 millones de
ddlares canadienses en la planta piloto de Sonora, México.

_ 2014 2015 2016 2017

Ingresos por

pladbinind 10,710 108,403 114,079 94,895
Pérdida integral  -2,411,234  -1,315929  -11,541,808  -19,149,907
Pérdida integral

por accién — -0.03 -0.03 (0. 13) -0.15
bdsico y diluido

5:’;7;2:51;"2‘:” - -1,666,525  -8,476706 7,605,727
Activos totales 13,458,386 24,728,683 49,279,201 73,688,775
Pasivos totales 1,014,229 1,083,763 2,073,440 7,630,264
Gastos de

exploracion y - 1,941,318 5,499,515 7,965,180
evaluacion

f‘;;';smg:;z: 'l’éz’s 1,068,668 2,753,173 4,226,962 5,059,076

Division Minera: La Compaiia cuenta con 8 subsidiarias.
Directamente controla: Zinnwald Lithium (Reino Unido; 100%),
Deutsche Lithium (Alemania; 50%), Mexilit S.A. de C.V.
(México; 70%), Minera Megalit S.A. de C.V. (México; 70%) y
Mineramex Limited (Islas Virgenes Britanicas; 100%).
Asimismo, a través de esta Ultima cuenta con las siguientes:
Operaciones de Litio (“OLB”) S.A. de C.V. (100%), Minera
Sonora Borax (“MSB”) S.A. de C.V. (México; 99.9%) y Minerales
Tubutama (“MIT”) S.A. de C.V. (México; 60%).

Sus proyectos mineros estan enfocados en el litio y el borato.
El Proyecto de Litio de Sonora consiste en 10 concesiones que
cubren 97, 389 hectéreas. Dos de ellas (La Ventana, La Ventana
1) son 100% de su propiedad a través de su subsidiaria Minera
Sonora Borax S.A. de C.V. Las concesiones de El Sauz, El Sauz
1, El Sauz 2, Fleur y Fleur 1 son controladas por la subsidiaria
Mexilit S.A. de C.V. Por otro lado, las concesiones de San
Gabriel y Buenavista son manejadas por la subsidiaria Minera
Megalit S.A. de C.V.

En el caso del proyecto en Magdalena (cuya propiedad es
controlado por la subsidiaria Minera Sonora Borax), cubre
7,870 hectdreas y se enfoca en el desarrollo de producciéon de
acido bdrico para vender en el mercado mexicano. La planta
en Hermosillo produce carbonato de litio de grado de bateria
(99.5%) y desempefia un papel clave en la capacitacion de los
operadores locales antes del comienzo de las operaciones a
gran escala. Para el proyecto de litio en Sonora, cuenta con los
siguientes recursos (incluyendo reservas minerales):

Toneladas Li K LCE LCE en
(ooot) (ppm) | (%) | (00Ot) [ Bacanora

Categoria

Inferido 1,000 268,000 2,650 1.2 3,779 3,220

Medido 1,000
Indicado 1,000

103,000 3,480 1.5 1,910 1,776
188,000 3,120 1.3 3,130 2,345

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Tubutama Borato Exploracion. Se espera El proyecto minero Tubutama Borato se ubica a 15 Km. del pueblo de
P extraccion, beneficio y Tubutama; se encuentra en etapa de exploracion. Antes se le conocia
Sonora comercializacion como el Proyecto Carlos.

Borato

Magdalena Borato Exploracion. Se espera El proyecto minero Magdalena Borato es de cielo abierto y se ubicaa 17
TA extraccion, beneficio y Km. al este del pueblo Magdalena de Kino. Antes se le conocia como los
Sonora comercializacion proyectos San Francisco y El Represo.

Borato

Litio Sonora Exploracion El Proyecto Litio Sonora consta de 10 concesiones que confieren
TA derechos de exploracion, extraccion y produccion. La mina se construird
Sonora en Bacadéhuachi; se edificara una planta de beneficio y otra de
Li procesamiento.

Planta Piloto en Sonora Produccién En los ultimos 24 meses, la planta se ha actualizado para incluir la hoja
P de flujo metaltrgico completo de preconcentracidn, flotacion, tostado y
Sonora Carbonato de litio precipitacidn de carbonato de litio. La instalacién funciona 7/24 y opera

ejercicios de prueba desde mayo de 2016.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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~ First Majestic Silver Corp. es una compaiiia minera canadiense fundada en 2002. Opera en México desde 2004
con la compra e inicio de actividades de la mina La Parrilla. Se dedica principalmente a la produccion de plata
pero también produce y vende sus propias rondas de lingotes y barras de oro asi como plomo y zinc. El rango
de accién de la empresa se concentra en los estados de Durango, Jalisco, Coahuila y Sonora, pero también
tiene presencia en Zacatecas, Estado de México, Sinaloa y San Luis Potosi. La firma sefiala que la operacion de
sus minas genera entre 12.3 y 13.0 millones de onzas de equivalentes de plata anuales desde 2013.

FIRST MAJESTIC

SILVER CORP

La firma posee 13 subsidiarias, las cuales operan en su mayoria en

Empresa: First Majestic Silver Corp. N >¢f DIl - ) shSut
T Mineria Mex@o. La Unica sub.5|d|ar|a ca,nadlense es First Majestic Silver Corp.

L, Las firmas secundarias a través de las cuales opera la tenedora en
Fundacién: 2002 .

México son:

Empleados: 5,000 a 10,000 Corporacién First Majestic: funge como la empresa matriz de
Ventas: $252,288 MDD (2017) representacion en México. First Majestic Plata: opera las minas La
Presencia: Canada, México. Parrilla y San Dimas. Minera El Pilén: dirige las minas San Martin y
Teléfono: +1 604 688 3033 Zulodga. La Encantada Procesadora de Minerales: gestiona la mina y
Sitio Web: www.firstmajestic.com/ planta La Encantada. Nusantara de México: opera la mina Santa Elena

y el proyecto de exploracion Ermitafio. First Majestic Del Toro:
conduce la mina Del Toro. La Guitarra Compaiia Minera: tutela la
mina La Guitarra. Minera La Rastra: administra la mina La Rastra y el
proyecto de exploracion Plomosas. Minera Capela: gestiona la mina
Mazapil 1y el proyecto de exploracion Cerro Blanco 9. Minera Real
Bonanza: opera la planta Real Bonanza y el proyecto de exploracion
La Luz. Majestic Services: se dedica a proveer servicios financieros y
de exploracion. Santa Elena Oro y Plata: se dedica a proveer servicios
financieros, de exploracidn, refinacion y lixiviacion. FMS Trading AG:
funge como la Compafiia comercializadora de metales de First
Majestic.

Oficina Central: 1800-925 West Georgia Street, Vancouver,

British Columbia, V6C3L2, Canada

Mineria: La firma canadiense lidera la produccién y extracciéon de plata
seguida del oro, el plomo vy el zinc. Entre 2017 y 2016 el volumen de
produccién por metal precioso fue:

A finales de 2017 la empresa registro ventas por 252,288
MDD, lo que representd una disminucion del 10 porciento
con relacién a los ingresos generados en 2016 calculados en
278,077 MDD.

3,944,232
24,522,800
(MMD) 2017

62,991
Fundiciony
refinacion 22,014 11,418 10,577,960

33,185,740
Ganancias 2016 62 436 .00
netas 278,077 252,288 /

e
.00

Zinc Plomo ®Oro HPlata
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First Majestic Plata  Exploracién, Extraccion, Desde la década de 1980 ha utilizado tierras pertenecientes al pueblo de Wirikuta

P Beneficio cuyo patrimonio fue declarado como Area Natural Protegida, por lo que no

Durango tendria permisos de explotacidn ni exploracion sin previa consulta al pueblo

Au, Ag sefialado. No obstante, la subsidiaria opera sin haber realizado la consulta
sefalada.

Minera El Pilon Transformacidn de minerales  En enero de 2017 se cometié un robo de una aleacion de oro y plata; El ladrén fue

P metalicos por el sistema de capturado a finales del afio y sentenciado en enero de 2018.

Jalisco beneficio-cianuracion

Au, Ag

Santa Elena Extraccidn y beneficio de Se estima que la mina produce aproximadamente 5 millones de onzas de plata

ST, TA—Sonora, Au, minerales metalicos por afio. La operacién comprende un depdsito epitermal de oro y oro de alta ley,

Ag junto con una instalacién de molienda convencional de 3.000 tpd. Se estima que

la mina produce aproximadamente 5 millones de onzas de plata por afio.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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La Encantada Procesadora de
Minerales
P — Coahuila — Ag, Pb, Zn

Minera Real Bonanza
P —Durango - Ag, Pb, Zn

Nusantara de México
P —Sonora - Au, Ag

La Parrilla
ST, TA—Durango - Ag

Del Toro
ST, TA — Zacatecas - Ag, Pb, Zn

San Martin
TA, ST —Jalisco - Ag

Zuloaga

ST —Jalisco — Au, Ag

La Guitarra

ST, TA — Estado de Mexico -
Ag, Au

La Rastra

TA, ST —Jalisco — Au, Ag, Pb,
Zn

La Encantada

ST, TA — Chihuahua — Pb, Zn
Mazapil |

ST — Zacatecas, Ag

San Dimas

ST, TA — Durango — Au, Ag

Recuperacion de minerales
mediante el proceso de
flotacion diferencial y
selectiva, obteniéndose
concentrados sélidos semi
secos.

Procesamiento de minerales
metdlicos por el método de
flotacion.

Lixiviacion por beneficio de
oroy plata

Extraccion y lixiviacion

Extraccidn y beneficio

Extraccion y lixiviacion

Explotacion y exploracion

Exploracion, Extraccidn,
Beneficio, Comercializacion

Extraccion de minerales
metdlicos

Explotacion
Extraccidn

Extraccidn y lixiviacion

En 2017, cuatro mineros fallecieron asfixiados por inhalacion de
CO2 y después 300 trabajadores hicieron un paro de labores por 10
dias por falta de pago de utilidades.

En 2014 la subsidiaria anuncid que retiraria sus inversiones en el
municipio Real de Catorce debido al estancamiento de los procesos
legales para la aprobacién de permisos para el desarrollar el
proyecto minero La Luz.

En 2012 se le realizd una ampliacidn por lo que es capaz de
procesar 2,000 toneladas por dia (tpd) de metales.

En agosto de 2017 la Cdmara Minera de México afirmé que debido
a la situacion de inseguridad e impuestos en el pais la produccion
de la mina habia disminuido de 40 porciento a 29 porciento, con
base en el registro de aporte nacional a la produccién de plata,
plomo y zinc.

En 2013 tuvo un incremento en la produccidn; misma que paso de
950 tpd a 1,300 tpd.

Inicié actividades de exploracion en 1984 y desde 1988 realiza
trabajos de explotacién.

El 16 de febrero de 2018 pobladores de 52 comunidades de la zona
sur del Estado de México exigieron a los gobiernos federal y estatal
el cierre definitivo de la mina por la grave contaminacién que ha
sufrido el subsuelo, el rio Temascaltepec y el ecosistema en
general.

En 2014 fue sefialada como parte de una de las diversas minas que
ha vaciado los depdsitos de agua disponibles en Sonora.

Para llevar a cabo la construccidn la firma realizé un circuito de
cianuracién de 4.000 tpd en 2008.
Sin observaciones.

En marzo de 2018 se supo que habia vertido 200 litros de solucién
cianurada en el rio Piaxtla a causa de un descuido en el cierre de la
valvula de una pipa que transportaba el remanente.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Fresnillo PLC es la empresa minera de Ag lider del mundo y una de las mas grandes productoras de
Au de México. Realiza actividades de extraccion, distribucidn y venta de minerales y metales, tales
como Ag, Au, Zn y Pb. Cuenta con 4 subsidiarias: Minera Fresnillo, S.A. de C.V., Minera Saucito, S.A.
de C.V., Minera Penmont S. de R.L. de C.V. y Minera Mexicana La Cénega, S.A. de C.V. Sus oficinas

centrales se encuentran en la Ciudad de México, asimismo tiene oficinas de representaciones e
inversiones en Londres y sus operaciones las realiza en los Estados de Durango, Sonora, Chihuahua

y Zacatecas.

Empresa: Fresnillo PLC

Industria: Mineria

Fundacion: 2008

Empleados: 5,000 a 10,000

Ventas: $2,329 MDD (2016)

Presencia: México (Zacatecas, Durango,
Chihuahua y Sonora)

Teléfono: +52 55 5279 3000

Sitio Web: www.fresnilloplc.com/

Oficina Central: Calzada Legaria No. 549, Torre 2

Colonia 10 de Abril, CDMX

A mediados de 2018 el grupo registré ventas por 2,329
millones de ddlares. Se espera que las ventas para 2019
sean de 2,477 millones de dodlares, es decir un rendimiento
de 2.75 porciento lo que representa una subida del 0.13
porciento comprada con 2018, la cual fue de 2.62 porciento

Estado Financiero (USD)

2477
2329
848922 465 598
79 210
[ ] - i
Ventas EBIT Ingresos Netos  Finanzas
W 2018 2019
Porcentaje de ventas por producto
o, 55%
52.30% 39%
35%
5% 4.20%
4.50% 4%
| |
Zn Pb Au Ag
W 2015 2016

La empresa se dedica a realizar actividades de extraccion, distribucion
y venta de minerales y metales, tales como plata, oro, zinc y plomo.

Lo realiza a través de 4 subsidiarias: Minera Fresnillo, S.A. de C.V.,
Minera Saucito, S.A. de C.V., Minera Penmont S. de R.L. de C.V. y
Minera Mexicana La Cénega, S.A. de C.V.

La primera ubicada en Fresnillo, Zacatecas cuenta con 5 minas
operativas: Francisco |. Madero, Fresnillo, Naica, y Saucito. La segunda
subsidiaria opera los lotes Reina 1 Norte, Reina 1 Sur, Villa Garcia 8 R1
y Jarillas Oeste.

Por su parte Minera Penmont, que extrae principalmente oro, opera las
minas a cielo abierto La Herradura, Noche Buena y Soledad — Dipolos
ubicadas en el Estado de Sonora. Finalmente, La Cenega participa en
las minas subterraneas La Ciénega y San Ramon.

Mineria: Es la compafiia que lidera la produccion de Ag a nivel nacional
e internacional, seguida de la extraccion de Au y otros metales. Entre
2015y 2017 la empresa produjo lo siguiente:

Volumen de produccion

17,688
12,472 14,476
12,473
936
53
911.1
47 | 587 7%?
1 [ ] |
Plata Oro Plomo Zinc

N 2015 m2016 m2017

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018



L0
o

o
Mesa el

Mexicali Tucson
)

L

BAJA 9 Nogales
CALIFORNIA

SONORA

Hermosillo
o

Ciudad
Reserva de ¢

Ob
la Biosfera e

El Vizcaino Navojoa

Loreto

Los Mochis
)

BAJA
CALIFORNIA SUR
La Paz
°

Todos Santos

Cab San

wnaivavonai
est

Las Gruces Abilene

Midland
El Paso &

Odessa

2&;
Chile’}

MINISTERID DE RELACIONES EXTERIORES

9 Mina Francisco |. Madero
Dallas

Fort Wortho  ©

Mina Madero

o Mina $an Julian

TEXAS
9 Minera Fresnillo
Austin
o
s / 9 Mina Reina 1 Morte / Reina 1 Sur /
CHIHUAHUA an Antohio
5 9 Mina Szucito
5
Ciudad DO"“ Mi Herrad
Gustiamos COAHUILA Corpus Gt ina La Herradura
Paredo L,
ol 9 Mina Noche Buena
NUEVO' LEON . -
9 Sgen 9 Mina la Cienega
C.arownsville
mgm Monterrey iy
Guamdchil o b4 saltillo Mina San Ramaén
SINALOA W
% U buranco
Cullacan 9 Mina Soledad-Dipolos
Durango R TAMAULIPAS
& Mexico ’ !
) u Victoria
b Mina Orisyvo
SAN LUIS Tampico
NAYADRIT Aguascalientes; ~ POTOS| - o i
Mina Las Casas-Rosario Slznts Miners Freznilla
T B
\rto Ve ANAJUATO Mi icioi ) .
g i Mina Juanicipio °Ianta Minera Saucito

JALISCO Map dal

ta ©2018 Google, INEGI

A y )
Vina Centaura Desp =‘Ianta Minera Penmont

o Planta de Piritas

Planta Minera Mexicana La Ciénega

OPERACION PERFIL INFORMACION DESTACADA

Francisco I. Madero
ST — Zacatecas - Cu, Pby Zn

Fresnillo
ST, P —Zacatecas - Au, Ag, Zny Pb

Mina Madero
ST — Coahuila - Cobre, Pb, Zn

Saucito
ST, P —Zacatecas - Au, Ag, Zny Pb

Reina 1 Norte / Reina 1 Sur / Villa
Garcia 8 R1 / Jarillas Oeste

ST — Zacatecas - Au, Ag, Zny Pb
Noche Buena

TA—-Sonora - Au

Exploracion

Sus actividades principales son
procesos de bombeo,
pretratamiento, tratamiento y
desinfeccion.

Exploracion

Actividades de flotacién por el
sistema de operacion, para la
obtencién de concentrados y
precipitados.

Exploracion

Adquirida por Minera Penmont
(100% Fresnillo plc) en 2008 a
Seabridge como parte de la
estrategia de consolidacion del
distrito del Grupo; comenzo a
operar como una mina de oro a
cielo abierto en 2012. Ubicada en
el distrito de Herradura a 23
kildmetros de la mina de
Herradura. Minas a cielo abierto,
lixiviacion en pilas y fuerza laboral
de Merrill-Crowe: 441 empleados,
504 contratistas

En 2018 se encontraron bolsas con restos humanos cerca de
las inmediaciones a la mina. En 2016 hubo un derrame de jale
dentro de la planta.

Esta mina es considerada una de las mas importante del
mundo y. al mismo tiempo, su ubicacidn es donde vive la
poblacidn mas pobre de Zacatecas. En 2017 se fugaron
desechos de la mina; no hubo contingencias.

Sin Observaciones.

En 2012 la mina vertié metales pesados a un arroyo en
Fresnillo, Zacatecas; comprometiéndose después a revertir el
dafio, aunque a 2018 no se han iniciado trabajos de
restauracion.

Mina compuesta por 4 lotes. Su actividad principal es la
transformacion de metales.

En 2015 derramd sustancias tdxicas y fue sancionada por la
Procuraduria Federal de Proteccion Ambiental.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018



2&;
Chile’}

MINISTERID DE RELACIONES EXTERIORES

OPERACIONYOTROSPROYECTOS|  peREL | INFORMACION DESTACADA

Ciénega Propiedad de Fresnillo PLC, La Ciénega ha sido clasificada  Sin observaciones.
ST —Durango - Au, Ag, Zny Pb como una mina de oro, y los ultimos afios se han

convertido en un fuerte perfil secundario en plata. Esta

operativo desde 1992 e incluye una mina subterranea,

una planta de flotacién y lixiviacion. Tiene 469

empleados, 489 contratistas y una capacidad de molienda

de 4,000 tpd / 1,340,000 tpy. Principal actividad lixiviacion

de metales.

Mina San Ramén Es un satélite para la mina de Au de la Ciénega. Sin observaciones.

ST —Durango - Ag, Pby Zn

Mina San Julian El proyecto de plata y oro San Julian, propiedad de En mayo de 2018 un ingeniero de

ST — Durango — Au, Ag Fresnillo PLC, incluye la construccion de dos plantas: i) operaciones de la mina murié a causa
una planta de lixiviacidon dinamica para tratar el mineral de un desplazamiento de una roca. El
de las vetas y ii) una planta de flotacidn con capacidad de  hecho ocurrié debido a un deslave
6.000 tpd para procesar el mineral del cuerpo causado por las lluvias.
diseminado.
El proyecto se ubica en la frontera Chihuahua / Durango.
Comprende una mina subterranea, una planta de
flotacion y una planta de lixiviaciéon dinamica. Fuerza
laboral: 125 empleados, 1.411 contratistas. Promedio
anticipado Produccion anual de 14.2 oz de plata, 49.3 koz
de oro.

Orisyvo En exploracidon para produccién de Au. Sin observaciones.

Chihuahua - Au, Ag

Las Casas-Rosario y Cluster En exploracion para lixiviaciéon de metales. Sin observaciones.

Cebollitas

Durango - Au, Ag, Zn, Pb

Juanicipo Tendra una produccion anual promedio de 10moz de Agy Sin observaciones.

Zacatecas — Au, Ag 30koz de Au. Se espera que entre en operaciones en
2019.

Centauro Deep Sera el tajo principal en Herradura con una capacidad de  Sin observaciones.

Sonora - Au produccién promedio anual de 4.3 moz de Au.

La Herradura En junio de 2017 invirtié 110 MDD para ampliar la mina Sin observaciones.

TA —Sonora — Au, Ag hasta por 12 afios con una produccidon media anual de Au
de 390,000 onzas.

La Luz El sitio consta de concesiones mineras que cubren 6,327 hectdreas y esta ubicado dentro de Real de Catorce.

Plata, plomo y zinc
Mina subterranea

Plomosas La firma ha dicho que tiene intenciones en explorar las minas Rosario y San Juan que pertenecian a Grupo México.
Extraccion de minerales metalicos
Mina subterranea

Ermitafo Las concesiones albergan rocas volcanicas de andesita y riolita del cretaceo tardio con estructuras principales que
controlan la mineralizacién epitermal de baja sulfuraciéon de plata y oro.
Extraccion y beneficio de minerales metalicos.
Mina subterranea

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Es una empresa perteneciente a Grupo Carso con amplia experiencia en la exploracidn y explotacion

MINERA FRISCO

de recursos mineros para la produccion y comercializacion de barras de doré (Au y Ag), ademas de
concentrados de Cu, Pb-Ag, Zn y Cu en forma de catodo. Cuenta con nueve mineras en México: El
CAunel, San Felipe, Maria, San Francisco del Au, Tayahua, Santa Francisca (Asientos), El Porvenir,
Ocampo y Conchefio. De acuerdo con su reporte anual 2017, implementa iniciativas de sustentabilidad
enfocandose en minimizar la generacion de residuos, el consumo de agua, el consumo de energiay en

compensar impactos ambientales adversos. Asimismo, sus productos gozan de una amplia aceptacion
entre fundidoras y refinerias alrededor del mundo.

Empresa: Minera Frisco, S.A.B. de C.V.

Industria: Mineria / Arrendamiento/ Inmobiliaria
Fundacién: 1962

Empleados: 6,294 (marzo de 2018)

Ventas: $14,870 MDD (2017)

Presencia: México

Teléfono: +52 552122 2600

Sitio Web: www.minerafrisco.com.mx

Paseo de las Palmas No. 781, Piso 1, Col.
Lomas de Chapultepec Il Seccion, Miguell
Hidalgo, CDMX.

Oficina Central:

En 2017, registré ventas por 14,870 millones de pesos
mexicanos; hubo un aumento del 7 porciento respecto al 2016.
Esto se debid a la elevacion del precio promedio del mercado
del Au (0.7%), Pb (23.9%), Zn (38.4%) y Cu (27.6%) respecto a
2016. Compensando de esta manera la baja en produccién de
Au (16%), Ag (7%), Zn (11%) y Pb (10%); la produccion de Cu
crecid 5 porciento. El 39.1 porciento de las ventas se realizaron
en México y 61.9% fueron de exportacién (Norteamérica 58.7
porciento y Europa 3.2 porciento); por otro lado, el margen
EBITDA fue de 35.8 porciento. En este mismo afio, la compaiiia
hizo inversiones por 2,038.7 millones de pesos; destinados
principalmente al mantenimiento de las instalaciones actuales
y a la terminacion de la construcciéon del proyecto de Cu
primario en la subsidiaria Minera Tayahua. En agosto de 2018,
Minera Frisco realizé una emisidn de deuda por 5,000 millones
de pesos a una TIIE+ 1.5% en la BMV.

Division Minera. Sus principales productos las barras de doré
(oro y plata), cobre, plomo-plaza, zinc y cobre en forma de
catodo. Posee 9 unidades mineras en México, asi como el
proyecto de exploracion en Mazapil (Zacatecas), el cual
realizara en colaboracion con Minera Pefiasquito (subsidiaria de
GoldCorp). Cuenta con distintas subsidiarias directas e
indirectas: Minera CRA, Multiservicios de Exploracion
Geoldgica, Ocampo Mining, y Minera CX, la cual controla:
Minera Maria, Minera Real de Angeles (a su vez posee Empresa
Minera de San Francisco del Oro), Servicios Minera Real de los
Angeles, Minera San Francisco del Oro (la cual controla
Compaiiia Minera de San Francisco del Oro), Minera Arroyo de
la Danta, Minera Espejeras, Compafiia Internacional Minera,
Servicios Corporativos Frisco, Ocampo Mining Corp., MF
Asientos, MF San Felipe, MF El Porvenir, MF Conchefio, MF
Coronel, Minera Tayahua (a su vez controla Compafiia Minera
Tayahua).Division Arrendamientos. Para este servicio cuenta
con las siguientes subsidiarias: Arrendamientos y Servicios
Corporativos MF,; y Servicios de Arrendamiento MF. Division
Inmobiliaria. En este ambito cuenta con la subsidiaria
Inmobiliaria Espejeras, la cual es controlada por Minera CX.

En el ambito nacional, Minera Frisco posee una participacion
importante en el mercado del zinc, cobre, oro y plata.
Asimismo, sus productos gozan de una amplia aceptacion entre
fundidoras y refinerias alrededor del mundo.

Produccion de Pb, Zn, Cu 2017
(toneladas)

12,602 19,641
= Plomo
= Zinc
Cobre
62,537
Oro 320, 640 (onzas)
Plata 8, 414, 151 (onzas)

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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San Felipe

TA, ST - Baja California - Auy Ag
(barras de doré)

Minera Real de Angeles — Unidad San
Felipe

P - Baja California - Au y Ag (barras de
doré)

El Coronel
TA — Zacatecas - Au y Ag (barras de
doré) - Barras mixtas

Conchefo
TA, ST — Chihuahua - Au y Ag

Santa Francisca
ST — Aguascalientes - Ag, Pb, Cuy Zn
en concentrados

El Porvenir
TA — Aguascalientes - Ag, Pb, Cuy Zn
en concentrados

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

La mina se encuentra peligrosamente cerca del Area Nacional Protegida.
En 2010 hubo demandas de ejidatarios argumentando que Frisco ocupd
sus terrenos de forma irregular.

Actividades: Exploracidn, extraccion, beneficio y comercializacion

En 2013 hubo conflictos laborales, concluyendo en el reconocimiento
que obtuvo el sindicato por la titularidad del contrato en la mina. En
2018 enfrentan problemas de adeudos de predial, que auln estan
inconclusos.

En 2017 una corriente de agua embistid parte de un campamento,
debido a un posible desborde de una presa improvisada y creada por la
propia compaiiia para facilitar el paso de maquinaria pesada. En 2013,
trabajadores de la mina indicaron problemas con el crimen organizado.

En 2015 se reporté la muerte de 2 trabajadores por derrumbe
presuntamente provocado por reblandecimiento de tierra.

Para el proyecto de ampliacion de la mina en 2016, se previd la remocidn
de muchos arboles y plantas; y pese a que se identificaron especies en
peligro de extincidn, se sefiald que el proyecto no afectaba el equilibrio
ambiental.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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San Francisco del Oro
ST — Chihuahua - Pby Zn

Clarines

TA — Chihuahua - Au, Ag, Pb, Cuy Zn

Frisco
P — Chihuahua - Pby Zn

Granadefia
M — Chihuahua - Zny Cu

La Mesa
M — Chihuahua - Pb y Zn

Minera Tayahua
P —Durango - Cu, Ag, Pby Zn en
concentrados

Tayahua
ST — Zacatecas - Cu

La Providencia

M —Zacatecas - Cu, Pby Zn en
concentrados

Guanacevi

M - Durango - Cu, Ag, Pby Zn en
concentrados

Maria

ST —Sonora - Cu

Ocampo
TA, ST — Chihuahua - Auy Ag

Ocampo
P — Chihuahua - Auy Ag

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

En 2016 se despidieron a 95 trabajadores sindicalizados de la mina, lo
cual represento un fuerte golpe para la economia local.

En 2008 un trabajador murié al caer cuando descendia al interior de la
mina. En 2013, después de un derrumbe, un geélogo murid tras quedar
sepultado bajo los escombros.

En 2014 Frisco notificd a 240 trabajadores que serian despedidos. En
2016 un trabajador murié en un accidente operativo.

En 2017 hubo dos heridos y un muerto por accidente operativo.

A principios de 2018 se informé sobre un derrumbe en el interior de la
mina que dejo a un minero muerto y a otro herido.

En agosto de 2018, se demandd a la minera por invadir un predio; el
juicio de amparo fue desestimado por el Juez de Segundo Distrito.

Habitantes mantienen desde hace una década un litigio por desalojo
contra la empresa. La minera precisé que el terreno era de su propiedad
y la ocupacidn en esa zona era ilegal.

Exploracion y explotacion de minerales metalicos.

Explotacion de minerales metalicos.

En 2015 ocurrié un derrame de 180 m3 de solucidn 4cida que afecto a
alrededor de 1,600 m del arroyo El Tordillo.

En 2012 hubo fallos en medidas de seguridad.

Exploracion, extraccion, beneficio y comercializacion.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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GRUPOMEXICO

Empresa:
Industria:
Fundacion:

Empleados:
Ventas:
Presencia:

Teléfono:
Sitio Web:

Oficina Central:
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Grupo industrial multinacional quien integra importantes empresas dedicadas al sector minero, de
infraestructura y transporte. Su mercado alcanza regiones de Norteamérica, Latinoamérica, Europa

y Asia.

Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) desde 1966, bajo el simbolo de accién GMEXICOB.
Cuenta con 49% de publico inversionista y es la quinta accién mas bursatil. Ha sido parte del indice

de Precios y Cotizaciones (IPC) Sustentable de la BMV por cinco afios consecutivos, debido a su buen
desempeio en responsabilidad social, materia ambiental y gobierno corporativo. Asimismo,
mediante la Fundacién Grupo México, forman alianzas y trabajan para promover programas sociales,
culturales y del medio ambiente, que apoyen el desarrollo y mejoren la calidad de vida de las
comunidades cercanas a los lugares donde opera.

Grupo México S.A de C.V.

Mineria / Construccién / Transporte
1936

30,000

$9,786 MDD (2017)

Meéxico, Peru, Estados Unidos,
Argentina, Chila, Ecuador y Espafia.
551103 5000

wWww.gmexico.com

Campos Eliseos No. 400, Colonia
Lomas de Chapultepec, CDMX.

Filiales: Americas Mining Corporation (integra a SCC),

Asarco (EE.UU.), Minera Los Frailes (Espafia), Mexicana del
Arco e IMMSA. En 2017, el grupo registré ventas por 9,786
millones de dodlares. Finalmente, Americas Mining

Corporation representa el 80 porciento de sus ventas.

Porcentaje de ventas acumuladas

4%
5%

49 1%-1%

I = Cu
= Mo
Zn

Ag
85%

Divisién Minera. Sus principales productos son cobre, plata, molibdeno,
zinc, acido sulfurico, oro, y selenio. Cuenta con 15 minas subterraneas y
a cielo abierto; 52 fundiciones, refinerias y otras plantas; y 13
exploraciones. Americas Mining Corporation, filial del grupo, es una
productora de cobre a nivel mundial. Se encarga de la exploracion,
explotacién y obtencidon de minerales, metales y otros subproductos
para su comercializacion. Division Transportes. Grupo México es la
empresa de transporte ferroviario mas grande y con mayor cobertura
en México. Opera a través de Ferromex, Ferrosur, Intermodal México, y
Texas Pacifico. La division de transportes integra a los segmentos
agricola, automotriz, cemento, energia, intermodal, metales y
minerales, productos industriales, y quimicos y fertilizantes. Division
Infraestructura. Ofrece servicios de ingenieria, construccion,
generacion de energia, perforacion terrestre y marina, arrendamiento y
operacién de plataformas petroleras. Sus subsidiarias son: México
Compaiiia Constructora, GM Servicios de Ingenieria, Perforadora
Meéxico, Grupo México Energia, Grupo México Autopistas.

Ocupa el 1°lugar de produccion en México y Pery; y el 3° en EE.UU. Sus
principales productos son Cu, Ag, Mo, Zn, Au, Se, H2504, postulandose
como el 4° productor de Cu a nivel mundial.

Porcentaje
Produccidn | Ventas | de ventas

Mineral (toneladas) | (MDD) | acumuladas
Cobre 1,010,630 6,359 84.2
Molibdeno 21,736 0.35 4.7
Zinc 68,665 0.32 43
Plata 13,688 0.28 3.8
Oro 50,835 0.68 0.9
Acido Sulfarico 2,717,210  0.83 1.1

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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~ Minas
"I Estilos individuales

o Mina Charcas
o Mina Santa Barbara
o Mina La Caridad
o Mina Cananea - Buenavista
O Mina Santa Eulalia
Q Mina Taxco
9 Mina Nueva Rosita
9 Mina Pasta de Conchos
° Mina Agua Prieta
o Mina Sin Mombre
o Mina El Pilar
Mina El Arco
Mina Angangueo

Iina San Martin
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OPERACION PERFIL INFORMACION DESTACADA

Charcas

P, M

S.L.P

Au, Ag, Pby Zn

Santa Barbara

P, M

Chihuahua

Cu, Au, Ag, Pb, Zn

La Caridad

P, M

Sonora

Cu, Mo, Auy Ag
Cananea

M

Sonora

Cu, Auy Ag

Refineria
Electrolitica
p

S.L.P

Zn

Transformacion y explotacion de metales

El complejo minero de Santa Barbara de Grupo México esta situado
en el municipio de Santa Barbara a 25 kilémetros al suroeste de la
ciudad de Hidalgo Del Parral en el sur del estado e incluye tres
minas subterraneasy una planta de flotacién que produce
concentrados de plomo, cobre, zinc e importantes cantidades de
plata. La planta concentradora tiene una capacidad de molienda de
6,000 toneladas de mineral por dia. La mayoria de los minerales de
zinc, cobre y plomo producidos en la mina provienen de vetas. Se
utilizan cuatro de métodos de minado: tumbe sobrecarga,
barrenacidn larga en rebajes abiertos, corte y llenado hidraulico y
corte por bancos horizontales.

La mina La Caridad se localiza en el noreste del Estado de Sonora, es
una mina a tajo abierto, donde se obtienen los minerales metalicos,
por la empresa Mexicana de Cobre, propiedad del Grupo México

Procesos de electrdlisis y flotacién, fundicion y refinacién de
minerales metdlicos

Planta refinadora

En 2014 un percance provocd la muerte
de 5 trabajadores. En 2015 ocurrid un
derrumbe en los pisos 21 y 22,
desalojando alrededor  de 140
trabajadores.

Produccién y explotacion de
concentrados de minerales metalicos.

En 2017 hubo un cese de la mina por
paro de labores. Hoy opera con
normalidad y es de las mds competitivas
en el mundo.

En 2014 se le acusé del derrame de
40,000 m3 de lixiviados de Cu2S04
acidulado que contaminé arroyos y rios;
el suceso es uno de los mayores
desastres ecoldgicos de México.

Sin observaciones

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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OTROS PROYECTOS PERFIL INFORMACION DESTACADA

El Arco
M - Baja California Sur - Cu, Auy Ag

Angangueo
ST — Michoacan - Ag, Pb, Cuy Zn

San Martin
ST — Zacatecas - Cu, Ag, Pby Zn

Buena Vista Zinc
P —Sonora-CuyZn

Explotacion

Explotacion

Explotacion

La unidad minera de Buenavista opera una mina de
cobre a tajo abierto, una concentradora y dos
plantas ESDE. Esta estd ubicada a 100 kilémetros en
linea recta al noreste de La Caridad y 40 kildémetros
al sur de la frontera entre México y Arizona,
Estados Unidos. La concentradora tiene una
capacidad de molienda de 76,700 toneladas por
dia. La planta ESDE tiene una capacidad de
produccién de catodos de 54,750 toneladas por
afio. El yacimiento de Buenavista es considerado
uno de los yacimientos de pdrfidos de cobre mas
grandes del mundo.

En 2015 asociaciones pro medio
ambiente se opusieron al proyecto, por
asi afectar al area de proteccion de
fauna.

En 2016 ambientalistas exigieron la no
reactivacion de esta mina, por ser un
area protegida de la mariposa monarca
Luego de una década cerrada, se
rehabilita la mina con reinicio de
operaciones en 2019.

Entrara en operaciones en 2020.
Producira al afio mas de 26K ton. de Cu
y 100K ton. de Zn.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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lll. Oportunidades para la oferta de bienes y
servicios chilenos en la industria minera mexicana

1. Indicadores de la demanda

La oferta de bienes y servicios chilenos para la mineria en México tiene un gran potencial debido a que la mineria continda
manteniéndose como una de las ramas productivas que atrae mayor inversion al pais, captando el 4 porciento de la atraccion
total a nivel nacional. El aumento en la inversidn, tanto nacional como extranjera, explicado principalmente por el reinicio
de la exploracion en una serie de proyectos suspendidos en 2016 y a la estabilizacion de los precios de los minerales, incide
en la demanda de bienes y servicios relacionados con la mineria. La principal competencia en proveeduria para la oferta
chilena proviene actualmente de Canadd, en primer lugar, y de Estados Unidos. Se ha incrementado la participacién de
proveedores de origen Australiano y Sudafricano en los principales eventos del sector en los ultimos afios, pero el
posicionamiento de la oferta canadiense y estadounidense esta ligada a la fuerte inversién minera proveniente de estos
paises.

Distribucion de la inversion en exploracidn, operacion y nuevos proyectos

La inversion anual de las principales empresas mineras por rubro es un indicador de oportunidad para los proveedores de
bienes y servicios para la mineria. De acuerdo a CAMIMEX, con informacién proporcionada por sus miembros, la inversién
ejercida por sus empresas afiliadas en 2017 para el rubro de exploracién, operacién y nuevos proyectos indica un monto de
4,631.8 millones de ddlares, siendo adquisicidon de equipo, proyectos de inversidn, nuevos proyectos y exploracion los rubros
que inciden de mayor manera en la demanda.

Miembros de CAMIMEX 2016* 2017**

Exploracion 367.3 516
Proyectos de Inversion 558 953.9
Nuevos Proyectos 467.1 650.5
Capacitacién y Productividad 26.5 51.3
Adquisicidn de Equipo 625.4 913.8
Medio Ambiente 190.3 249.7
Salud y Seguridad 70.1 102.8
Seguridad de Propiedad 35.1 40.6
Desarrollo Comunitario 17.2 18.2
Energias Limpias 14.9 27.5
Soporte Comunitario 15.7 21.4
Mantenimiento 376.4 431.6
Otros 485.9 654.2
Sttt ToThtn tome

Fuente: CAMIMEX. Informacién proporcionada por socios

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Proyectos de inversion identificados 2017-2021

Con el fin de presentar oportunidades especificas para la oferta de bienes y servicios chilenos en México, se realizd una
investigacién para identificar una amplia cartera de proyectos de inversion mineros relevantes a desarrollarse en el periodo
2017-2021. En total, se identificaron 71 proyectos involucrando los siguientes rubros: adquisiciones, inicio y conclusién de
exploracién, inicio de desarrollo de mina, joint ventures, incremento de produccién, aumento de vida util de la mina,
descubrimiento de nuevas vetas, desarrollo o ampliacion de planta, entre otros. Tan solo considerando aquellos proyectos
en los que el monto de la inversion se encuentra disponible, se identificd una probable inversidn para el periodo de 3,655.63
millones de ddlares.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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Inversién Fecha

Blackfire Exploration

Linear Gold Corp

CODELCO

Fresnillo Plc

Sierra Metals
Kootenay Silver
Golden Minerals

Sierra Metals
Pan American Silver

Fresnillo Plc
Fresnillo Plc

Hecla Mining

First Majestic /
Primero Mining
Argonaut Gold
Chesapeake Gold

Telson Resources

Pefioles
Alio Gold

A través de subsidiarias adquirié 27,412 hectéreas para exploracion y explotacion. Mantiene
operando una mina de baritina.

Tiene derechos de exploracion sobre 198,416 hectéreas y proyecta abrir una mina de oroy
otra de titanio.

En conjunto con Radius Gold Corp, Fronteer Development Group y New Gold Inc, tienen
concesiones en 31 municipios del Estado. Se sospecha un acuerdo parcial con la Subsecretaria
de Gestién Ambiental del Gobierno Federal.

Planea desarrollar un proyecto de 136,000 onzas de oro.

Anuncio los resultados de la perforacion de su proyecto de cobre. Recategorizd sus recursos
en el 4T 2017.

Concluyo el programa de perforacion de su proyecto de plata en las zonas de Las Carolinas, La
Borracha y Nogalera.

La compafiia descubrio vetas adicionales para su proyecto de oro, plata, plomo vy zinc en los
terrenos de Cervantes y Santa Maria.

Mantiene un proyecto de ampliacion de su mina de oro, plomo y zinc a 9 afios. Estima una
Tasa Interna de Retorno del 75 porciento.

Durante 2017 inicio la expansion de su proyecto de oro y plata.

Durante 2017 llevé a cabo la segunda fase de expansion de su proyecto de oro, plata y zinc.

Llevara a cabo la siguiente fase de su proyecto de extraccion de 15,000 onzas de oroy 1.3
millones de onzas de plata.

Iniciard la expansion de proyecto de extraccion de 35,000 onzas de oro y 4.3 millones de
onzas de plata.

First Majestic adquirié a Primero Mining y firmé un acuerdo para adquirir los derechos de la
mina de oro y plata San Dimas, propiedad de Wheaton Precious Metals.

Durante 2017 comenzd con un nuevo proyecto de oro y plata.

Durante 2017 llevé a cabo una fase de exploracion avanzada de su proyecto de oro.

Recibiod el permiso de construccion de su proyecto polimetalico Tahuehueto: 16,000 onzas de
oro; 200,000 onzas de plata y 400 toneladas de cobre. Espera iniciar operaciones durante
2018.

Mantiene su proyecto para extraer 4.7 millones de onzas de platay 7,000 toneladas de cobre.
Proyecto de oro de 56,000 hectéareas, en fase de perforacién de superficie.
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Inversién Fecha

Torex Gold

Telson Resources /
Reyna Maning
Telson Resources /
Reyna Maning
Telson Resources /
Reyna Maning
Prospero Silver /
Fortuna Silver
Argentum Silver

Endeavour Silver

Ternium
Geologix

Fortuna Silver Mines

Megastar / Paradex

Megastar / Minera
Zalamera

Fortuna Silver Mines
Alio Gold

Americas Silver
Mining

McEwen Mining
Americas Silver
First Majestic

Chesapeake Gold

En 2019 iniciard su estudio de factibilidad y operar en 2022 su proyecto polimetalico: 170,000
onzas de oro; 1.7 millones de onzas de platay 21,000 toneladas de cobre.
La compafiia adquirié la Minera Campo Morado, propiedad de Nyrstar NV (12,000 hectareas),

la cual se encontrada cerrada desde 2015 por delincuencia organizada. Maneja oro y plata. 20
Proyecta abrir una mina en Teloloapan en 2018. ND
Proyecta construir una mina en Cuetzala del Progreso hacia 2019. ND
Concluyd los trabajos de perforacion en 3 sitios, lo cual incluyé 12 barrenos. Se pretende una ND
joint venture para la explotacion.

Lleva a cabo estudios exploratorios en los terrenos de Coyote y Victoria. ND
Durante 2017 concluyé sus estudios de factibilidad y espera los permisos de construccion. El

Proyecto Terronera comprenderd 13,200 onzas de oro y 1.6 millones de onzas de plata. 69
Comenzara en 2019.

Durante 2017 comenzo con un nuevo proyecto de hierro. ND
Concluyd los trabajos exploratorios del Proyecto Tepal de oroy cobre. ND
A través de 4 subsidiarias (Geonorte, Minerales de Oaxaca, Plata Panamericana y Compafiia

Minera Cuzcatlan) la compafiia controla 26 concesiones mineras y 82,630 hectareas. Pretende ND
impulsar varios proyectos de oro y plata.

Adquirié el 100 porciento de participacion en el proyecto Rama de Oro, asi como 4,861 031
hectareas de la compafiia, lo que incluye derechos, titulos e intereses.

Adquirié el 100 porciento de participacion en el proyecto Rama de Oro, asé como 480 023
hectareas de la compafiia, lo que incluye derechos, titulos e intereses.

Durante 2017 expandio su Proyecto San José de plata. ND
Realiza actividades exploratorias en Ejutla. ND
Comenzara la extraccion plata y granito en la mina San Rafael, después de terminar los 3
trabajos de perforacion.

Busca extender sus operaciones de oro y plata en El Gallo y extender la vida util de la mina 70
con los recursos de El Gallo Silver. Tasa interna de retorno del 25 porciento.

Durante 2017 comenzd un nuevo proyecto de plata denominado San Rafael (Ag, Zn, Pb, ND

subterranea).
Durante 2017 llevé a cabo la fase de exploracion avanzada de su Proyecto Plomosas de oro. ND
La compafiia termind la fase 1 del programa de perforacién en su Proyecto Yareli de oro, plata

) . ) o ND
y zinc. Hubo retrasos debido a las elecciones celebradas en julio de 2018.
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Inversién Fecha

Fresnillo Plc

Mexus Gold y
MarMar Holding

Premier Gold
San Marco Resources

Evrim Resources /
Coeur Mining

Alamos Gold
Alamos Gold
Alamos Gold
Corex Gold

Grupo México

Grupo México

Grupo México

Bacanora Minerals

Alio Gold

Candelaria Mining-
Caballo Blanco

Almaden Minerals-
Minera Gavilan
Chesapeake Gold-
Minerales el Prado

Construird una planta de lixiviacion dindmica en La Herradura, como parte del proyecto de
extraccién de 36,000 onzas de oro.

Iniciaran su proyecto de extraccién de oro. No especificaron la cantidad a obtener ni el monto
de la inversion.

Planea extraer 90,000 onzas de oro, cantidad superior al doble de lo extraido en 2017. El
costo estimado por onza oscila entre los 580 y 610 ddlares.

La compafiia adquirio una propiedad estratégica de cobre para su Proyecto Suanse, ubicado
en la franja Cananea-La Caridad.

Firmaron dos joint venture destinados al proyecto de oro y plata epitermal en Sarape y
Chiltepin, a pagarse en 10 afios. Coeur tendra una participacion del 80 porciento en el
proyecto.

Producird hasta 165,000 onzas de oro en mina Mulatos. Anuncidé un aumento de la vida Util
de la mina San Carlos.

Solicitard ampliacion de permisos para depositos Cerro Peldn y La Yaqui Grande.

Durante 2017 incrementd su produccién de oro con la apertura de la mina La Yaqui (fase 1 de
la mina Mulatos).

Durante 2017 llevd a cabo la fase de exploracion avanzada de su Proyecto Santana de oro.

Se espera que su Proyecto Pilares de 35,000 toneladas de cobre inicie operaciones en 2018,
para alimentar a las quebradoras primarias de la concentradora de cobre La Caridad.
Desarrollara una concentradora para producir 20,000 toneladas de cobre al afio. Trabaja en la
ingenieria de detalle. Comenzard operaciones en 2020.

Desarrolla el Proyecto El Pilar (minado a cielo abierto, lixiviacion en patios, extraccién por
solventes y electrodeposicion) con un vida util de 17 afios y una produccion de 35,000
toneladas de cobre.

La compafiia desarrolla un proyecto de explotacién de litio a cielo abierto. Jorge Vidal, titular
de la Secretaria de Economia estatal, habla de una reserva de 3.5 millones de toneladas en
97,389 hectdreas. Se pretende invertir 300 millones de ddlares para operar a partir de 2019.
Opera una mina de oro en San Francisco.

Desarrolla el Proyecto La Paila, de mineria a cielo abierto de oro, plata y cobre. Se ubica a tres
kildmetros de la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde y a cuatro kilémetros del reactor.
Ademds, cuenta con cuatro prospectos de exploracién.

Desarrollan los trabajos de perforacién del proyecto El Cobre. Cuentan con siete permisos
que afectan a 6 comunidades.

Tiene 8 concesiones por 50 afios para la exploracién de oro, cobre y fierro en Las Minas, Las
Vigas y Tatatila.
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Inversién Fecha

Roca Verde
Exploracién de México
Minera Hochschild
México

Minera Sumex

Almadex Minerals-
Minera Alondra

Azucar Minerals /
Almadex Minerals

Candelaria Mining-
Caballo Blanco
Mexican GoldCorp

Almaden Minerals-
Minera Alondra
Fresnillo Plc / MAG
Silver

Fresnillo Plc

Fresnillo Plc
Orla Mining

Endeavour Silver

GoldCorp

First Majestic

Santacruz Silver /
Carrizal Mining

Minera Frisco y Minera
Pefiasquito (GoldCorp)

Mantiene concesiones para la extraccion de oro, cobre y fierro en Las Minas, Las Vigas y
Tatatila.

Mantiene una concesion de 50 afios para la explotacion de minerales.

Mantiene una concesion de 300 hectéras para la explotacion de minerales.

Continuda con su proyecto de exploracién de las vetas de El Cobre (oro, plata y cobre), con
perforaciones a 600 metros de profundidad. Solicité autorizacion a la SEMARNAT para
seguir explorando.

Adquirié los derechos del Proyecto El Cobre (oro pérfido y cobre) y anuncié un programa de
exploracion a 2 afios. Comprende 7,456 hectéreas.

Consultor Julio Portales sefialé que dejaran pasar las elecciones del 1 de julio para evitar la
politizacion del proyecto La Paila. Requiere consulta publica. Sefiala que hay 24 permisos
que permitiran explotar minas en el Estado durante los proximos 30 afios.

La compafiia anuncio el hallazgo de nuevas vetas de oro, plata y zinc en su proyecto de
Pueblo Nuevo, en Las Minas. Posee 6 concesiones mineras sobre 1,616 hectareas.
Pobladores acusan que la compafiia reicbidé apoyo del Ayuntamiento para apoderarse de 32
hectareas en Pozo de Oro.

Impulsan un proyecto de extraccion de 30,000 onzas de oro y 10 millones de onzas de plata.

Desarrollard el proyecto Planta Piritas para extraer 13,000 onzas de oro y 3.5 millones de
onzas de plata.

Planea desarrollar el proyecto Centauro Deep de 65,000 onzas de oro.

Completd la evaluacion econdmica del Proyecto Camino Rojo de oro y plata adquirido a
GoldCorp en 2017. Tiene una Tasa Interna de Retorno de 24.5 porciento. Busca un acuerdo

con Fresnillo Plc para comprar un terreno adyacente que permitiria ampliar las operaciones.

Durante 2018 desarrollara el Proyecto El Compas de 11,500 onzas de oro y plata.

Durante 2018 desarrollara su Proyecto de lixiviacion de Piritas y la produccion de 140,000
onzas de oro.

La compaiiia pretende trabajar en 650 de los 903 kilémetros cuadrados que comprenden el
municipio de Chalchihuites. Por ende, su proyecto de expansién de operacion enfrenta
oposicién comunitaria, pues no aceptan la reubicacién en el 28 porciento de superficie
restante.

La compafiia completd la ampliacién de su mina de plata con un molino que incrementa la
produccion de 400 a 700 toneladas diarias de plata.

Frisco (de Carlos Slim) se asocia con Pefiasquito para llevar a cabo la exploracion y
explotacion de oro y plata en e Valle de Mazapil en Zacatecas.
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2. Oferta chilena de bienes y servicios para la mineria

Chile cuenta con una oferta exportable de bienes y servicios para la mineria con alto nivel de innovacion. De acuerdo con el
analisis realizado de la inversion anual de las empresas mineras en exploracién, operacidén y nuevos proyectos y de los
proyectos de inversién identificados (exploracion, expansion, desarrollo, construccion, nuevas plantas, etc.), asi como por la
experiencia de mas de 10 afios de nuestro equipo de consultores identificando las necesidades del sector minero en México,
se observa que la oferta chilena cuenta con un alto potencial de oportunidad en el mercado minero mexicano. Esta
oportunidad se fortalece tomando en cuenta la experiencia de los proveedores chilenos en el sector minero en su pais y en
otros paises de Sudamérica, asi como en el desarrollo de tecnologia propia que compite a la altura de los principales
competidores canadienses y estadounidenses.

Ingenieria y Consultoria Contratistas Operativos Equipos y provisiones

Software Mantenimiento Consumibles técnicos
Ingenieria, estudios, asesorias y Construccioén y obras Equipos de molienda y planta
proyectos Mineria subterranea Repuestos partes y piezas
Construccion y obras Perforacion Equipos de excavacién y carga
Exploracion Procesamiento mineral Equipos de perforacion y tronadura
Geotécnica y mineralogia Cierre de mina Equipos y herramientas de
Medio ambiente construccion
Apoyo operacional Insumos para la construccion

Equipos eléctricos
Equipos de transporte, carga y
almacenamiento
Equipo técnico de laboratorio y
equipamiento
Seguridad y vestimenta

3. Procesos de compray toma de decisiones

Para la toma de decisiones de compra se debe tomar en cuenta que la inversidn extranjera juega un papel predominante en
la mineria en el pais y algunas de las minas de capital extranjero toman decisiones directamente en el corporativo en su pais
de origen, como sucede con las canadienses Endeavour y Goldcorp. Para este caso se recomienda a los proveedores chilenos
contactar directamente con el corporativo, en donde evaluardn su oferta vy, si es factible, la probardn primero en las minas
locales para después ver la posibilidad de integrarla a las minas en México.

En cuanto a los grupos y minas donde las decisiones se toman localmente, cada uno cuenta con diferentes esquemas de toma
de decisiones con respecto a inversiones y adquisiciones, aunque se aprecia que, en general, las areas involucradas en el
proceso de adquisiciones para las operaciones generales de las minas son las areas usuarias, quienes definen los
requerimientos y caracterizan las especificaciones técnicas, y el area de Compras o Adquisiciones, quienes identifican a los
proveedores, los registran en su portafolio de proveedores y realizan la evaluacién econémica y el caso de negocios para cada
proyecto.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018



*.

‘A**

Chile:

Las areas usuarias son determinantes para la evaluacién de la oferta de bienes y servicios. El tener contacto directo con las

areas usuarias es crucial para identificar las necesidades que se tienen y presentar cémo la oferta puede resolverlas, sobre

todo en el caso de tecnologias innovadoras. Ademas de las necesidades especificas que tengan las areas usuarias en su

operacion diaria, se debe también tomar en cuenta los cuatro objetivos principales que tienen las empresas mineras y que son

factores clave para la toma de decisiones en cuanto a adquisicion de bienes o servicios y plantear la oferta en forma de caso
de negocios

e Reduccién de costos operativos y hacer mas eficiente la produccion
e Incremento de la seguridad en la operacién y reduccion de accidentes
e Incremento de la produccién

e Disminucion del impacto ambiental

Para proveedores de bienes y servicios relacionados con proyectos de expansion o proyectos en desarrollo, es necesario
contactar ademas con las dreas de Planeacidn, Proyectos e Ingenieria que lideran estos proyectos.

4. Canales de comercializacion

Venta directa: la venta directa es una herramienta de acceso al mercado que se recomienda para un primer acercamiento para
productos que requieren una inversion alta, que son muy innovadores, complejos y cuyo proceso de venta es sofisticado o
para servicios y software que se pueden entregar desde el mercado de origen o que requieren de una implementacién por
personal altamente capacitado. Los proveedores chilenos cuentan con la ventaja del idioma para poder facilitar el acceso a los
clientes en el mercado mexicano a través de la venta directa.

Representante de ventas: encontrar un representante de ventas con experiencia y contactos en el sector facilita el acceso a los
usuarios finales y permite tener una relacion mas constante con el mercado. Un representante de ventas, al no tener una
infraestructura ni marca propia, puede utilizar la marca y el material mercadoldgico del fabricante ayudando asi a su
posicionamiento en el mercado. Asi mismo, esto también evita los costos fijos de tener una oficina propia y los costos de viaje
de utilizar el esquema de venta directa. Se recomienda para productos que no requieran de una estructura logistica, un
almacén o servicios de mantenimiento y reparacion frecuentes, como por ejemplo equipo grande, equipo de laboratorio, o
para software o servicios que puedan entregarse desde el pais de origen.

Distribuidor: un esquema recomendable para productos de alto volumen que requieran almacenamiento y cuyo ciclo de venta
sea corto o para aquellos que requieran de instalacidn, servicio postventa, mantenimiento o partes de repuesto es el esquema
de distribuidor. Ejemplos de estos productos incluyen equipo e insumos de seguridad, herramientas de mano, sistemas de
automatizacion, sistemas de comunicacién, partes de desgaste, entre otros. Los distribuidores estan posicionados en las
diferentes regiones mineras del pais, con una red de contactos relevante en el mercado y capacitad logistica, de instalacion y
servicio. Se puede contar con un distribuidor en funcién del drea geografica, clientes o lineas de productos. El mercado
mexicano es muy extenso y usualmente los distribuidores cuentan con presencia regional, por lo que se recomienda no otorgar
contratos de exclusividad a un solo distribuidor ya que puede limitar la capacidad de crecimiento de la empresa en el mercado.

Oficina comercial y de servicio post venta: una vez que se cuente con un portafolio de clientes en el pais, se puede considerar

el establecer una oficina de ventas y/o servicio para poder desarrollar el mercado de manera directa y posicionar la marca del
proveedor directamente.
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5. Recomendaciones para un mejor aprovechamiento de las oportunidades

e  Familiarizarse con el proceso de toma de decisiones de compra de los grupos mineros y cuales son los principales actores
que influyen o determinan una decisién de compra.

e Conocer y mantener contacto directo y continuo con los usuarios finales de los bienes, tecnologias y servicios.

e  Realizar visitas de campo para conocer de forma directa a los usuarios, la operacién de la mina y sus necesidades.

e Monitorear los proyectos de exploracién, desarrollo, construccion y expansion de los principales grupos mineros para
anticiparse a presentar la oferta.

e Para los grupos mineros de capital extranjero en donde la toma de decisiones sea en el corporativo, se recomienda
acercarse directamente al corporativo en el pais de origen primero.

e  Presentar casos de negocio en donde la mina pueda evaluar cudles son las ventajas y beneficios que obtendria de
implementar la tecnologia y contratar el servicio ofertado por la empresa

e Contar con un representante o distribuidor local con conocimiento y contactos en el mercado para identificar
oportunidades con anticipacion.

IV. Tendencias y conclusiones

El sector minero es por naturaleza muy volatil y dificil de predecir. Después de un complicado 2016, con la recuperacién de los
precios de los metalesy los esfuerzos de las empresas mineras por bajar costos en 2017, el sector ha mejorado sus expectativas
para un desempefio mas fuerte en el largo plazo. A pesar de los periodos de inestabilidad inherentes al sector, México sigue
posicionado como un jugador global en la industria minera y la riqueza geoldgica aln sin explotar seguird atrayendo mayor
inversion en los proximos afios.

Los principales actores del sector luchan por un ambiente regulatorio e impositivo mas estable que permita una mayor
atraccién de inversion en nuevos proyectos de exploraciéon. Todo esto hara que la demanda por bienes y servicios para la
mineria continle creciendo en los proximos afios, principalmente aquella oferta con innovaciones enfocadas a hacer mas
eficiente la produccién, automatizar la operacion, disminuir costos y cumplir con las cada vez mas altas regulaciones
ambientales.

1. Impulsores del sector

e  El pais se seguird manteniendo como un destino atractivo para inversiones mineras. Las empresas ya consolidadas
seguiran operando en el pais.

e México cuenta con una gran riqueza geoldgica, donde 70 porciento del territorio estd aun sin explorar.

o  CAMIMEX realiza esfuerzos para la implementacion de una politica minera de largo plazo por parte del gobierno en
todos sus niveles y en donde se involucren también los operadores, gedlogos y académicos para lograr un escenario
que permita madurar la inversion y aprovechar el potencial de explotacién de minerales con los que cuenta el pais.

e Mas de 118 millones de ddlares en proyectos de inversién financiados por el Fideicomiso para el Fomento Minero
(FIFOMI) para la extraccion, industrializacion y comercializacion del sector minero y su cadena de valor.

e Los bajos precios de las materias primas favorecieron la depuracién de empresas mineras ineficientes.

Perfil del sector mineria en México y oportunidades para la oferta chilena de bienes y servicios, 2018
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2. Retos del sector

e Constantes modificaciones y cambios en el cuadro regulatorio e impositivo han enviado un mensaje confuso a los
inversionistas, como el Impuesto Ecoldgico establecido por el gobierno de Zacatecas en 2016 para empresas
altamente contaminantes.

e la no deducibilidad de los gastos de exploracidon seguird afectando a las empresas dedicadas a la exploracidn,
principalmente a las empresas Jr. con interés en nuevos programas de exploracion en México.

e Elesquema tributario actual inhibe los nuevos desarrollos (7.5 porciento en la extraccion).

e Varios proyectos de inversién se pusieron en pausa desde 2016 debido al bajo precio de los metales.

e lainseguridad en algunos estados con importante inversion minera ha propiciado la suspensién, cierre o venta de
algunos proyectos.
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V. Informacion relevante

1. Eventos del sector

[ Evento ____________ [Estado ________[Paginaweb | Fecha |

Mexico Mining Forum Ciudad de México www.mexicobusinessevents.com/mining Febrero
Conferencia Internacional de Chihuahua, Chihuahua  www.aimmgmchihuahua.com.mx Abril
Mineria y Expo

Seminario Internacional de Hermosillo, Sonora www.mundominero.mx Mayo
Perforacién y Exploracion

Minera

Reunidn Internacional de Zacatecas, Zacatecas WWW.rimzacatecas.mx Junio
Mineria - RIM

Congreso de Mineria y Feria Durango, Durango www.geomindurango.com.mx Agosto
de Minerales, Rocas y Fosiles

Congreso Internacional Hermosillo, Sonora WWW.congresominerosonora.com Octubre
Minero®

Convencion Internacional de Acapulco, Guerrero wWww.geomin.com.mx Octubre
Mineria®

(1) Cada dos afios
(2) Cada dos afios, por confirmar sede para 2019

2. Noticias destacadas del sector

e Laindustria minera aporté en 2017 al Fondo Minero 4,206 millones de pesos, 55.8 porciento superior a lo registrado un
afio antes, convirtiéndose en la mayor recaudacién desde que existe este impuesto en 2014, informé la Cdmara Minera
de México (CAMIMEX). Fuente: El Financiero 4-6-2018

e La Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) exhorté al poder Legislativo federal a aprobar cambios a la Ley
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) que permitan deducir, el mismo afio en que se ejercen, los gastos de exploracién en
mineria. Fuente: El Financiero 23-5-2018

e La mineria sonorense produjo en los primeros seis meses del afio 318,956 toneladas del metal industrial, contra una
produccion de 263,824 toneladas registrada anuales de junio de 2016. Fuente: Mineria Sustentable 6-9-2017

e A partir de este afio se observa un resurgimiento de la actividad minera en el estado de Guerrero y se intensificard en
2018, lo que despierta una alta expectativa hacia el largo plazo, pues se apuesta a escalar al primer lugar nacional en la
produccion de oro. Fuente: Mineria Sustentable 26-7-2017

e Meéxico produjo 766,000 toneladas de cobre en 2016, un alza interanual de 28.9 porciento, impulsada por la
consolidacién de las operaciones de la Planta Concentradora Il y la Planta ESDE Ill de la mina Buenavista del Cobre,
pertenecientes a Grupo México. Fuente: Mineria Sustentable 21-7-2017
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e Laminerade metales preciosos Fresnillo Plc informd que su produccidn de plata aumentoé un 12.5 porciento en el primer
trimestre debido a una alta ley de los minerales en sus minas Fresnillo y Ciénega en México. Fuente: El Economista 26-
4-2017

e Elindice de volumen fisico de la Produccién Minero-metaldrgica del pais (actividades de extraccién, beneficio, fundicidn
y afinacion de minerales metdlicos y no metdlicos) crecid6 3.3 porciento a nivel nacional con base en cifras
desestacionalizadas en el primer mes de 2017 frente al mes inmediato anterior. Fuente: Mineria Sustentable 18-4-2017

e Alinaugurarse el foro en materia minera, organizado por la Cdmara Nérdica de Comercio, la diplomatica destacé que,
tanto en Suecia como en México, la extraccion de minerales es fundamental para el desarrollo de la economia. Fuente:
El Sol de Zacatecas 6-3-2017

e La estructura y la mision del Cluster Minero de Sonora buscan fortalecer la cadena de valor para que las empresas
mineras y proveedores alcancen niveles éptimos de productividad, eficiencia y respeto al medio ambiente. Fuente:
DossierPolitico 19-12-2016

e En los ultimos 12 aios, las empresas mineras han invertido en México 51,106 millones de ddélares que equivalen a la
construccion de 5.6 nuevos aeropuertos como el que se edificara en Texcoco. Fuente: El Economista 4-6-2018

e Elayuntamiento de Fresnillo destinara 4 millones de pesos del Fondo Minero para mejorar la infraestructura de cuatro
escuelas publicas. Fuente: Imagen Zacatecas 27-9-2017

e Garcia de Quevedo, anuncié un mega proyecto de inversion estimado en los 12 mil millones de pesos. La empresa
minera y de transporte via ferrocarril, Grupo México, no descarta en un mediano plazo realizar nuevas inversiones para
San Luis Potosi, en un mediano plazo. Fuente: Mineria Sustentable 29-6-2017

e Con unainversion total de 463,525,857 pesos, el Comité del Fondo para Desarrollo Regional de las Zonas Mineras en el
Estado de Zacatecas (Fondo Minero) aprobd la realizacién de 72 obras propuestas por municipios y Gobierno del Estado
de Zacatecas. Fuente: Mineria Sustentable 24-5-2017

e Inversiones extranjeras, pero sobre todo las locales, se han mantenido en el pais, gracias a la certeza de que se esta
trabajando en el tema de la seguridad. El mes pasado, en el Congreso de Mineria, en Toronto, Canad3, los canadienses,
gue son los mayores inversores, estan deseosos de hacer crecer la inversion minera en México, especialmente en la
zona serrana de Sinaloa. Fuente: Debate 23-5-2017

e Las empresas que integran el indice de Precios y Cotizaciones de la BMV reportaran resultados positivos del primer
trimestre del afio derivado del consumo positivo, integracion de nuevos negocios, control en costos y gastos y la
apreciacioén del délar. Fuente: Mineria Sustentable 27-4-2017

e Las mineras apuestan por el uso de energia limpia como una medida para reducir uno de sus mayores costos, la
electricidad, que representa el 20 porciento del total. Fuente: Mineria Sustentable 18-4-2017

e En 2017 la minera Fresnillo plc., subsidiaria de Industrias Pefoles, invertira alrededor de 950 millones de ddlares, 71 por
ciento mas comparado con el aiio pasado. Fuente: El Financiero 28-2-2017

e Este afio la empresa canadiense Almadén Minerals Limited intensificara sus exploraciones en el municipio de Actopan
con su proyecto "El Cobre", pues su filial Minera Gavilan, S. A. de C. V., "infiere que ha interceptado un sistema de
porfidos con importantes valores de oro". Fuente: alcalorpolitico.com 10-1-2017
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Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y

Gedlogos de México, A.C.
WwWw.geomin.com.mx

Teléfono: +52 55 5543 9130, 5543 9131, 5544 9005

Correo: asistentegerencia@aimmgm.org.mx
asociacion@aimmgm.org.mx

Direccion: Avenida del Parque, No. 54, Colonia
Napoles, 03810, Ciudad de México

Contacto: Lic. Cesar Vazquez Talavera

Cargo: Gerente General

ociedad Geoldgica Mexicana, A.C.

www.sociedadgeologicamexicana.org.mx

Teléfono: +52 55 5547 3900, 5229 4400 Ext. 46590,
65003 al 65005

Correo: jose.antonio.escalera@pemex.com
sociedad.geologica.mexicana@gmail.co
m

Direccion: Jaime Torres Bodet, No.176,Colonia
Santa Maria la Ribera, 06400, Ciudad de
México

Contacto: Ing. José Antonio Escalera Alcocer

Cargo: Presidente

Asociacion de Mineros y Metalurgicos de México, A.C.
(ASMEN)
Sin pagina web

Teléfono: +52 667 750 6282

Correo: asistentegerencia@aimmgm.org.mx
Direccion: Culiacan, Sinaloa

Contacto: Ing. Manuel Alfredo Espinoza Alvarez
Cargo: Presidente
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Claster Minero de Sonora

www.clusterminerosonora.com.mx

Teléfono: +52 662 210 0389, 210 2325

Correo: Margarita.bejarano@clusterminerosonor
a.com.mx
contacto@clusterminerosonora.com.mx

Direccion:  Pedro Villegas No 322, Colonia del Razo
83190, Hermosillo, Sonora

Contacto: Dra. Margarita Bejarano Celaya

Cargo: Directora General

Union Nacional de Concesionarios Mineros

Sin pagina web

Teléfono: +52 662 214 4967

Correo: ayaxalba@hotmail.com
Direccion: Hermosillo, Sonora
Contacto: Ing. Jesus Ayax Alba Pascoe
Cargo:

Instituto de Fomento Minero y Estudios Geoldgicos del

Estado de México
www.ifomegem.edomex.gob.mx

Teléfono: +52 722 215 7798, 215 7821

Correo: Jhidalgohernando@yahoo.com

Direccion:  Calle Nicolas Bravo, No. 124 Sur, Piso 2,
Colonia Centro, 50000, Toluca, Estado de
México

Contacto: M.A Ing. José Luis Hidalgo Hernando

Cargo: Director General
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Cdamara Minera de México

www.camimex.org.mx

Teléfono: +52 55 55 406 789, 5540 6788

Correo: direccion@camimex.org.mx

Direccion:  Sierra Vertientes, No. 369, Colonia Lomas
de Chapultepec, 11000, Ciudad de México

Contacto: Ing. Sergio Almazan Esqueda

Cargo: Director General

Asociacion de Productores Mineros Regiomontanos

Www.prominer.mx

Teléfono: +52 181 1553 8232
Correo: alfgzz@hotmail.com
Direccion: -

Contacto: Alfredo Gonzalez Gonzalez
Cargo: Presidente

Asociacion de Mineros de Zacatecas A.C.
Sin pdgina web

Teléfono: +52 492 925 2337, 922 3327, 925 2937

Correo: lacamocha@prodigy.net mx

Direccion:  Nueva Zelaya No. 08, 98090,
Zacatecas, Zacatecas

Contacto: Ing. Salvador Gonzalez Garcia

Cargo: Presidente

Secretaria de Economia
Subsecretaria de Mineria

www.gob.mx/se/

Teléfono: +52 55 5201 0642, 5729 9100 Ext.46000

Correo: mario.cantu@economia.gob.mx

Direccion: Puente de Tecamachalco No. 26, Col.
Lomas de Chapultepec, 11000, Ciudad de
México

Contacto: Lic. Mario Alfonso Cantu Sudrez

Cargo: Subsecretario
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WWwWWw.camimex.org.mx

Teléfono: +52 55 5520 2234, 5540 6788 Ext. 114

Correo: direccion@camimex.org.mx

Direccion:  Sierra Vertientes, No. 369, Colonia Lomas
de Chapultepec, 11000, Ciudad de
México

Contacto: Ing. Fernando Alanis Ortega

Cargo: Presidente del Consejo Directivo

Asociacion de Real de Minas de San Javier

Sin pagina web

Teléfono: +52 662 224 0321

Correo: contacto@asorm.mx
Direccion:  Conocido San Javier, Sonora
Contacto: Luz Ofelia Flores Martinez
Cargo: Presidenta

Asociacion de Mineros de Sonora, A.C.
WWW.amsac.com.mx

Teléfono: +52 662 210 1290

Correo: amsac@amsac.com.mx

Direccion:  Calle Dos No. 286, Entre Av. Articulo
Tercero y Av. Ley Federal del Trabajo,
83100, Hermosillo, Sonora.

Contacto: Eduardo Portugal Prada

Cargo: Presidente

Servicio Geoldgico Mexicano

www.gob.mx/sgm

Teléfono: +52 771 711 4266 Ext. 1229, 711 4188

Correo: dirgral@sgm.gob.mx,
webmaster@sgm.gob.mx

Direccién:  Boulevard Felipe Angeles, Carretera
México- Pachuca, KM 93.50-4, Colonia
Venta Prieta, 42083, Pachuca, Hidalgo

Contacto: Ing. Raul Cruz Rios

Cargo: Director General
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| Fidecomiso de Fomento Minero. i

www.gob.mx/fifomi

Teléfono: +52 555249 9501 Ext. 1001, 5249 9500

Correo: igutierrez@fifomi.gob.mx

Direccién:  Puente de Tecamachalco, No. 26, 2° piso,
Lomas de Chapultepec, CP 11000, Del.
Miguel Hidalgo, México, Ciudad de México

Contacto: Dr. Israel Gutiérrez Guerrero

Cargo: Director

Secretaria de Economia Direccidon General de Minas

www.siam.economia.qgob.mx

Teléfono: +52 55 5729 9300

Correo: claudia.ibarra@economia.gob.mx

Direccion:  Acueducto, No. 4, 3er Piso, Esquina Calle 14
Bis, Col. Reforma Social, 11650, Ciudad de
México

Contacto: Lic. Claudia Yolanda Ibarra Palafox

Cargo: Directora General

|Direcci6n de Mineria del Estado de Chihuahua I

Sin pdgina web

Teléfono: +52 614 442 3300 Ext. 3315

Correo: jose.jabalera@chihuahua.com.mx

Direccion:  Ledn Tolstoi N. 166 Complejo Industrial
Chihuahua, 31136 Chihuahua, Chihuahua

Contacto: Lic. José Rafael Jabalera Batista

Cargo: Director

Subsecretaria de Minas y Energia del Estado de Durango

Sin pdgina web

Teléfono: +52 618 137 7947, 137 7926, 137 7947
Correo: joseluis.aguilar@durango.gob.mx
Direccion: Boulevard Felipe Pescador,
No0.800 Pte. (Antigiia Estacion del
Ferrocarril), Zona Centro, 34000, Durango,
Durango
Contacto: Ing. José Luis Aguilar Pérez
Cargo: Subsecretario
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ISecretarl'a de Economia Desarrollo Minero
Sin pdgina web

Teléfono:  +52 555729 9100 Ext. 46200

Correo: juan.camacho@economia.gob.mx

Direccion:  Puente de Tecamachalco, No. 26, Médulo
3, Col. Lomas de Chapultepec, 11000,
Ciudad de México

Contacto:  Lic. Juan José Camacho Lépez

Cargo: Director General

IDireccién de Mineria del Estado de Baja California I

Sin pdgina web

Teléfono: +52 646 172 3036 Ext. 3282, 646 172 3000

Correo: drascon@baja.gob.mx

Direccion:  Calle Carretera Transpeninsular
Ensenada- La Paz, No. 6500 Colonia Ex-
Ejido Chapultepec, 22185, Ensenada, Baja
California

Contacto: Ing. David Rascon Chavez

Cargo: Director

Direccion General de Mineria del Estado de Coahuila

Sin pdagina web

Teléfono: +52 844 415 1714

Correo: -

Direccion: Periférico Luis Echeverria, No. 1560,
Edificio Torre Saltillo, Piso 4, Colonia
Guanajuato, 25208, Saltillo, Coahuila

Contacto: -

Cargo: Director General

Subdireccion de Mineria del Estado de Coahuila

Sin pdgina web

Teléfono: +52 844 415 2162 Ext.4879,
415 2174,415 1714

Correo: ernesto.uribe@yahoo.com.mx,
joseernesto.uribe@coahuila.gob.mx

Direccion: Luis Echeverria, No. 1560 Edif. Torre
Saltilllo, piso 4, Col. Guanajuato, 25208
Saltillo, Coahuila.

Contacto: Ing. Ernesto Uribe Vieyra

Cargo: Subdirector
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Promocién Industrial, Agroindustrial y Minera del Direccion de Mineria del Estado de Guanajuato
Estado de Guerrero

*.

Sin pdgina web Sin pdgina web
Teléfono: +52 747 471 9923 Teléfono: +52 473 732 7415 Ext. 130, 732 3877,
732 2984

Correo: omar.azar@guerrero.gob.mx, Correo: javilag@guanajuato.gob.mx
promocion.agroindustrial.sefodeco@g
mail.com

Direccion:  Palacio de Gobierno, Edificio Acapulco 1er Direccion:  Calle de Galarza, No. 88, Segundo Piso,
piso, Boulevard René Judrez Cisneros No. Centro a un costado de la Alhéndiga de
62, Colonia Ciudad de los Servicios, 39075, Granaditas, 36000, Guanajuato,
Chilpancingo, Guerrero Guanajuato

Contacto:  Lic. Omar Elias Azar Herrera Contacto:  Ing. Jerénimo Avila Govea

Cargo: Director General Cargo: Director

Direccion de Desarrollo Minero Direccion de Fomento a la Mineria del Estado de

Subsecretaria de Desarrollo Regional del Estado de NLEIGE]

Nuevo Le6n

www.gob.mx Sin pdgina web

Teléfono: +52 81 203 33236, 203 33201 Teléfono: +52 (667) 758 7000, 7585244, 7585200

Ext. 2912

Correo: anguiano@abcmineria-industria.com Correo: alvipa_29@hotmail.com
jose.anguiano@nuevoleon.gob.mx alfredo.villegas@sinaloa.gob.mx

Direccion:  Torre Administrativa, Washington N. 2000 Direccion:  Avenida Insurgentes,Sur, S/N, Unidad
Piso 13, 64012, Col. Centro Monterrey, Admva., 22 Piso, Col. Centro, 80129,
Nuevo Leon Culiacan, Sinaloa

Contacto:  Ing.José Maria Anguiano Aguilar Contacto:  Arq. Alfredo Villegas Padilla

Cargo: Director Cargo: Director

Direccion General de Desarrollo y Promocion Minera del Direccion General de Mineria

Sin pdgina web Sin pdgina web

Teléfono: +52 444 834 3626 Teléfono: +52 662 259 6114

Correo: nietoja@slp.gob.mx Correo: federico.lopez@sonora.gob.mx
recepcionmineria@slp.gob.mx

Direccion:  Torre corporativa del centro de Direccion:  Centro de Gobierno, entre Comonfort y
convenciones Boulevard Antonio Rocha Avenida Cultura, S/N, Edificio Sonora, 3er
Cordero, No. 125, Piso 3, Col. Desarrollo Piso, Ala Sur, Colonia Vado del Rio,
del Pedregal, 78295, San Luis Potosi San 83280, Hermosillo Sonora
Luis Potosi

Contacto: Ing. José Antonio Nieto Gonzdlez Contacto: Ing. Federico Alberto Lopez Santoyo

Cargo: Director General Cargo: Director General
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Direccion General de Mineria del Estado de Sinaloa

No tiene pdgina web

Teléfono: +52 662 259 6114

Correo:

Direccion: Centro de Gobierno, entre Comonfort y
Avenida Cultura,S/N, Edificio Sonora, 3er
Piso, Ala Sur, Colonia Vado del Rio,
83280, Hermosillo Sonora

Contacto: Dr. Francisco Cérdova Celaya

Cargo: Director General

Unidn Mexicana de Asociaciones de Ingenieros
(UMAI)
www.umai.org.mx

Teléfono: +52 555271 6186

Correo: umai.mx@gmail.com

Direccion: Viaducto Miguel Alemdn 228, Escanddn,
11800, Ciudad de México

Contacto: Dr. Salvador Landeros Ayala

Cargo: Presidente
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Direccion de Mineria del Estado Zacatecas

Sin pdgina web

Teléfono: +52 492 922 6855

Correo: juan.magallanes@zacatecas.gob.mx

Direccion: Circuito Cerro del Gato, Edif B, Piso 1,
Fraccionamiento Ciudad administrativa,
98160, Zacatecas, Zacatecas

Contacto: Ing. Juan de Dios Magallanes

Cargo: Director

Confederacion de Camaras Industriales de los Estados

Unidos Mexicanos (CONCAMIN)
www.concamin.mx

Teléfono: +52 555140 7800

Correo: presidencia@concamin.org.mx
Direccion:  Ciudad de México

Contacto: Lic. Manuel Herrera Vega
Cargo: Presidente
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Informacién de proyectos, perfiles de grupos mineros y noticias proporcionados por la empresa de Inteligencia y
Mineria de Datos EyeKnow, socio de International Consulting Bconnect para recursos informativos.
Secretaria de Economia - www.gob.mx/se/acciones-y-programas/mineria

Direccidn de Proyectos y Asuntos Internacionales (DPAI)

Subdireccion de Orientacion de la Inversion Minera y de Alianzas Estratégicas

Area de Disefio Técnico Especializado

Direccidn General de Desarrollo Minero. Programa de Desarrollo Minero 2013-2018

Direccidn General de Minas

Cémara Minera de México — www.camimex.org.mx

LXXXI Asamblea General Ordinaria

Informe anual 2018

Informe de los Grupos de Productores

Asociacién de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México — www.geomin.com.mx
Servicio Geoldgico Mexicano (SGM) - www.gob.mx/sgm

Cox, D.P. y Singer, D.A., USGS Boletin # 1693. Querol-Suiie, F. AIMMGM, 2005. SGM

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) - www.inegi.org.mx

Estadisticas de la Industria Minero-Metalurgica. INEGI 2017

Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana, 2016

International Monetary Fund — www.imf.org

World Economic Outlook Update, 2018

World Economic Outlook Database, 2017

Banco Mundial, Perspectivas Econémicas Mundiales 2018 — www.bancomundial.org

U.S. Geological Survey (USGS), Mineral Commodity Summaries, 2018 y afios anteriores — www.usgs.gov
The International Lead and Zinc Study Group — www.ilzsg.org

Press Release 30 October 2017 (Forecast).

Press Release 17 February 2018 y afios anteriores.

World Gold Council. Gold Demand Trends Q4 2017 — www.gold.org

GFMS-Thomson Reuters.— http://financial-risk-solutions.thomsonreuters.info/GFMS

Gold Survey 2017, Q4 Update & Outlook

Interim Silver Market Review. Silver Institute

Precious Metals Quarterly 4Q 2017 CRU Group — www.crugroup.com

Presentacion Corporativa de General Moly. 10th Annual LD Micro Main Event — www.generalmoly.com
Camara Mexicana de la Industria de la Construccién / Sector Minero e Industria Extractiva — www.cmic.org
Bloomberg — www.bloomberg.com

Revista Mineria Sustentable — www.mineriasustentable.tk

Periddico El Financiero — www.elfinanciero.com.mx

Periddico El Economista — www.eleconomista.com.mx

Periddico Imagen de Zacatecas — www.imagenzac.com.mx

Periddico Zécalo de Coahuila — www.zocalo.com.mx

Portal Aristegui Noticias — www.aristeguinoticias.com

Portal Terra Networks — www.terraempresas.com.mx

Periddico El Sol de Zacatecas — www.elsoldezacatecas.com.mx

Periddico El Sol de Durango — www.elsoldedurango.com.mx

Periddico Vanguardia (Saltillo) — www.vanguardia.com.mx

Periddico Al Calor Politico (Veracruz) — www.alcalorpolitico.com

Diario de Poza Rica —www.elheraldodepozarica.com.mx

NTR Zacatecas — www.ntrzacatecas.com

Periddico AM (Guanajuato) — www.am.com.mx

Portal Dossier Politico — www.dossierpolitico.com
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32. Entrevista con:
Ing. Daniel Méndez Lando
Gerente Corporativo de Suministros
Tel: +52 55 2122 2600
dmendez@condumex.com.mx
dmendez@minerafrisco.com.mx
33. Entrevista con:
Ing. Oscar Urrea
Gerente de Compras
Tel: +52 662 210 0767
adquisiciones@bacanoraminerals.net
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