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Il. RESUMEN EJECUTIVO

1. Nombre y descripcidon del servicio

Actividades de grabacién de sonido, edicion y distribucion musical, esto comprende la grabacion de musica en
formato fisico, incluyendo su distribucidn a mayoristas y minoristas. Se incluyen también conciertos, festivales y

otras oportunidades para musicos chilenos en Reino Unido.

2. Estrategia recomendada

2.1. Recomendaciones para el proveedor nacional

En Reino Unido el consumo de musica latina, de toda clase de géneros, es aun muy pequeio. La musica en inglés y
particularmente la producida localmente sigue marcando la pauta.

Sin embargo, recientemente hemos visto algo de presencia latina en el mercado. El espafiol como idioma esta
cada vez mas de moda y hemos visto que festivales de musica en Espafia se vuelven cada vez mas populares.

La mejor manera de entrar al mercado es comenzar aunando esfuerzos y apuntando en conjunto a los sellos
independientes, que en general muestran mayor interés por la musica de nicho, ya sea en cuanto a géneros u
origenes.

Hay que aprovechar la tendencia a digitalizar el mercado, que hace mas facil la promocién online, pero sin dejar
de valorar la presencia en el mercado mediante visitas, agendas y presentaciones en vivo, que permitan darse a

conocer personalmente, facilitando la creacion de redes de contacto, fundamentales para crecer en el mercado.



2.2. Andlisis FODA

Estrategia

La musica en inglés sigue marcando la pauta
en Reino Unido. Sin embargo, hay gran
disposicion a explorar nuevas tendencias,
sobre todo con sellos independientes. Se
debe trabajar en asociatividad para tener
una oferta mas atractiva para los sellos

Factores Internos

Fortalezas

La escena musical chilena se
encuentra en pleno crecimiento,
con un gran florecimiento de musica
independiente con tendencia a los
gustos europeos

Debilidades

Canciones con letras en espanol tienen
mayor dificultad de entrada al
mercado inglés.

Si  bien se ha trabajado en
asociatividad, todavia queda trabajo
por hacer al respecto

Factores Externos

Oportunidades

El Reino Unido es uno de los
mercados musicales mas grandes
del mundo con una amplia gama
de sellos musicales y es la puerta
de entrada a otros mercados

Como usar las fortalezas del
servicio chileno para aprovechar
las oportunidades del mercado
inglés

Hay muchos festivales y espacios
para conciertos abiertos a
diferentes tipos de mdusica que
pueden servir de plataforma para
dar a conocer bandas chilenas

Cémo resolver las debilidades
del servicio chileno, que limitan el
aprovechamiento de las
oportunidades del mercado inglés

Grabar algunas canciones o covers en
inglés si es posible, como puente de
entrada al mercado inglés.

La creacion de una marca sectorial y la
mayor participacion de bandas es
fundamental. El mercado inglés es tan
grande y diverso, que con ciertos
esfuerzos y asociatividad, se puede
llegar a generar interés por la musica
chilena

Amenazas

Hay fuerte concentracién entre los
sellos mas influyentes

Los gustos todavia privilegian la
musica local o en inglés

Alta oferta de musica proveniente
de paises de todo el mundo
(competencia)

Como usar las fortalezas del
servicio chileno, para reducir el
impacto de las amenazas del
mercado inglés

Existen muchos sellos
independientes dispuestos a
experimentar con musica que aln
no es fuerte en el mercado, lo
mismo ocurre con lugares de
conciertos de menor tamanio

Como minimizar las debilidades del
servicio chileno, que pueden hacer las
amenazas del mercado inglés una
realidad

Contactar a sellos independientes para
luego crecer hacia mercados mas
masivos
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. ldentificacion del servicio

1. Nombre del servicio

Actividades de grabacién de sonido, edicidn y distribucién musical: a través de este servicio se busca generar una
mayor difusion de la musica chilena en Reino Unido, tanto en formato digital como fisico.

Se busca el fomento de la participacidn en conciertos y festivales, asi como la difusion de la musica chilena para
uso en cine y television.

Adicionalmente se incluyen oportunidades para musicos, como la comercializacién de algunos productos como
instrumentos musicales y similares.

2. Descripcion del servicio

Los servicios musicales se enmarcan dentro de las actividades econdmicas culturales o creativas. Todas las
actividades de este sector tienen en comun que se basan en la creatividad, el conocimiento y la innovacion.

La industria cultural se caracteriza porque sus activos son primordialmente profesionales independientes o
pequeiias empresas que se ocupan de la creacidn, produccién, distribucidon y promocién de bienes y servicios
culturales y creativos.

Dentro de los servicios musicales destacan principalmente las actividades de sonido y edicién musical.

Segun la definicién de UK Music’, asociacién industrial qgue representa a los distintos actores relevantes en el
sector musical en Reino Unido, la industria musical se define en base a la relacidn que tengan los activos
musicales con la industria. Los activos considerados en esta definicidn incluyen: composicién musical y letras,
grabacion de composiciones musicales, interpretaciones de musica en vivo y artistas musicales en si mismos
(como marca, imagen o reputacidn). Se incluyen dos tipos de relaciones que justifican la inclusion de estos activos
a la industria musical: actividades econdmicas que creen este tipo de activos y actividades econémicas cuyo foco
principal esté en los pasos necesarios para que estos activos se encuentren en posicion para poder ser
distribuidos y comercializados con consumidores u otros negocios.

Los activos comerciales del sector musical se relacionan generalmente de forma secuencial. MUsicos actuando en
vivo frente a audiencias, cominmente tocardn composiciones que tanto ellos como otros artistas han grabado, y
gue tanto ellos como otros compositores han escrito, adicionalmente pueden desarrollar su propia marca. La
interaccidn entre estos activos muestra que la industria musical es un ecosistema en el que mientras mas crezca
uno de los activos, mas crecen los otros. Esto se muestra en el siguiente esquema:

! https://www.ukmusic.org/
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ECIE

Activo comercial 2: Activo comercial 3:
Una composicion Una grabacién de Una actuacion Un artista que ha
musical una composicion musical en vivo desarrollado una
musical frente a una imagen o marca
audiencia capaz de generar

valor como
resultado de
composiciones o
presentaciones en
vivo

Las entidades que tienen relaciones con estos activos se clasifican en la siguiente tabla:

Grupo Tematico Principales elementos

Musicos, cantantes, compositores, escritores ° Artistas, musicos, cantantes
de canciones y letristas ° Compositores, escritores de canciones y letristas
° Sellos discograficos
Musica grabada o Distribuidores de musica online
° Disefio y manufactura de productos en formato fisico
° Organizadores de festivales musicales
° Promotores musicales
Mdsica en vivo ° Agentes musicales
° Servicios de produccién para musica en vivo
° Agentes de venta de entradas
° Lugares para conciertos
° Editores de musica popular
Editores musicales o Partituras — MUsica clasica
° Derechos de interpretacion
° Sociedades de recaudacién
Representantes musicales ° Managers musicales
° Entidades de comercio musical
Productores musicales, estudios de grabacion e Productores musicales
y equipos ° Estudios de grabacion y equipos

Por otro lado, la industria puede dividirse en dos grandes bloques, aquellos denominados “majors” o “multi”
correspondientes a grandes compafias discograficas multinacionales y los de produccién independiente,
generalmente asociados a la autoproduccidn, con una oferta mas especializada u osada.

Debido a la gran cantidad de estilos musicales (rock, folk, clasica, etc.) se hace complejo definir un Gnico modelo
de negocios. Sin embargo, en general, la cadena de valor del sector puede ser divida en:
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- El musico, quien es el que desarrolla contenidos musicales.
- Los sellos, encargados del marketing, ventas y distribucién de contenidos musicales fisicos y/o digitales.

- Los productores y agentes, encargados del desarrollo y venta de los espectaculos musicales como asi también
del merchandising.

- Los editores, encargados del desarrollo y licencia de los contenidos musicales.

1V. Descripcion general de |la industria
cultural en Reino Unido

1. Tamano del Mercado

. . 2 ~ . , .
De acuerdo a datos del Creative Industries Council®, el afio 2016, el sector creativo empled a 3,04 millones de
personas en el Reino Unido, con lo que una de cada once personas empleadas en el pais, lo estaba en este sector.

La contribucion del sector creativo destaca en algunas regiones por sobre otras, como por ejemplo en Londres,
donde el sector abarca el 32% de la fuerza laboral.

En cuanto a exportaciones, la industria también es sumamente relevante, con un valor de 21,2 miles de millones
de libras esterlinas (32,4 miles de millones de ddlares) el afio 2015, lo cual representa un 9,4% del total de
servicios exportados.

En términos de sectores dentro de la industria, los mds importante, en términos de exportaciones, son el de TICs,
softwares y videojuegos, con 9.843 millones de libras (15.045 millones de ddlares), seguido por Cine y Television,
con 5.463 millones de libras (8.350 millones de dodlares) y por Publicidad con 1.660 miles de millones de libras
(2.537 millones de ddlares). La industria de la musica es un poco mas pequefia, con exportaciones por 753
millones de libras (1.151 millones de doélares).

Por ultimo, en lo que se refiere a valor agregado a la economia britanica, la industria creativa contribuyo con 87,4
miles de millones de libras (133,6 miles de millones de ddlares), lo cual equivale a la generacién de 9.900 libras
(15.132 ddlares) por hora. Al igual que para las exportaciones, en este caso los principales sectores son TICs,
Softwares y Videojuegos (55.909 millones de ddlares), Publicidad (20.253 millones de ddlares) y Cine y Television
(16.518 millones de ddlares). El sector Musica, Artes y Cultura esta un poco mas abajo con 5.444 millones de libras
(8.321 millones de ddlares).

? http://www.thecreativeindustries.co.uk/
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2. Crecimiento en los ultimos anos

El Creative Industries Council muestra que el empleo en el sector creativo en Reino Unido ha mostrado un
importante crecimiento en los afios recientes. Para el afio 2015, el crecimiento fue de un 5% respecto al afio
anterior, alcanzandose un 9% del total del empleo nacional.

Por su parte las exportaciones también han mostrado una muy positiva evolucién, con un impresionante
crecimiento de 44,3% entre 2010y 2015.

Por su parte, el valor agregado a la economia por el sector creativo crecié un 7% entre el 2014 y el 2015. Entre
2010 y 2015, el tamafio de la economia creativa crecidé un 34%, mientras que en el mismo periodo todas las
industrias en promedio crecieron solo un 17,4%.

3. Estabilidad econdmica y politica

El Reino Unido es la novena economia del mundo y la tercera de Europa en términos de PIB ajustado por poder
adquisitivo, el cual alcanzé el afio 2016 cerca de USS 2,8 billones”.

Durante las ultimas décadas la composicién de la economia ha cambiado desde las manufacturas e industrias
. . . .. 4
hacia la industria de los servicios, los cuales hoy aportan cerca del 80% del PIB".

La economia del Reino Unido crecié sostenidamente desde comienzos del afio 2000 hasta principios del afio 2008,

cuando la crisis financiera afectd la economia global en general.

Luego de la crisis financiera del 2008 - 2009, el Producto Interno Bruto de la economia del RU se mantuvo
relativamente constante, aumentando en promedio un 1,5% entre el afio 2010 y 2013, sin embargo mostrd una
importante recuperacion en 2014 con un crecimiento de 2,6%, tendencia que se mantuvo en 2015 y 2016 con un
crecimiento de 2,1% y 1,8% respectivamente, pese a las negativas proyecciones luego de que el pais decidiera
dejar de ser parte de la Unidn Europea. Debido a esto, el gobierno decidid ejecutar un plan de austeridad hasta el
2017/2018, con lo cual en los préximos afios se espera un descenso del gasto, como porcentaje del PIB. Pese a lo
anterior, todavia se espera que la salida del Reino Unido de la Unidn Europea genere un escenario de
incertidumbre que se espera afecte la economia al menos por un par de afios.

El Fondo Monetario Internacional’ espera niveles de crecimiento para 2017 y 2018, similares a los vistos durante
2016, con una leve desaceleracién, con niveles de 2,0y 1,5% respectivamente.

El PIB per cdpita del Reino Unido es alto en comparacidn a otras economias y se ubica por sobre el promedio de
los paises de la Comunidad Europea. Durante los ultimos afios, y producto de la crisis financiera el PIB per capita
ajustado por poder adquisitivo disminuyd considerablemente en comparacion a los niveles alcanzados los afios
2007 y 2008, sin embargo, desde 2010 esta cifra experimentd un crecimiento moderado al igual que la economia,
para en 2014, 2015 y 2016 mostrar una avance mayor en linea con las mejores condiciones de la economia
europea.

* Fuente: FMI
* Fuente: The CIA World Factbook
’ http://www.imf.org/external/spanish/
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Durante el afio 2016 el IPC se mantuvo con una variacién de 1,6%, luego de que en 2015 el aumento fuera de
0%°. Durante lo que va de 2017 la inflacién ha mostrado aumentos a consecuencia de la depreciaciéon de la libra
luego del Brexit. De acuerdo a las Gltimas estimaciones del Banco de Inglaterra’, las proyecciones para la inflacién
son que la inflacidn se mantenga sobre un 2% para los préximos 3 afios, con posibles aumentos por sobre esto
dependiendo del consumo doméstico.

La reciente decisién del Reino Unido de dejar la Unién Europea tendra varias consecuencias que escapan al
analisis de este informe y que todavia se encuentran en terreno bastante incierto, sin embargo, segun las
expectativas de especialistas, las consecuencias que podrian verse en distintos temas serian las siguientes:

Tema Consecuencias

Mercado Laboral En general se espera un impacto negativo, principalmente reflejado
en caida de sueldos y menos presupuesto en general para
contrataciones

Bancos Se esperan grandes liquidaciones de activos y riesgos regulatorios en
el mediano plazo

Aerolineas Debilidad en la demanda, presiones de costos e incertidumbre
regulatoria
Venta de alimentos Efectos esperados mas pequefios que en la mayoria de los sectores

de consumo, pero se esperan aumentos de costos por la debilidad de
la moneda y menor oferta laboral

Retail en general Costos inflados, demanda reducida y contraccion en la oferta laboral

Construccion Se estima que el Reino Unido necesita 130 mil trabajadores
adicionales para este sector, por lo que las restricciones inmigratorias
pueden golpear el sector

Sector inmobiliario Impacto negativo para el mercado de oficinas en Londres, y una caida
en el PIB podrian golpear los costos de renta

Cambio climatico y empresas de Las politicas en cuanto a energias renovables y de eficiencia podrian
servicios publicos cambiar con mayores inversiones en energias en base a gas.

Durante el afio 2016, la tasa promedio de desempleo en el Reino Unido fue de un 4,9% de la poblacién
laboralmente activa, lo que equivale a una disminucidn frente a la tasa de 5,4% de desempleo del afio 2015. El
numero total de desempleados también disminuyd respecto del afio 2015 llegando a un total de cerca de 1,6
millones en el dltimo trimestre del afio, lo cual representa, la cantidad de personas desempleadas mas baja desde

® Fuente: ONS
/ https://www.bankofengland.co.uk/
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2008. La poblacidn laboralmente activa (entre 16 y 64 afios) alcanzd un total de 41,1 millones en el ultimo
trimestre de 2016, lo que representa un aumento de un 0,4% respecto del primer trimestre del afio 2016.°

4. Politica nacional y marco legislativo aplicable al sector servicios

De acuerdo a la estrategia publicada en 2016 por el Creative Industry Council, entidad que cuenta con el apoyo
del gobierno britanico, se definieron las siguientes directrices para la industria creativa:

- Asegurar que el pais provea la mejor infraestructura regulatoria, fiscal, técnica y de negocios posible para
permitir el desarrollo comercial del negocio creativo y para aumentar la inversién extranjera en el sector.

- Promover y demostrar los beneficios de la colaboracion y conexidn entre los sectores creativos como una
fuente de innovacion, creacion de valor y unidn a través de la industria y el gobierno.

- Apoyar un ambiente de propiedad intelectual que fomente el desarrollo, la inversidn, la comercializacion
y la proteccidén de activos para el futuro bienestar de la industria creativa.

- Gestionar el apoyo y la busqueda de logros de fuerza laboral creativa talentosa, productiva y con
habilidades, apropiadas para las necesidades actuales y futuras del pais.

- Mostrar como la creatividad en el Reino Unido esta impulsada por el acceso a talento heterogéneo y
geograficamente diverso.

- Alentar a agrupaciones regionales y trabajar con autoridades descentralizadas para asegurar que todos
los sectores del pais participen del éxito y las recompensas econdmicas de la industria creativa.

Asimismo, se establecieron las siguientes metas para apoyar el cumplimiento de las directrices:

- Duplicar el nivel de exportaciones de servicios creativos desde 15,5 hasta 31 miles de millones de libras
en 2020.

- Aumentar la participacién que tiene el Reino Unido en inversiones globales desde 10% a 15% al 2020.

- Incrementar los negocios creativos con facturacion sobre 5 millones de libras anual como porcentaje de
todos los negocios en Reino Unido sobre estos niveles de facturacién.

- Asegurar que una buena proporcién de los start up’s creativos sobrevivan a su primer afio de vida.

- Serreconocidos entre los 5 paises mds relevantes del mundo en infraestructura digital.

- Desarrollar reconocimiento y apoyo a las industrias creativas britanicas en todos los departamentos y
niveles del gobierno incluyendo sus oficinas comerciales en todo el mundo.

- Crear conciencia y promover el uso del sitio web del Creative Industry Council como la mejor fuente
basada en evidencia de contenido de la actividad comercial de la industria creativa britanica.

- Crear alianzas con Local Enterprise Partnerships (LEPs) y otras entidades regionales para el crecimiento
estratégico de las industrias creativas.

- Mejorar y compartir informacidn sobre negocios creativos en Reino Unido y actualizarla regularmente de
acuerdo al progreso de la estrategia.

- Aumentar la proporcién de estudiantes que entran a carreras relacionadas con la industria creativa.

® Fuente: ONS
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V. Descripcion sectorial de la industria
de la musica

1. Caracteristicas generales

La escena musical en el Reino Unido es enorme y tremendamente variada, lo que podria representar una
oportunidad para la distribucién de algin tipo de musica chilena, dandola a conocer y popularizdandola en este
mercado. También podria haber espacio para presentaciones en vivo.

La industria de la musica siempre ha sido sumamente relevante en el Reino Unido, y pese a estar muy
consolidada, ha mostrado un crecimiento considerable en los Ultimos afios.

El sector musical es altamente variado. En sus mediciones se incluyen: musicos, compositores, escritores de
canciones y letristas, la grabacion de musica, la musica en vivo, las publicaciones musicales, la representacion de
musica, los productores, estudios de grabacion y otros equipos.

Segun datos del informe Measuring Music 2016 de UK Music’, el afio 2016 el sector musical contribuyd con
142.208 empleos, mostrando un crecimiento de 19% respecto a 2015. De estos, un 63% eran musicos,
compositores, escritores de canciones y letristas, 20% son empleados ligados a la musica en vivo y 8% pertenecen
a productores, estudios de grabacion y otros equipos.

Durante 2016 la industria contribuyé directamente con £ 4,4 miles de millones (USS 5.960 millones) al PIB
britanico en términos reales, mostrando un crecimiento de 6% respecto al afio anterior, mientras que la economia
crecia solo un 1,8%. De este aporte, las presentaciones en vivo, las grabaciones musicales y las publicaciones
representan un 48% del total, el otro 52% se va a ingresos para los musicos, representantes y productores.

En lo que se refiere a exportaciones, la industria contribuyd con £ 2,5 miles de millones (USS$ 3.390 millones),
mostrando un crecimiento de 13% respecto al afio anterior. Dentro de este crecimiento destacan las
exportaciones de presentaciones en vivo que crecieron un 42% y las publicaciones musicales que crecieron un
25%. El principal subsector en exportaciones es el que agrupa a musicos, compositores, escritores de canciones y
letristas con un 39%, seguido por publicaciones musicales con 26%.

? https://www.ukmusic.org/research/measuring-music-2016/
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2. Tendencias en produccién y comercio del servicio

El Reino Unido se posicionaba como el cuarto mercado consumidor de musica grabada (fisica y digital) en el
mundo (luego de Estados Unidos, Japdn y Alemania), generando ventas superiores a US $ 1.300 millones durante
2014.%

De acuerdo al informe Music Industry (2015) publicado por la compafiia de inteligencia de mercado Key Note™,
las ventas de la industria musical, en las cuales se consideran presentaciones en vivo, musica grabada e
instrumentos musicales, acumularon USS$ 4.150 millones durante 2014, mostrando una leve baja de 2% respecto
de 2013, sin embargo, la tendencia ha sido al alza en los ultimos afios, con un crecimiento de 7,7% desde 2010. De
estas ventas, el 46% corresponde a presentaciones en vivo, el 43% a venta de musica grabada y el 11% a ventas de
instrumentos. El crecimiento en los ultimos afios ha estado principalmente conducido por los eventos en vivo y en

menor medida por las ventas de instrumentos.

De acuerdo a las predicciones realizadas por este mismo estudio, se espera que las ventas totales de la industria
alcancen los USS 4.530 millones en 2019, esperdndose que la musica en vivo sea el principal sector que explique
este crecimiento.

La industria musical ha estado siendo conducida en los Ultimos afos por una serie de nuevas tendencias que han
determinado nuevas formas de relacionarse con la musica y nuevos comportamientos a la hora de consumirla.

Entre estas nuevas tendencias se encuentran:

- Aumento del consumo digital: la descarga de musica y el streaming han sido los formatos claves que se
han visto en el ultimo periodo para la musica grabada. Las subscripciones a sitios que ofrecen estos
servicios casi se triplicaron entre 2010 y 2014.

- Pese a la popularidad del streaming, hay una preocupacidn bastante generalizada respectos a que las
remuneraciones para los artistas provenientes de este sistema son insuficientes, con algunos incluso
retirando su musica en este tipo de formato.

- Con el crecimiento de los mercados digitales, la musica en formato fisico ha mostrado grandes bajas en
sus ventas. En 2013, de acuerdo con los datos de BPIlZ, las ventas de musica en formato fisico se
mantuvieron constantes por primera vez en 11 afios.

- La musica en vivo ha sido un importante factor de crecimiento en la industria musical, impulsada por la
creciente escena de festivales en el Reino Unido, combinada con la mayor disposicion a pagar de los
consumidores y mejores condiciones climaticas en los ultimos afios.

- Los ingresos provenientes de reproducciones publicas de musica grabada, recolectados por
organizaciones que otorgan licencias de uso de mdusica, también han aumentado, mejorando la
cooperacion internacional en este aspecto y las practicas de cobro.

- La musica es una actividad sumamente popular, con 68,1% de los adultos en Gran Bretafia escuchando
musica diariamente. Esto genera altas demandas en todos los sectores del mercado.

10 KeyNote Music Industry 2015
1 https://www.keynote.co.uk/market-report/business-services/music-industry
' https://www.bpi.co.uk/ (British Phonographic Industry)
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A continuacidn se entregan algunos detalles del comercio generado por la industria musical en el Reino Unido y su
evolucion en los udltimos 5 afos:

Agrupacion Tematica

a tiempo

completo)
MuUsicos, cantantes y compositores  1.600 180 2.000 964 89.800
MuUsica grabada 634 305 640 421 9.100
Musica en vivo 662 152 1.000 80 28.538
Edicién musical 402 509 473 649 1.076
Representantes de musicos 151 235 96 319 2.394
Productores musicales 11.300

TOTAL 3.529 1.397 4.330 2.457 142.208

Fuente: UK Music

3. Importaciones musicales

Desafortunadamente el gobierno britanico no publica estadisticas muy detalladas acerca de importaciones de
servicios musicales, sin embargo, se pueden identificar datos de algunos servicios relacionados. Por ejemplo, de
acuerdo a la Oficina Nacional de Estadl’sticasla, las importaciones de servicios audiovisuales alcanzaron £ 7
millones en 2015 lo cual significé una caida de 12,5% respecto al afio anterior. Esto representd un 0,6% de las
importaciones de servicios del pais. Por su lado, los servicios de propiedad intelectual para el sector creativo
(incluyendo grabaciones musicales) alcanzaron los £ 63 millones, representando el 5,6% de las importaciones
totales de servicios en 2015.

Las importaciones de bienes relacionados con la industria musical por su parte muestran mas detalle. A

continuacion se muestra el detalle de las importaciones de grabaciones e instrumentos musicales:

B https://www.ons.gov.uk/
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Importaciones de grabaciones musicales (000 £)

Republica Checa 56.954
Alemania 299.141
China 41.660
Polonia 154.989
Holanda 215.570
Irlanda 200.225
Taiwan 36.793
Francia 54.509
Estados Unidos 63.902
Hong Kong 48.218
Chile 5

Otros 348.693

59.191
235.510
31.994
230.205
161.177
193.050
93.044
68.630
65.351
51.711
10
368.266

74.057
191.734
35.705
137.082
195.562
177.245
89.960
92.293
68.971
54.803
0
365.933

105.137
177.053
72.802
84.400
112.910
148.483
95.618
112.200
75.741
59.498
0
361.678

211.001
187.614
148.112
143.469
122.789
115.074
105.612
90.755
84.872
66.966
0
356.689

270%
-37%
256%
-7%
-43%
-43%
187%
66%
33%
39%
-100%
2%

|CHILE

TOTAL 1.520.659] 1.558.141 | 1.483.344 | 1.405.520 | 1.632.954

Fuente: UK Trade Info

Importaciones de instrumentos musicales (000 £)

China 48.346
Holanda 31.732
Estados Unidos 27.331
Alemania 46.297
Indonesia 15.248
Bélgica 3.190
Japdn 12.136
Francia 6.366
Hong Kong 5.975
Corea 2.758
Chile 0

Otros 18.072

47.009
42.116
28.672
31.712
14.908
2.835
11.644
5.444
3.070
4.120
18
17.594

49.759
36.286
28.857
43.641
13.678
2.807
13.855
9.342
2.787
3.822
7
14.382

50.388
32.875
32.910
46.156
15.962
3.079
13.581
9.020
2.581
4.434
7
15.366

55.449
40.866
38.736
36.940
20.620
19.407
17.661
11.145
3.644
3.066
0
19.161

15%
29%
42%
-20%
35%
508%
46%
75%
-39%
11%
ND
6%

TOTAL 217.450| 209.141 219.222 | 226.359 266.695

Fuente: UK Trade Info
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3.1. Balanza Comercial respecto al Mundo

Segun las proyecciones de IFPI™, el Reino Unido ocupa el tercer lugar del ranking mundial de tamaio de Ila
industria musical el 2016, luego de Estados Unidos y Alemania, alcanzando US$ 4.3 miles de millones.

La cantante Adele fue durante 2015 la artista mas popular en consumo de musica grabada en el mundo. Otros
cuatro artistas britanicos — Ed Sheraan, One Direction, Coldplay y Sam Smith - se encontraban entre los 10 mas
populares.

Estos resultados se vieron apoyados por el lanzamiento en 2013 del Music Export Growth Scheme (esquema de
crecimiento de exportaciones de musica), por parte de The British Phonographic Industry (BPI).

A continuacidn se muestra el ranking de los 10 paises con la principal industria musical en el mundo:

Principales paises en la Industria Musical
(USD miles de millones)

Estados Unidos 15,5
Alemania 4,5
Reino Unido 4,3
Japdn 4,3
Francia 1,8
Canada 1,2
Australia 1,2
Rusia 1,1
Holanda 1,0
China 0,9
e
Fuente: IFPI

4. Dinamismo de la demanda

La manera en que los britanicos estan escuchando musica estd cambiando. Si bien existe la percepcién de que la
musica cierra las brechas generacionales, una encuesta llevada a cabo en junio de 2017 por Audience Net" revel6
grandes diferencias en la manera que las distintas generaciones escuchan musica. En un dia tipico, la radio
representa solo un décimo del tiempo dedicado a escuchar musica en la generacién entre 16 y 19 afios, por su
parte la musica en formato streaming representa el 62% de su tiempo de escucha.

En contraste, la generacidn sobre 65 afios escucha el 65% del tiempo radio y solo 4% musica en streaming. Esto se
muestra en el siguiente grafico:

" http://www.ifpi.org/ (Federacion Internacional de la Industria Fonografica)
15 .
https://www.audiencenet.co.uk/
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Fuente: UK Music — Measuring Music
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La musica grabada continda siendo popular en el Reino Unido, con un 42,9% de los britdnicos declarando que

habrian comprado algin CD durante el afio terminado en septiembre de 2014 y el 30,3% declarando que hace

compras de audio o video regularmente.

Las compaiiias discograficas con mayores niveles de ventas durante los ultimos afios han sido Universal Music,

Sony Music, Warner Music y EMI Music.

El siguiente grafico muestra el porcentaje de consumidores que compran regularmente musica o videos, segun

grupo demografico.

31.6

T T T T T

Mujeres Hombres 16-24  25-34

35-44

45-54

55-64

65+

AB

C1

Cc2 DE

Fuente: Verdict
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De acuerdo a informacion publicada en el Target Group Index™® para el periodo entre octubre de 2013 y

septiembre de 2014, las compras de musica grabada se concentraron principalmente en artistas comerciales,

bandas pop y bandas independientes. La distribucidn de las compras se dio de la siguiente manera.

Distribucion de las compras de musica grabada en el Reino
Unido segun género (2014)

Compra de | Compra de la
alguna | mayoria de la

musica de [musica de ese

ese género género

Género

Musica comercial (sin Pop) 14,4 11,1
Bandas Pop 14,0 10,9
Indie/Guitar bands 7,6 5,5
Rock pesado/Metal 5,8 4,2
Musica de los 80 7,1 4,1
Musica facil de escuchar 6,1 4,0
Musica de los 50/60 6,0 3,9
Folk/Country 5,8 3,7
Musica de los 70 6,0 3,6
Musica Clasica/Opera 5,1 3,3
Musica de los 90 5,3 3,0
Otros 4,1 3,0
R&B 4,2 2,9
Comercial Bailable 3,8 2,3
Soundtracks 4,2 2,0
Jazz/Blues 3,5 2,0
Hip hop/Rap 2,7 1,7
Disco/Funk/Soul 2,5 1,6
Electro/House 2,4 1,6
Techno 2,3 1,5
Reggae 1,8 1,0
Otra musica del mundo 1,8 0,9
MdUsica para nifios 1,7 0,8
Musica latina 0,9 0,5

Fuente: Key Note

' https://www.kantarmedia.com/global/our-solutions/consumer-and-audience-targeting/tgi-survey-data
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4.2. Mercado Digital

YouTube, Spotify, Apple Music y la combinacién de Amazon Prime Music y Amazon Music Unlimited concentran el
87% del Mercado streaming de acuerdo a la encuesta de Audience Net. Pero también hay una gran divisién
intergeneracional, con 59% de la generacion entre 16 y 19 afios optando por Spotify o Apple Music mientras que
33% usa YouTube para escuchar musica on-demand.

Por su parte, solo 34% de la generacidn sobre 45 escuchan en los dos medios mas populares (Spotify y Apple
Music), comparado con un 39% que usa You Tube. Esta informacidn se muestra en el siguiente grafico.

Porcentaje de participacion

Youtube

Total

Spotify

Apple Music
1 6—1 9 Amazon Prime Music
Amazon Music Unlimited
Google Play Music
Sound Cloud

Other NET

20-24

25-34

35-44

45+

Fuente: UK Music — Measuring Music

En lo que se refiere al alcance semanal de las distintas opciones de streaming en 2017, YouTube es el mas alto.
Por primera vez, los CDs cayeron bajo Spotify, que paso a ser la segunda plataforma mas popular, marcando un
hito en el cambio de habitos de consumo. Sin embargo, el cambio mas significativo en 2017 fue el surgimiento de
un numero de personas escuchando contenido musical en Facebook. Esta plataforma subié del séptimo al cuarto
lugar entre 2016 y 2017, moviendo a iTunes hacia abajo al quinto lugar. La encuesta también mostrd que en la
generacion entre 16 y 24 afios el consumo de musica via YouTube duplico el uso de los servicios de streaming
pagados.
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Alcance semanal segun plataforma
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Fuente: UK Music — Measuring Music

Casi la mitad de este grupo argumenta no pagar el servicio debido a su costo. UK Music hace esfuerzos para crear
conciencia en estos grupos de la importancia de recompensar de manera justa a quienes estan detras de la
creacién de musica. Este es uno de los desafios mas grandes de la industria. Se debe buscar que canales como
YouTube o Facebook, con gran cantidad de usuarios, remuneren debidamente a los musicos y sus equipos
asociados.

5. Brexit

Un porcentaje importante de trabajadores de la industria de la musica en Reino Unido, provienen de otros paises
de la Unidn Europea. Segln una encuesta sobre diversidad llevada a cabo el 2016 por UK Music, 10% de los
empleados de la industria tiene algun pasaporte de otro pais de la Unién Europea, lo que supera al 7% estimado
de trabajadores de la Unidn Europea en todo el mercado laboral britanico.

Otra encuesta pregunto a la gente de la industria sobre su vision del Brexit. Se consulté a musicos, compositores,
escritores de canciones, letristas, productores y managers sobre como esperaban que la salida de la Unidn
Europea impactara su capacidad de trabajar en la industria. Solo 2% declaré que el Brexit tendria un impacto
positivo en sus oportunidades de trabajo, mientras que 50% temieron un impacto negativo. Uno de cada cinco
declaré creer que el Brexit no tendria impacto alguno y 28% respondié no saber acerca de los efectos.

Estudio de Mercado / Sector Musical en Reino Unido / Octubre 2017 P4gina 20

|CHILE



Qué impacto tendralasalida de la Union Europea entu
trabajo en laindustria de la musica

Nose | NEEEEEE 25 1%
Ninguno | N N IRREREREN 19.5%
Positivo [ 2.3%

Negativo | :o. 1%

Fuente: UK Music — Measuring Music

. s 17 . P ..
UK Music en su manifiesto de 2017 menciona un nimero de asuntos claves a ser priorizados para obtener los
mejores acuerdos posibles.

Ven ciertas oportunidades, como la negociaciéon de nuevos acuerdos de comercio, lo que podria permitir a la
industria crecer y desarrollar mercados internacionales, pero a la vez ven el riesgo de que las giras de artistas se
vuelvan mas complicadas y caras. Los mayores niveles de burocracia también podrian dificultar la promocién de
musica en el exterior. El desarrollo de nuevos mercados también presenta el riesgo de no contar con una
evaluacioén histérica de los mismos.

La intencién de UK Music es presionar a las autoridades para que apoyen el trabajo de musicos en el extranjero,
evitando cargas y costos extra. También quieren que los derechos de autor sean incluidos en negociaciones de
nuevos acuerdos de comercio. La Unidn Europea cuenta con altos niveles de proteccion de derechos de autor, lo
cual esperan que el Brexit no disminuya. También procuraran proteger los derechos de ciudadanos europeos
trabajando en la industria britanica.

6. Canales de distribucion

La musica presenta distintas formas de ser distribuida. Los principales medios son: la venta en formato fisico (CD,
casette, vinilo, DVD, etc.), la venta online (descarga o streaming), la reproduccidn a través de radios o television y
las presentaciones en vivo en conciertos o festivales.

v https://www.ukmusic.org/policy/uk-music-manifesto/
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6.1. Formato Fisico

La musica grabada continta siendo popular en el Reino Unido, con un 42,9% de los britanicos declarando que
habrian comprado algun CD durante el afio terminado en septiembre de 2014 y el 30,3% declarando que hace
compras de audio o video regularmente.

La venta en formato fisico requiere de ciertos agentes que participen en el proceso de distribucién del producto,
entre los que se encuentran los minoristas, mayoristas y operadores logisticos. Tanto para la distribucion
mayorista como minorista, se debe contar con un operador logistico que entregue el producto. Es comun que el
mayorista se encargue de realizar la labor de distribucion a los minoristas, ya que estos ultimos poseen baja
capacidad de negociar directamente con los productores musicales o sellos discograficos.

Las formas mas comunes de realizar la venta del producto son:

- Venta directa en alguna tienda técnica, multimedial o especializada en discos o enmarcados en
conciertos o festivales.
- Venta por catalogo, también por catalogo online

Las compaiiias discograficas con mayores niveles de ventas durante los ultimos afios han sido Universal Music,
Sony Music, Warner Music y EMI Music.

Porcentaje de Ventas de Musica grabada seglin compafiia discografica en el Reino Unido

Compaiiia Discografica 2009 2010

Universal Music 33,4 33,3 30,7 33,8 35,0
Sony Music 22,6 21,0 18,6 19,6 22,9
Warner Music 12,4 13,7 13,6 11,8 14,1
EMI Music 13,0 14,1 13,0 12,1 2,9
Ministry of Sound Group 3,1 2,3 2,1 2,4 3,0
Otros 15,5 15,6 22,0 20,3 22,1

100,0 100,0

Fuente: Key Note

Los principales retailers en donde los consumidores de musica y video hacen sus compras son Amazon, Itunes,

HMV, Tesco y ASDA. Sorprende el crecimiento de las ventas en linea durante los ultimos afios.

Porcentaje de Ventas de Musica segun retailer en el Reino Unido

Amazon 25,4 30,7
Itunes 12,6 16,2
HMV 21,5 12,3
Tesco 7,4 7,3
ASDA 6,6 7,0
Otros 26,5 26,5

TOTAL 100,0 100,0

Fuente: Verdict
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6.2. Formato Digital

El formato digital se ha convertido en unas de las formas mds comunes de consumo de musica. En una encuesta
de 2014, el 21,1% declaré que habria comprado musica para descargar en linea, a esto hay que sumarle el fuerte
aumento del consumo en streaming.

Las plataformas digitales que prestan el servicio son conocidas como e-traders, los que presentan distintas formas
de entregar el producto, algunos se basan en la descarga de musica, otros en permitir escuchar musica (sin
descargarla) de manera gratuita o mediante suscripcion. Las formas de entregar el servicio de estas plataformas
son las siguientes:

- Simulicasting: Servicio de radio por internet.

- Streaming: Servicio de musica por internet que permite escuchar canciones, generando distintas listas de
acuerdo a los gustos del consumidor. Existen proveedores del servicio que lo entregan de forma gratuita
0 pagada.

- Downloading: Descarga de musica pagada, como por ejemplo iTunes.

6.3. Conciertos y Musica en Vivo

En términos de presentaciones en vivo, ir a conciertos fue de las actividades mas populares en Gran Bretaia
durante 2014, con 30,3% de la poblacidn adulta asistiendo a al menos un concierto en estadios o arenas, 13,6%
yendo a conciertos de musica clasica, 8,7% yendo a conciertos de jazz, 8,4% a la 6pera y 30,2% a otra clase de
conciertos.

7. Principales players del subsector y empresas competidoras

7.1. Cadena de Valor de la Musica

A continuacidn, se presenta la cadena de valor con los respectivos agentes que intervienen en la industria musical:
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* Cadena de valor de la musica en directo

Los sellos discograficos son los principales inversionistas en los musicos. Sus principales costos en el desarrollo de
carrera de los mismos, son los costos de marketing.

Los esfuerzos de marketing cada vez mas tienden a hacerse mediante medios online.

El sector musical en Reino Unido presenta altos niveles de competencia. Con esto, los montos que la industria
invierte en busqueda de nuevos talentos son bastante elevados (por sobre los gastos de investigacion y desarrollo
de otras industrias).

Las compaiias musicales son fundamentales en proveer toda clase de apoyo a los musicos, desde asuntos
logisticos como contabilidad y administracion, hasta ayuda en la organizacién de conciertos.

7.2. Empresas competidoras

Los principales sellos discograficos en el Reino Unido son Universal Music, Sony Music, Warner Music, EMI Music y
Ministry of Sound Group, entre los cuales concentran cerca del 80% de las ventas de musica en formato fisico.
Adicionalmente en 2012, Universal comprd EMI en unos 1.400 millones de Euros.

La Unién Europea permitio esta venta bajo ciertas condiciones que protegieran a los sellos independientes.

De acuerdo a The Guardianlg, uno de los principales periddicos en Reino Unido, los sellos discograficos
independientes mas destacados en Reino Unido son: Rough Trade, Creation, Factory, XL Recordings, Warp, Ninja

1 https://www.theguardian.com/uk
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Tune, Domino, 4AD, Hyperdube y Mute. Muchas veces estos son de nicho, es decir, trabajan con solo uno o unos
pocos estilos musicales.

Por su parte en el formato digital, tal como se mencionaba anteriormente, YouTube, Spotify, Apple Music y la
combinacién de Amazon Prime Music y Amazon Music Unlimited concentran el 87% del Mercado streaming de
acuerdo a la encuesta de Audience Net.

Debido a la consolidacion del mercado digital, la tendencia de los sellos discograficos es de ampliar su negocio y
concentrarse cada vez mds en los campos de booking, management y eventos.

8. Marco legal y regulatorio del sector

Chile cuenta con un acuerdo para evitar la doble tributacién con el Reino Unido que entrdé en vigencia en
diciembre de 2004. Para mas detalles se puede revisar el siguiente link:

http://www.sii.cl/pagina/jurisprudencia/convenios/chile reinounido.pdf

Chile ademas cuenta con un Tratado de Cooperacion con la Unidn Europea, lo que favorece el comercio con el
Reino Unido.

Por su parte la Union Europea cuenta con una legislacion que protege los derechos de autor que cuenta con once
directrices y dos regulaciones que armonizan los derechos de los autores como de intérpretes, productores y
difusores. Al establecer estos estandares se busca reducir discrepancias nacionales, asegurar niveles de
proteccién requeridos para fomentar la creatividad e inversiéon en la misma, promover la diversidad cultural y
asegurar mejor acceso a los consumidores y negocios a contenido digital y servicios a lo largo de Europa.

Las directrices abarcan los siguientes temas:

- Sobre la armonizaciéon de ciertos aspectos del derecho de autor y derechos relacionados en la sociedad
de informacién.

- Sobre derechos de arriendo y préstamo y en ciertos derechos relacionados al derecho de autor en el
campo de la propiedad intelectual.

- Sobre los derechos de reventa para el beneficio del autor de obras de arte originales.

- Sobre la coordinacion de ciertas reglas respecto a derechos de autor aplicables a la difusidn satelital y la
retransmision por cable.

- Sobre la proteccidn legal de programas de computador.

- Sobre la aplicacion de derechos de propiedad intelectual.

- Sobre la proteccidn legal de bases de datos.

- Sobre los termino de proteccidn de propiedad intelectual y ciertas correcciones a la directriz de 2006.

- Sobre ciertos usos permitidos en obras huérfanas.

- Sobre la administracién colectiva de derechos de autor y derechos relativos y licencias multi territoriales
de derechos en obras musicales para usos online en el mercado interno.

- Sobre ciertos usos permitidos en ciertos trabajos y otras materias protegidas por derechos de autor y
derechos relacionados para el beneficio de personas ciegas o con limitaciones a la vista.
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Por su parte las regulaciones abordan los siguientes topicos:

- Sobre los intercambios intrafronterizos entre la Union Europea y terceros paises de formas accesibles de
ciertos trabajos y otras materias protegidas con derechos de autor y derechos relacionados para
personas ciegas o con dificultades visuales.

- Sobre los servicios de portabilidad de contenido online a través de fronteras en el mercado interno
europeo.

Mayor detalle sobre esta regulacion se puede ver en el siguiente link:

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-copyright-legislation

9. Tendencias del consumidor

Dado el fuerte crecimiento del Mercado Online, una de las tendencias recientes en el mercado de la musica ha
sido la caida de las ventas de la musica en formato fisico, y los desafios que esto involucre. Entre 2010 y 2013, las
ventas de musica en formato fisico cayeron un 31,4%, tendencia que se dio tanto en ventas de videos, singles y
albums.

En el mismo periodo, las ventas en formato digital subian cerca de 60%, lo que mitigaba en cierta medida las
pérdidas del formato fisico, sin embargo, los precios en formato digital son mucho mas bajos, por lo que la
industria muestra pérdidas que se deben compensar de alguna forma.

La Unica excepcion en formato fisico es el resurgimiento del vinilo. El afio 2005 ya sorprendian las ventas de 205
mil unidades, pero estas siguieron al alza alcanzando en 2014 mas de un millén de ventas.

Esta tendencia también se relaciona a una mayor disponibilidad de vinilos en el mercado, abasteciendo la
demanda de consumidores que prefieren este formato y que les gusta coleccionarlos por su buen sonido y
empaques atractivos.

Otra tendencia que continta siendo un problema en la industria es la pirateria. Segin una investigacién llevada a
cabo por Ofcom, uno de cada seis usuarios de internet en Reino Unido, de 12 o mas afios de edad consumid por lo

menos un contenido online al mes en los Ultimos tres meses y un cuarto de estos son ilegales.

De todos los usuarios de internet entre marzo y mayo de 2013, aproximadamente un 30% reconocié hacer al
menos un uso ilegal, por su parte 26% de los que consumieron musica lo hizo ilegalmente.
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VI. Competidores

Como veiamos anteriormente, solo una pequefia proporcién de consumidores britanicos consume musica latina,
por lo que la presencia de la misma sigue siendo casi inexistente en el mercado.

Debido a lo anterior, mas que ver a otro paises latinoamericanos como competencia vale la pena considerarlos en
una primera etapa como complementos, de manera de crear conciencia sobre el valor de la musica
latinoamericana.

. . . . . 19
En este sentido, se han visto esfuerzos conjuntos como la presencia del festival Frontera en Londres ™, en mayo de
2016, en donde se presentaron un grupo de artistas latinos, de distintos origenes, incluyendo en buen nimero de
artistas chilenos.

. 20 . . . .
En otros festivales como The Great Escape”, en el cual se promueve la musica independiente, solo hemos visto la
presencia de representantes chilenos, en circunstancias que podria ser estratégico aunar esfuerzos con otro
paises de Latinoamérica.

Se espera que los resultados de la participacion en The Great Escape se vean reflejados en el mediano/largo plazo,
sin embargo, inicialmente hemos podido notar que se ha creado una buena base de contactos que, sin duda,
seran de ayuda para posicionar bandas independientes en el Reino Unido. Es por esto, que se ha decidido repetir
esta experiencia el afio 2018.

VII. obstaculos a enfrentar por los
exportadores de servicios

Pese a existir una infinidad de sellos independientes, el mercado estd muy concentrado en los 5 sellos mas
grandes. Si bien hay variados gustos musicales, el mercado tiende a favorecer la musica local o estadounidense.

Por otro lado, el idioma también es una barrera, tanto para negociar como por una marcada preferencia por la

musica en inglés.

La asociativiadad es fundamental para lograr cierto poder de negociacién en un mercado tan concentrado y en el
que los sellos independientes son poco influyentes.

9 http://fronterafestival.com/
*% http://greatescapefestival.com/
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VIII. Opiniones de actores relevantes

Placido Domingo, en el Global Music Report de IFPI, sostiene que estamos en presencia de tiempos muy
interesantes para la musica en que el streaming hace que la musica este disponibles para cientos de millones de
usuarios en el mundo, y como consecuencia los artistas tienen una conexion mucho mas rapida y directa con sus
audiencias.

Sin embargo, aun hay muchos desafios, entre los que se debe priorizar el que la remuneraciéon de los creadores e
inversionistas de la musica sea justa. De acuerdo a sus palabras, toda la comunidad de la musica esta uniendo
esfuerzos para asegurar que la musica sea valorada de manera apropiada, de manera que el trabajo de artistas
pueda prosperar.

Michael Dugher, CEO de UK Music, resalta como la musica en vivo ha crecido en Reino Unido, llegando a niveles
record en cuanto a su contribucién a la economia. Pero a la vez ve que pequefios establecimientos enfrentan
dificultades por la competencia de los grandes.

En términos generales, la musica en vivo estd creando empleos y atrayendo turistas, lo cual debiera ser
considerado por las autoridades britanicas.

En vista al futuro, Dugher considera que el Brexit todavia genera mucha incertidumbre para la industria, pero
declara la intencidon de seguir presionando al gobierno para obtener las mejores condiciones posibles para
proteger a la gran masa de trabajadores del sector, para aumentar sus exportaciones y para eliminar cualquier
barrera al comercio, especialmente para musicos en gira. Los fundamentos de la industria no debieran ser
negociadas.
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|X. Recomendaciones de la oficina
comercial

El tamafio de la economia creativa en Reino Unido es tremendo y muy abierto. La presencia de la musica latina y
por consecuencia chilena, es estratégica en este mercado.

La industria musical britanica es tan relevante a nivel mundial, que puede servir como puerta de entrada, no solo
para el resto de Europa, si no que para todo el mundo.

Hemos visto como en festivales como The Great Escape, que sirven para el desarrollo de la musica independiente,
llegan representantes de todo el mundo en busca de oportunidades.

Hoy en dia, el fuerte crecimiento de la comercializacidon de la musica a través de internet hace mucho mas facil
poder entrar a mercados extranjeros. Sin embargo, no se deben descartar visitas, conciertos y agendas
comerciales. En nuestra experiencia, conocer personalmente a la gente de la industria ayuda mucho a lograr que
los proyectos e ideas se vuelvan reales. Esto se vuelve mds real considerando la poca presencia de la musica
chilena en el pais.

También vale la pena explorar oportunidades para meter musica chilena en cine y television, para esto hay que
buscar la forma de ser parte de las bases de datos de musica que estd permitida difundir a través de estos medios.
Hay empresas que se dedican a hacer todas las gestiones legales para incorporar las canciones en estos listados.
En particular conocemos a Worldwide Independent Network, asociacion de musica independiente cuyo
representante en asuntos legales es Charlie Phillips.

Por ultimo y también considerando la pequeia presencia de Chile en la escena britdnica, la asociatividad resulta
fundamental para lograr mejores resultados. Trabajar en una marca sectorial de la industria podria ser un punto
de partida y, en la medida de lo posible, lograr asociatividad con otros musicos latinos no chilenos.
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X.

Principales actividades y ferias

especializadas

El Reino Unido posee una serie de eventos en torno a la musica, ademds de la infinidad de festivales y conciertos,

los siguientes son algunos de los eventos que rednen a buena parte de la gente que trabaja en torno a la industria

musical:

Music Production Expo (www.musiceducationexpo.co.uk)

Xpo North (xponorth.co.uk)
Music Futures (musicfutures.info)

Live UK Summit (www.liveuksummit.com)

The Great Escape (http://greatescapefestival.com/)

« Fuentes de informacion

UK Music - http://www.ukmusic.org/

CIC - http://www.thecreativeindustries.co.uk/
IFPI - http://www.ifpi.org/
Department for Digital, Culture Media & Sport -

https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-digital-culture-media-sport

Office for National Statistics - https://www.ons.gov.uk/

HM Revenue & Customs - https://www.uktradeinfo.com/
BPI - https://www.bpi.co.uk/
Audience Net - https://www.audiencenet.co.uk/
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