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PRODUCTO:

1. copiGo SISTEMA ARMONIZADO CHILENO SACH:

1004.0000 Avena

1004.1200 Avena en granos, aplastados o en copos.

1901.2090 Las demas mezclas y pastas para la preparacion de productos de panaderia, pasteleria o galleteria.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

Cultivo Cereales: Avena

3. CODIGO SISTEMA ARMONIZADO LOCAL:

Sistema de Informacion Arancelaria para Producto Avena
Secretaria de Economia

10 Cereales
1004 Avena.
100400 Avena.
10040099 Las demas.
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11 Productos de la molineria; malta; almidén y fécula; inulina; gluten de trigo
1103 Grafiones, sémola y "pellets", de cereales.
- Grafones y sémola:
110319 -- De los demas cereales.
11031901 De avena.

11Productos de la molineria; malta; almiddn y fécula; inulina; gluten de trigo
1104Granos de cereales trabajados de otro modo (por ejemplo: mondados,
aplastados, en copos, perlados, troceados o quebrantados), excepto el arroz
de la partida 10.06; germen de cereales entero, aplastado, en copos o
molido.
- Granos aplastados o en copos:
110412 -- De avena.

11041201 De avena.

11Productos de la molineria; malta; almidén y fécula; inulina; gluten de trigo

1104Granos de cereales trabajados de otro modo (por ejemplo: mondados,
aplastados, en copos, perlados, troceados o quebrantados), excepto el arroz
de la partida 10.06; germen de cereales entero, aplastado, en copos o
molido.
- Los demas granos trabajados (por ejemplo: mondados, perlados, troceados
o quebrantados):
110422 -- De avena.

11042201 De avena.
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19Preparaciones a base de cereales, harina, almiddn, fécula o leche; productos de
pasteleria
1901Extracto de malta; preparaciones alimenticias de harina, grafiones,
sémola, almiddn, fécula o extracto de malta, que no contengan cacao o
con un contenido de cacao inferior al 40% en peso calculado sobre una
base totalmente desgrasada, no expresadas ni comprendidas en otra
parte; preparaciones alimenticias de productos de las partidas 04.01 a
04.04 que no contengan cacao o con un contenido de cacao inferior al 5%
en peso calculado sobre una base totalmente desgrasada, no expresadas
ni comprendidas en otra parte.
190120 - Mezclas y pastas para la preparacion de productos de
panaderia, pasteleria o galleteria, de la partida 19.05.
19012001 A base de harinas, almidones o
fécula, de avena, maiz o trigo.

I I m  SITUACION ARANCELARIA Y PARA — ARANCELARIA

1. ARANCEL GENERAL:

Para las fracciones que se incluyen en los capitulos 10 y 11 que conciernen al estudio |a tasa arancelaria es del 10%

Cédigo Descripcién Unidad Tasa
Imp. Exp.
1901.20.01 A base de harinas, almidones o fécula, de Kg 10% + Ex.
avena, maiz o trigo. AE

2. ARANCEL PREFERENCIAL PRODUCTO CHILENO:

Considerando que el Tratado de Libre Comercio entre la Republica de Chile y los Estados Unidos Mexicanos fue
aprobado el 24 de noviembre de 1998, promulgado y publicado el 28 de julio de 1999, en el Diario Oficial de la
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Federacion; establece las condiciones para la eliminacion de aranceles aduaneros para el comercio entre la
Republica de Chile y los Estados Unidos Mexicanos, sobre mercancias originarias de la regiéon conformada por
México y Chile, con reglas de origen y mecanismos especificos para definir tales mercancias.

Fraccién Arancelaria Producto Arancel Chile
Avena para siembra Exento
10040001
Avena para molineria (Grafiones y Exento
11031901 sémola)
Avena para molineria (Granos Exento
11041201 aplastados o en copos)
Avena para molineria (Granos Exento
11042201 trabajados)
Avena: preparaciones mezclas y Exento
19012001 pastas.
3. OTROS PAISES CON VENTAJAS ARANCELARIAS:
* Arancel NMF.- Arancel de Nacién Mas Favorecida
Avena para Avena para Avena para Avena:
. molineria molineria molineria preparaciones
Pais Avena para N
) (Grafiones y (Granos (Granos mezclas y
siembra 3 .
sémola) aplastados o en trabajados) pastas.
copos)
Estados Unidos Exento Exento 10% Exento Exento
Canada
Exento Exento Exento Exento Exento
Costa Rica Exento Exento Exento Exento Exento
El Salvador Exento Exento Exento Exento Exento
Guatemala Exento Exento Exento Exento Exento
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Honduras Exento Exento Exento Exento Exento
Nicaragua Exento Exento Exento Exento Exento
Colombia Exento Exento Exento Exento 28 %
Preferencia Preferencia
U Arancelaria (Art. | Arancelaria (Art. Exent Exent Exent
rugua xento xento xento
guay 10 DOF) 10 DOF)

Bolivia Exento Exento Exento Exento * Arancel NMF
Islandia * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF
Noruega * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF

Suiza * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF

Unidén Europea

* Arancel NMF

* Arancel NMF

* Arancel NMF

* Arancel NMF

* Arancel NMF

Israel * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF
Japdn Exento * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF * Arancel NMF.
Al resto del 10 10 10 10 10% + 0.36
Mundo
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4. OTROS IMPUESTOS:

Ninguno

5. BARRERAS PARA — ARANCELARIAS

A continuacion se enlistan la estructura arancelaria de los gravamenes aplicados a la importacion por los Estados
Unidos Mexicanos, asi como los impuestos internos y otros derechos o cargas que el importador debera pagar en
ocasién del despacho de importacién.

A) Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Articulo 1y 27 de la Ley del IVA

El IVA se causa con motivo de la importacién y se determina aplicando una tasa del 15%. Tratandose de la
importacion de bienes tangibles, se considerara el valor que se utilice para los fines del impuesto general de
importacion, adicionado con el monto de este uUltimo gravamen y de los demds que se tengan que pagar con
motivo de la importacién, incluyendo, en su caso, las cuotas compensatorias. En la franja o region fronteriza este
impuesto es de 10%.

B) Impuesto Especial Sobre Produccidn y Servicios (IEPS)

Articulos 1 y 2 de la Ley sobre IEPS El IEPS se causa con motivo de la importacién de ciertos bienes como son:
bebidas de contenido alcohdlico y cerveza, alcohol, alcohol desnaturalizado y mieles incristalizables, tabacos
labrados, gasolinas y diesel.

Se determina aplicando la siguiente tasa:

Bebidas con contenido alcohdlico y cerveza: o Con una graduacion alcohdlica de hasta 14° GL 25% o Con una
graduacion alcohdlica de mas de 14° y hasta 20° GL 30% o Con una graduacion alcohdlica de mas de 20° GL 50%
Alcohol, alcohol desnaturalizado y mieles incristalizables 50% Tabacos labrados o Cigarros, Puros y otros tabacos
labrados 160% o Puros y otros tabacos labrados hechos enteramente a mano 30.4% Gasolinas: la tasa que resulte
para el mes de que se trate en los términos de los articulos 2-A y 2-B de la Ley del IEPS Diesel: la tasa que resulte
para el mes de que se trate en los términos de los articulos 2-Ay 2-B de la Ley del IEPS .
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Otros derechos y cargas aplicados en ocasidn de las importaciones

A) Derecho de Tramite Aduanero

Articulos 1y 49 de la Ley Federal de Derechos y Reglas 5.1.1 a 5.1.5 de las Reglas de Caracter General en Materia
de Comercio Exterior para 2008.

El DTA se causa con motivo de las operaciones aduaneras que se efectien utilizando un pedimento o el documento
aduanero correspondiente en los términos de la Ley Aduanera. Para conocer el monto, consulte la Ley Federal de
Derechos, ya que las cantidades se actualizan semestralmente.

B) Derecho de Almacenaje
Articulos 1y 42 de la Ley Federal de Derechos

El almacenaje en recinto fiscal o fiscalizado por mercancias que se van a destinar a la importacién es gratuito los
dos primeros dias en trafico aéreo y terrestre, en trafico maritimo el plazo es de cinco dias, debiéndose pagar
solamente los servicios de manejo y custodia de las mismas durante estos periodos.

Vencidos estos plazos, las cuotas de los derechos de almacenaje, en recintos fiscales, de mercancias en depésito
ante la aduana son las que se establecen en el articulo 42 de la Ley Federal de Derechos. Estas cantidades se
actualizan periddicamente, se sugiere consultaren las resoluciones de modificacion en materia fiscal que son
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

Consultar: http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2007/A ImpExp Guia Importacion.htm

I I I s REQUISITOS Y BARRERAS DE ACCESO

1. REGULACIONES DE IMPORTACION Y NORMAS DE INGRESO

Todas las mercancias que ingresen o que salen de México deben destinarse a un régimen aduanero, establecido
por el contribuyente, de acuerdo con la funcidn que se le va a dar en territorio nacional o en el extranjero.

Cuando una mercancia es presentada en la aduana para su ingreso o salida del pais, se debe informar en un
documento oficial (pedimento) el destino que se pretende dar a dicha mercancia.

La legislacion en México contempla seis regimenes con sus respectivas variantes: definitivos; temporales, de
depdsito fiscal; de transito de mercancias; de elaboracion, transformacion o reparacién en recinto fiscalizado y de
recinto fiscalizado estratégico.

a. Definitivo de importacion
b. Temporales de importacién:
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O Pararetornar al extranjero en el mismo estado
0 Para elaboracion, transformaciéon o reparacion en programas de maquila o empresas con
programas de exportacion
c. Depésito fiscal
d. Transito de mercancias:
0 Interno
0 Internacional
e. Elaboracion, transformacion o reparacién en recinto fiscalizado
f.  Recinto Fiscalizado Estratégico

Los agentes aduanales deben sefialar en el pedimento de importacién el régimen aduanero que solicitan para las
mercancias y deben manifestar bajo protesta de decir verdad el cumplimiento de las obligaciones y formalidades
inherentes al mismo.

a. Régimen de importacion definitiva
Articulos 96 al 101 de la LA

Se considera régimen de importacion definitiva la entrada de mercancias de procedencia extranjera para
permanecer en el territorio nacional por tiempo ilimitado. Quienes importen bajo este régimen estan obligados al
pago de impuestos al comercio exterior y, en su caso, cuotas compensatorias, asi como al cumplimiento de las
demads obligaciones en materia de regulaciones y restricciones no arancelarias y de las formalidades para su
despacho.

Existe la posibilidad de realizar la importacién mediante el procedimiento de revision en origen. Realizar
importaciones bajo este procedimiento tiene las siguientes ventajas:

e Agilidad en el despacho aduanero, pues el pedimento se llena con la informaciéon que proporciona el
proveedor en el extranjero,

e Cero sanciones, pues el importador paga Unicamente las contribuciones y cuotas compensatorias y sus
accesorios sin que se apliquen sanciones,

e Pago espontaneo de contribuciones y cuotas compensatorias omitidas, calculadas mediante un método
simplificado,

Posibilidad de hacer rectificaciones a los pedimentos, adicionales a las que se permiten en general.

Si se desea realizar importaciones mediante el procedimiento de revision en origen, debe de presentar una
solicitud de inscripcidn en el registro del despacho de mercancias de las empresas ante la Administracion Central
de Operacién Aduanera.

b. Régimen de importacion temporal

Articulo 104 de la LA

Las importaciones temporales de mercancias de procedencia extranjera no pagan impuestos al comercio exterior ni
cuotas compensatorias, excepto cuando se introduzcan bajo un programa de diferimiento o devolucién de
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aranceles, en la transferencia o enajenacidn entre empresas IMMEX, o si éstas internan maquinaria o equipo pero
deben cumplir con las obligaciones en materia de regulaciones y restricciones no arancelarias, asi como las
formalidades para el despacho.

Importacién temporal para retornar al extranjero en el mismo estado
Articulo 106 de la LA y 139 del RLA

Esta modalidad de importacion temporal sujeta a las mercancias a permanecer en el pais por un tiempo limitado,
con una finalidad y destino especificos, condicionandolas a retornar al extranjero en el mismo estado y dentro de
los plazos sefalados en la Ley.

Se podra permitir la importacién temporal de mercancias destinadas al mantenimiento y reparacion de los bienes
importados temporalmente, siempre que se incorporen a los mismos y no sean para automoviles o camiones.

Las mercancias que hubieran sido importadas temporalmente deben retornar al extranjero en los plazos previstos,
en caso contrario, se entendera que las mismas se encuentran ilegalmente en el pais, por haber concluido el
régimen de importacion temporal al que fueron destinadas.

Importacion temporal para elaboracidn, transformacion o reparacion en programas de maquila o de exportacion
Articulos 108 al 112 de la LA

Las maquiladoras y las empresas con programas de exportacidén autorizados por la Secretaria de Economia pueden
efectuar la importacion temporal de mercancias para retornar al extranjero después de haberse destinado a un
proceso de elaboracion, transformacion o reparacion, asi como las mercancias para retornar en el mismo estado,
en los términos del programa autorizado, siempre y cuando tributen de acuerdo con lo dispuesto en el Titulo Il de
la Ley del Impuesto sobre la Renta y cumplan con los requisitos de control que establezca la SHCP mediante reglas.
La importaciéon temporal de combustibles, lubricantes y otros materiales que se vayan a consumir durante el
proceso productivo de la mercancia de exportacién; las materias primas, partes y componentes que se vayan a
destinar totalmente para integrar mercancias de exportacion; asi como los envases y empaques, se sujetaran al
pago de los impuestos al comercio exterior, de acuerdo con lo dispuesto en los tratados de que México sea parte y
en la forma que se establezca mediante reglas cuando sean introducidos al territorio nacional bajo un programa de
diferimiento o devolucién de aranceles.

La maquinaria y equipo que se importe temporalmente bajo programas de maquila o exportacién se sujeta al pago
del impuesto general de importacidn. Asimismo, la introduccion de mercancias bajo el régimen de elaboracidn,
transformacion o reparacion en recinto fiscalizado se sujeta a la condicion de que la totalidad de las mercancias se
exporten.

Las mercancias importadas temporalmente por las maquiladoras o empresas Pitex, al amparo de sus respectivos
programas, podran permanecer en el territorio nacional por los plazos autorizados en la Ley Aduanera.
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c. Régimen de depdsito fiscal

Articulos 119, 120, y 123 de la LA y Regla 3.6.17 de las Reglas de Caracter General en Materia de Comercio
Exterior para 2008

El régimen de depdsito fiscal consiste en el almacenamiento de mercancias de procedencia extranjera o nacional
en almacenes generales de depdsito que puedan prestar este servicio en los términos de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y ademds sean autorizados para ello por las autoridades
aduaneras. Este régimen se efectia una vez determinados los impuestos al comercio exterior, asi como las cuotas
compensatorias.

Este régimen admite posponer la eleccion del régimen de importacion especifico y permite a los particulares
mantener almacenadas sus mercancias todo el tiempo que asi lo consideren, en tanto subsista el contrato de
almacenaje y se pague por el servicio.

Las mercancias se pueden extraer total o parcialmente para su importacién pagando previamente los impuestos,
contribuciones y cuotas compensatorias, actualizados al periodo que va desde su entrada al pais hasta su retiro del
almacén. Incluso se puede optar por retornarlas al extranjero mediante transito interno. Asimismo, hace posible la
comercializacion de las mercancias en depésito.

Existen mercancias que no se pueden destinar a este régimen. Estas son: armas, municiones y las mercancias
explosivas, radiactivas y contaminantes; los diamantes, brillantes, rubies, zafiros, esmeraldas y perlas naturales o
cultivadas o las manufacturas de joyeria hechas con metales preciosos o con las piedras o perlas mencionadas; los
articulos de jade, coral, marfil y dmbar; ni vehiculos.

d. Régimen de transito de mercancias

Articulos 124 al 134 de la LAy 167 a 170 del RLA

El régimen de transito consiste en el traslado de mercancias bajo control fiscal de una aduana nacional a otra.

Este régimen reviste dos modalidades: Trénsito interno de mercancias y Transito internacional de mercancias.

Se considera que el transito de mercancias es interno cuando se realiza conforme a lo siguiente:

La aduana de entrada envia las mercancias de procedencia extranjera a la aduana que se encargara del despacho
para su importacion, La aduana de despacho envia las mercancias nacionales o nacionalizadas a la aduana de salida
para su exportacion. La aduana de despacho envia las mercancias importadas temporalmente en programas de
maquila o de exportacion a la aduana de salida para su retorno al extranjero.

Para el transito interno en la importacidn de bienes de consumo final se requiere que el importador este inscrito en
el padrén de importadores y se efectie en remolques, semirremolques o contenedores transportados por

ferrocarril, ya sea de estiba doble o de estiba sencilla.

Se considera que el transito de mercancias es internacional cuando se realiza conforme a alguno de los siguientes
supuestos:
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La aduana de entrada envia a la aduana de salida las mercancias de procedencia extranjera que lleguen al territorio
nacional con destino al extranjero, Las mercancias nacionales o nacionalizadas se trasladan por territorio extranjero
para su reingreso al territorio nacional.

Ambos transitos deben promoverse por conducto de agente aduanal, el cual formula el pedimento
correspondiente determinando provisionalmente las contribuciones, aplicando la tasa maxima sefialada en la Ley
de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacién, la que corresponda tratandose de las demas
contribuciones, asi como las cuotas compensatorias, debiendo anexar la documentacion que acredite el
cumplimiento de las regulaciones o restricciones no arancelarias (permisos, normas o autorizaciones), incluyendo
el documento en que conste el depédsito efectuado para garantizar las contribuciones y cuotas compensatorias que
pudieran causarse con motivo de la operacién de comercio exterior.

e. Régimen de elaboracion, transformacion o reparacion en recinto fiscalizado

Articulo 135 de la LA y Regla 3.8.1. de las Reglas de Caracter General en Materia de Comercio Exterior para 2008
El régimen de elaboracién, transformaciéon o reparacion en recinto fiscalizado consiste en la introduccién de
mercancias extranjeras o nacionales a dichos inmuebles para su elaboracién, transformacién o reparacién, para ser
retornadas al extranjero o para ser exportadas en definitiva, respectivamente.

La introduccion de mercancias extranjeras bajo este régimen se sujetard al pago del impuesto general de
importacion y de las cuotas compensatorias aplicables a este régimen cuando se encuentren bajo un programa de
diferimiento o devolucién de aranceles.

En ningln caso pueden retirarse del recinto fiscalizado aquellas mercancias destinadas a este régimen si no es para
su retorno al extranjero o para su exportacion.

Las autoridades aduaneras pueden autorizar que dentro de los recintos fiscalizados, las mercancias en ellos
almacenadas puedan ser objeto de elaboracion, transformacién o reparacién. El retorno de los productos
resultantes de los procesos de elaboracién, transformacidn o reparacidén, pagaran el impuesto general de
importacion cuando se encuentren bajo un programa de diferimiento o devolucion de aranceles.

Las empresas que requieran maquinaria y equipo para realizar la elaboracion, transformacién o reparaciéon de
mercancias en recinto fiscalizado de mercancias extranjeras o nacionales pueden introducirlas al pais, siempre que
paguen el impuesto general de importacién y cumplan las regulaciones y restricciones no arancelarias aplicables a
este régimen.

La lista de los recintos fiscalizados autorizados para realizar la elaboracidn, transformacién o reparacion de
mercancias se dan a conocer en el Anexo 20 de las Reglas de Caracter General en Materia de Comercio Exterior
para 2008.

Articulo 14y 14-A de la LA

El SAT otorga a los particulares concesion para que éstos presten los servicios de manejo, almacenaje y custodia de
mercancias, en inmuebles ubicados dentro de los recintos fiscales, en cuyo caso se denominardn recintos
fiscalizados.
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El SAT otorga a los particulares que tengan uso o goce de un inmueble colindante con un recinto fiscal o de un
inmueble ubicado dentro o colindante a un recinto portuario, autorizacién para prestar los servicios de manejo,
almacenaje y custodia de mercancias, en cuyo caso el inmueble donde se presten dichos servicios se denominara
recinto fiscalizado.

f. Régimen de Recinto Fiscalizado Estratégico

Articulos 14-D, 135-A, 135-B, 135-C y 135-D de la LA y Reglas de las 3.9.1 a la 3.9.17 de las Reglas de Caracter
General en Materia de Comercio Exterior para 2008

Es la introduccion por tiempo limitado de mercancias extranjeras, nacionales o nacionalizadas, a los recintos
fiscalizados estratégicos, para ser objeto de manejo, almacenaje, custodia, exhibicién, venta, distribucion,
elaboracidn, transformacidn o reparacion y esta sujeta a lo siguiente:

No pagaran los impuestos al comercio exterior ni cuotas compensatorias, salvo tratandose de mercancias
extranjeras, No estardn sujetas al cumplimiento de las regulaciones y restricciones no arancelarias o normas
oficiales mexicanas, excepto las expedidas en materia de sanidad animal y vegetal, salud publica, medio ambiente y
seguridad nacional, Las mermas resultantes de los procesos de elaboracion, transformacién o reparacion no
causaran contribucién alguna ni cuotas compensatorias, Los desperdicios no retornados no causardn
contribuciones siempre que se demuestre que han sido destruidos cumpliendo con las disposiciones de control que
para tales efectos establezca el SAT mediante reglas, determinando las contribuciones y cuotas compensatorias
que correspondan.

A partir de la fecha en que las mercancias nacionales o nacionalizadas queden bajo este régimen, se entenderan
exportadas definitivamente. Las mercancias extranjeras que se introduzcan a este régimen pueden permanecer en
los recintos fiscalizados estratégicos por un tiempo limitado de hasta dos afios, salvo en los siguientes casos, en los
que el plazo sera no mayor al previsto en la Ley del Impuesto sobre la Renta para su depreciacién:

Magquinaria, equipo, herramientas, instrumentos, moldes y refacciones destinados al proceso productivo; Equipos y
aparatos para el control de la contaminacién; para la investigacion o capacitacién, de seguridad industrial, de
telecomunicacion y cémputo, de laboratorio, de medicion, de prueba de productos y control de calidad; asi como
aquellos que intervengan en el manejo de materiales relacionados directamente con los bienes objeto de
elaboracién, transformacién o reparacion y otros vinculados con el proceso productivo; Equipo para el desarrollo
administrativo;

Las mercancias que se introduzcan bajo este régimen pueden retirarse de dicho recinto para:

Importarse definitivamente, si son de procedencia extranjera. Exportarse definitivamente, si son de procedencia
nacional. Retornarse al extranjero las de esa procedencia o reincorporarse al mercado las de origen nacional,
cuando los beneficiarios se desistan de este régimen. Importarse temporalmente por maquiladoras o por empresas
con programas de exportacién autorizados por la Secretaria de Economia. Destinarse al régimen de depdsito fiscal.
Los productos resultantes de los procesos de elaboracién, transformacién o reparacion que retornen al extranjero
daran lugar al pago del impuesto general de exportacion.

El SAT puede otorgar a las personas que tengan el uso o goce de un inmueble dentro o colindante con un recinto
fiscal, fiscalizado o recinto portuario, tratdndose de aduanas maritimas, fronterizas, interiores de trafico ferroviario
0 aéreo, la habilitacion de dicho inmueble en forma exclusiva para la introducciéon de mercancias bajo el régimen
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de recinto fiscalizado estratégico y la autorizacion para su administracion. El inmueble habilitado se denominara
recinto fiscalizado estratégico.

Para determinar la base gravable del impuesto de importacion, se acepta el valor en aduana de las mercancias.

Asimismo, para determinar el valor de transaccion, se ajustara a la base CIF (Costo, Seguro y Flete), excepto cuando
se solicite trato arancelario preferencial bajo las disposiciones de algun tratado de libre comercio de los que México
sea parte contratante.

La Ley Aduanera en su Capitulo referente a la Base Gravable, determina que el valor en aduana se debe basar en la
medida de lo posible, en el precio efectivamente pagado o por pagar, generalmente indicado en la factura
comercial de las mercancias que se valoran. Este precio convenientemente ajustado, si hubiese lugar a ello, es lo
que se denomina valor de transaccidn. Si no existiese ese valor o si el precio pagado o por pagar no pudiese
aceptarse como la base de valoracion, el Acuerdo relativo a la aplicaciéon del Articulo VII del Acuerdo General sobre
Aranceles aduaneros y de Comercio, asi como nuestra legislacion aduanera, prevén otros procedimientos
secundarios de valoracién.

Los criterios de valoracidn son los siguientes:

Valor de transaccion de las mercancias

Valor de transaccion de mercancias similares

Valor de precio unitario de venta

Valor reconstruido de las mercancias importadas

Procedimiento llamado el ultimo recurso, el que se determinara aplicando los métodos sefialados en los
numerales 1 a 4 en orden sucesivo y por exclusion, con mayor flexibilidad, conforme a criterios razonables
y compatibles con los principios y disposiciones legales, sobre la base de datos disponible en el territorio
nacional.

upwheE

Los importadores pueden formular consulta ante las autoridades aduaneras sobre el método de valoracion o los
elementos para determinar el valor en aduana de las mercancias, esta consulta debera presentarse antes de la
importacion de las mercancias, cumplir con los requisitos establecidos en el articulos 18, 18-A y 19 del Cddigo Fiscal
de la Federacidn y contener toda la informacién y documentacién que permita a la autoridad aduanera emitir la
resolucion.

Documentos que deben presentarse en la importacion
Articulo 36 de la LA

Quienes importen o exporten mercancias estan obligados a presentar en la aduana un pedimento en la forma
oficial aprobada por la SHCP, el cual debera ser tramitado por el agente o apoderado aduanal una vez reunida la
documentacién necesaria, y deben declarar, entre otros datos, los siguientes:

El régimen aduanero al que se pretendan destinar las mercancias, Los datos suficientes para la determinacién y
pago de los impuestos al comercio exterior y, en su caso, de las cuotas compensatorias, Los datos que comprueben
el cumplimiento de las regulaciones y restricciones no arancelarias (permisos o autorizaciones o normas oficiales),
el origen de la mercancia, el peso o volumen y la identificacién individual, como lo son el nimero de serie, parte,
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marca, modelo o especificaciones técnicas, El cddigo de barras, nimero confidencial o firma electrénica que
determinen el despacho por el agente aduanal.

En la importacion, ademas del pedimento se debe adjuntar la siguiente documentacién:

e Lafactura comercial que ampare la mercancia que se pretenda importar,

e El conocimiento de embarque en trafico maritimo o guia aérea en trafico aéreo, mismos que deberan
estar revalidados por la empresa transportista o agente naviero,

e Los documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones y restricciones no arancelarias
(permisos o autorizaciones),

e Cuando la importacion de la mercancia de que se trate esté sujeta a permiso de importacion de la SE, es
indispensable cumplir con todas y cada una de las modalidades que esa dependencia establezca en el
permiso respectivo, entre otras, el agente aduanal autorizado para ejercer el permiso, pais de procedencia
de la mercancia, caracteristicas de la mercancia, aduana de despacho, etc.,

e El documento con base en el cual se determine la procedencia y el origen de las mercancias para efectos
de la aplicacién de preferencias arancelarias, cuotas compensatorias, cupos, marcado de pais de origen y
otras medidas que al efecto se establezcan,

e El documento en el que conste la garantia que determine la SHCP mediante reglas cuando el valor
declarado sea inferior al precio estimado que establezca dicha dependencia,

e El certificado de peso o volumen expedido por la empresa certificadora autorizada por la SHCP mediante
reglas, tratandose del despacho de mercancias a granel en aduanas de trafico maritimo, en los casos que
establezca el Reglamento de la Ley Aduanera,

e Lainformacion que permita la identificacidn, analisis y control que sefiale la SHCP mediante reglas.

En el caso de exportacidon de mercancias que hubieran sido importadas en los términos del articulo 86 de la LA, asi
como de las mercancias que hubieran sido importadas temporalmente y que retornen en el mismo estado,
susceptibles de ser identificadas individualmente, deberdn indicarse los nimeros de serie, parte, marca, modelo o,
en su defecto, las especificaciones técnicas o comerciales necesarias para identificar las mercancias y distinguirlas
de otras similares, cuando dichos datos existan.

El Unico tramite que se puede realizar sin la necesidad de contratar los servicios de un agente aduanal es la
importacion de mercancias por pasajeros internacionales, siempre y cuando el valor de las mercancias, excluyendo
la franquicia, no exceda del equivalente en moneda nacional a mil ddlares (este monto se incrementa durante los
periodos vacacionales, consulte el apartado de pasajeros para mayor informacion).

Si la mercancia que desea ingresar no es para su venta o comercializacion, o desea realizar la importacién de
mercancia por una sola ocasion, puede realizar la importacién sin estas inscrito en el padrén de importadores;
asimismo cuando se trate de operaciones via mensajeria, paqueteria o servicio postal.

Las mercancias podrdn introducirse al territorio nacional o extraerse del mismo mediante los siguientes medios o
traficos:

e Maritimo

e Terrestre

o Aéreo

e  Fluvial

e Por cualquier otro medio de conduccidn autorizado
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e Via Postal

La entrada o la salida de mercancias del territorio nacional, las maniobras de carga, descarga transbordo vy
almacenamiento de las mismas, el embarque o desembarque de pasajeros y la revision de sus equipajes deben
efectuarse por lugar autorizado, en dia y hora habiles. Quienes efectien su transporte por cualquier medio estan
obligados a presentar dichas mercancias ante las autoridades aduaneras, junto con la documentacién exigible.

La autoridad aduanera, a peticidon de parte interesada, podra autorizar que los servicios del despacho aduanero y
servicios conexos sean prestados por el personal aduanero en lugar distinto del autorizado o en dia u hora
inhabiles. Las aduanas podran proporcionar los servicios de despacho aduanero en lugar distinto del autorizado, asi
como dias y horas inhabiles, en los casos en que el servicio lo amerite, siempre y cuando existan causas
debidamente justificadas para ello.

Fundamento: Articulos 10, 11y 19 de la Ley Aduanera y 7 de su Reglamento, asi como Regla 2.1.1. de las Reglas de
Cardcter General en Materia de Comercio Exterior para 2010.

2. IDENTIFICACION DE LAS AGENCIAS ANTE LAS CUALES SE DEBEN TRAMITAR PERMISOS DE INGRESO, REGISTRO
DE PRODUCTOS Y ETIQUETAS:

La Administracion General de Aduanas, con el fin de llevar a cabo las tareas que le son encomendadas por la ley,
esta organizada de la siguiente manera:

e Administracion Central de Operacién Aduanera.

e Administracidn Central de Regulacion Aduanera.

e Administracién Central de Planeacién Aduanera.

e  Administracidn Central de Contabilidad y Glosa.

e  Administracidn Central de Investigacion Aduanera.

e Administracion Central de Inspeccién Fiscal y Aduanera.

e Administracién Central de Asuntos Internacionales.

e  Administracidn Central de Competencias y Modernizaciéon Aduanera.
e vy las siguientes Aduanas en el pais:

e La Administracidon General de Aduanas cumple con sus funciones basando su operacion en 49 aduanas,
distribuidas de la siguiente forma:
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NOMBRE DE LAS ADUAMNAS
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Agua Prieta Matamorss Puerto Palemas
Ciudad Acuha Mexicall San Luls Rio Colorado
Cludad Camargo Maca Sonoyta
e Ciudad Judrez Hogales Tecate
Ciudad Miguel Aleman Muevs Lareds Tijuana
Civdad Reynosa Ojinaga
Colambia Piedras Negras
EM LA FRONTERA SUR Cludad Hidalge Subteniente Lopez
Acapubco Ensenada Progreso
Altamira Guaymas Salina Cruz
Cancin La Paz Tampico
ADUANAS MARITIMAS
Ciudad del Carmen Lazaro Cardenas Tuxparn
Coatzacoaloos Manzanillo Veracruz
Dos Bocas Mazatlan
Aeropuerto
Internacional de la Guanajuato Cuerétarc
Cludad de México
Aguascalientes México Toduca
LAS ADUANAS
INTERIORES
Chihuahua Monterrey Torredn
Guadalajara Puebla
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ADUAMAS DEL PAIS

@ Aduvanas fronteriza norte
& Aduanas fronteriza sur
¥ 4duanas maritimas

B Aduanas interiones

Fuente: http://www.aduanas.gob.mx/aduana_mexico/2007/Mapa.htm

3. EJEMPLOS DE ETIQUETADO DE PRODUCTOS (IMAGENES)

Las disposiciones legales que se encargan de regular el etiquetado de productos en México se dividen en tres tipos,
que son:

o Leyes
o Reglamentos
o Normas Oficiales Mexicanas

LEYES

o Ley General de Salud
Titulo Décimo Segundo
Capitulo |
Control Sanitario de Productos y Servicios

o Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente
Titulo Primero
Disposiciones Generales
Capitulo Il
Politica Ambiental
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Capitulo IV

Instrumentos de la Politica Ambiental
Seccion V
Evaluacidn de Impacto Ambiental

o Ley Federal del Consumidor

Capitulo |

Disposiciones Generales
Seccion Primera
Disposiciones comunes
Seccién Segunda
Procedimiento Conciliatorio
Seccién Tercera
Procedimientos Arbitrarios

Capitulo XV

Recursos Administrativos

o Ley de Bioseguridad
Titulo Sexto
Etiquetado e Identificacion de Organismos Genéticamente Modificados

o Ley Federal de Metrologia y Normalizacién
Titulo Primero
Disposiciones Generales

o Ley de Productos Orgénicos
Titulo Primero
Objeto y aplicacién de la ley.
Capitulo Tercero
De las referencias en el etiquetado y declaracion de propiedades en los productos orgdnicos.
Titulo Cuarto
Del Sistema de Control y Certificacion de Productos Organicos
Organismos de Certificacion y la Certificacion

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Protecciéon al Ambiente en materia de Evaluacién de
Impacto Ambiental.

Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Control Sanitario de Productos y Servicios.
NORMAS OFICIALES MEXICANAS

o NOM-050-SCFI-2004
Informacion comercial etiquetado general de productos.
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o0 NOM-030-SCFI-1993
Informacion comercial - declararon de cantidad en la etiqueta-especificaciones.

o NOM-002-SCFI-1993
Etiquetados de productos preenvasados-contenido neto tolerancias y métodos de verificacion.

o NOM-051-SCFI-1994
Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no alcohélicas preenvasados.

La Ley dice claramente que todos los productos deben expenderse empacados o envasados y que llevaran
etiquetas que deberan cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas (NOM's) que emita tanto la Secretaria de Salud
(SSA) como otras dependencias competentes.

En el caso de los alimentos y bebidas no alcohdélicas las etiquetas deberan incluir datos de valor nutricional y tener
elementos comparativos con los recomendados por las autoridades sanitarias para que contribuyan a la educacion
nutricional de la poblacion.

Una etiqueta debe:

A) Expresarse en idioma espafiol, sin perjuicio de que se exprese también en otros idiomas.

B) Cumplir con lo que establecen las normas oficiales mexicanas NOM-008-SCFI y NOM-030-SCFI.

C) Presentarse en etiqueta fijada de manera tal que permanezca disponible hasta el momento de su venta o
adquisicién en condiciones normales, la cual debe aplicarse en cada unidad o envase miltiple o colectivo. Cuando
la forma de presentacion del producto al consumidor final sea un envase multiple o colectivo que no permita ver el
contenido, toda la informacidn comercial obligatoria prevista, debe presentarse en el envase multiple o colectivo,
incorporando la leyenda: “No etiquetado para su venta individual”.

D) Si la forma de presentacién del producto al consumidor final es un envase multiple o colectivo que permite ver
su contenido, la informacién comercial obligatoria puede aparecer en el envase multiple o colectivo, o en todos y
cada uno de los productos preenvasados en lo individual.

Segun el Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios, todas las etiquetas deben incluir una serie de
datos que reflejen el origen y caracteristicas del producto; se considera como informacién sanitaria general y es la
siguiente:

I. La denominacién genérica o especifica del producto

Il. La declaracién de ingredientes

lll. La identificacién y domicilio del fabricante, importador, envasador, maquilador o distribuidor nacional o
extranjero, segun el caso

IV. Las instrucciones para su conservacion, uso, preparacion y consumo

V. El o los componentes que pudieran representar un riesgo mediato o inmediato para la salud de los
consumidores, ya sea por ingestidn, aplicacion o manipulacién del producto

VL. El aporte nutrimental

VII. La fecha de caducidad

VIII. La identificacién del lote

IX. La condicidn de procesamiento a que ha sido sometido el producto, cuando éste se asocie a riesgos potenciales
X. Las leyendas precautorias,

Xl. Las leyendas de advertencia
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Para complementar el etiquetado y abarcar la inmensa variedad de productos existen normas. A continuacidn se
presentan algunas de las NOM’s relacionadas con el etiquetado de productos en México:

O Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCFI-1993 Productos preenvasados-contenido neto tolerancias y métodos
de verificacion.

Se encarga de verificar el contenido neto que se realizara solamente a productos terminados listos para su
comercializacion y se efectuara por la Procuraduria Federal del Consumidor o las unidades de verificacion.

O Norma Oficial Mexicana NOM-030-SCFI-1993 Informacion comercial - declararon de cantidad en la etiqueta-
especificaciones.

Para que el consumidor pueda establecer sin dificultad la relacion entre la cantidad del producto y el precio, es
necesario que en los envases y/o etiquetas de los productos se especifique con toda claridad el dato relativo al
contenido, contenido neto y la masa drenada segun se requiera.

Esta norma no contempla los productos que se venden a granel ni aquellos que se comercializan por cuenta
numérica en envases que permiten ver el contenido o que éste sea obvio y que contengan una sola unidad.

Las leyendas CONTENIDO, CONTENIDO NETO o sus abreviaturas (CONT. y CONT. NET.), deben ir seguidas del dato
cuantitativo y debe ubicarse en la superficie principal de exhibicion y deben aparecer libres de cualquier otra
informacién.

En los productos que se comercialicen en cajas, paquetes o recipientes multiunitarios, el contenido debe
expresarse por cuenta numérica de los envases que contiene, excepto cuando el contenido sea obvio, no siendo
restrictivo la ubicacién y tamafio de la letra utilizada.

O NOM-050-SCFI-2004- INFORMACION COMERCIAL ETIQUETADO GENERAL DE PRODUCTOS

Esta Norma Oficial Mexicana es aplicable a todos los productos de fabricacién nacional y de procedencia extranjera
destinados a los consumidores en territorio nacional; los cuales deben contener en sus etiquetas, cuando menos, la
siguiente informacién comercial obligatoria:

A) Nombre o denominacion genérica del producto, cuando no sea identificable a simple vista por el
consumidor.

Un producto es identificable a simple vista si éste esta contenido en un empaque que permite ver su
contenido; o bien, si el empaque presenta el grafico del producto, siempre y cuando en este grafico no aparezcan
otros productos no incluidos en el empaque.

B) Indicacidn de cantidad conforme a la NOM-030-SCFI, en el entendido de que si el contenido o nimero de
piezas de un producto puede identificarse a simple vista, no sera necesario indicar la declaracién de cantidad.

C) Nombre, denominacién o razén social y domicilio fiscal, incluyendo cddigo postal, ciudad o estado del
fabricante o responsable de la fabricacién para productos nacionales o bien del importador. Para el caso de
productos importados, esta informacién puede incorporarse al producto en territorio nacional, después del
despacho aduanero y antes de la comercializacién del producto.

Dicha informacion debe ser proporcionada a la Secretaria por el importador a solicitud de ésta. Asimismo, la
Secretaria debe proporcionar esta informacion a los consumidores que asi lo soliciten cuando existan quejas sobre
los productos.
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D) La leyenda que identifique al pais de origen del producto, por ejemplo “Producto de...”, “Hecho en...”,
“Manufacturado en...”, “Producido en...”, u otros analogos.

E) Las advertencias de riesgos por medio de leyendas, graficas o simbolos precautorios en el caso de
productos peligrosos.

F) Cuando el uso, manejo o conservacion del producto requiera de instrucciones, debe presentarse esa
informacién. En caso de que dicha informacién se encuentre en un instructivo o manual de operacién anexo, se
debe indicar en la respectiva etiqueta: VEASE INSTRUCTIVO ANEXO O MANUAL DE OPERACION, u otras leyendas
analogas, las cuales podran presentarse indistintamente en mayusculas, minusculas o en una combinacién de
ambas.

G) Cuando corresponda, la fecha de caducidad o de consumo preferente.

Nota: Cuando la informacion comercial obligatoria de la mercancia se encuentre en su envase o empaque de
presentacion final al publico, no sera necesario que dicha informacidn también aparezca en la superficie propia de
la mercancia.
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Productos Organicos.

La mayoria de los productos orgdnicos que se encuentran en cualquier mercado provienen del extranjero y para
que se vendan aqui en México se requiere también de ciertas reglas: cuando se importe un producto bajo
denominacion organica o etiquetado como organico, deberd provenir de paises en los que existan regulaciones y
sistemas de control equivalentes a las existentes en México, o en su defecto, dichos productos deberan estar
certificados por un Organismo de certificacién organica aprobado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

CAPITULO TERCERO.
DE LAS REFERENCIAS EN EL ETIQUETADO Y DECLARACION DE PROPIEDADES EN LOS PRODUCTOS ORGANICOS

Articulo 30.- Sélo los productos que cumplan con esta Ley podran ser identificados con el término organico” o
denominaciones equivalentes en el etiquetado asi como en la declaracién de propiedades, incluido el material
publicitario y los documentos comerciales y puntos de venta.
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Articulo 31.- Con la finalidad de dar identidad a los productos organicos en el mercado nacional e internacional, la
Secretaria, con opinion del Consejo, emitira un distintivo nacional que portaran los productos organicos que
cumplen con esta Ley y sus disposiciones.

Articulo 32.- Observando las Disposiciones aplicables en materia de etiquetado, la Secretaria emitira Disposiciones
especificas para el etiquetado y declaracién de propiedades de productos organicos asi como del uso del distintivo
nacional.
LEY DE PRODUCTOS ORGANICOS
Camara de Diputados del H. Congreso de la Union
Secretaria General
Secretaria de Servicios Parlamentarios
Centro de Documentacidn, Informacion y Analisis
Nueva Ley DOF 07-02-200

El producto también debe observar condiciones de uso permitido de las substancias, materiales o insumos; y
demds que formen parte del Sistema de control y Certificacion de productos derivados de actividades
agropecuarias que lleven un etiquetado descriptivo relativo a su obtencion bajo métodos organicos, tal sistema
estd a cargo de la SAGARPA.

El uso de todos los materiales, productos e ingredientes o insumos que provengan o hayan sido producidos a partir
de métodos excluidos u organismos obtenidos o modificados genéticamente, quedan prohibidos en toda la cadena
productiva de productos organicos.
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I V m ESTADISTICAS — IMPORTACIONES

1. EsTADisTICAS 2010

Estados Unidos de América 2,661,259 793,270 4.41
Canada 11,633,528 2,853,787 15.85

Australia 33,257,662 7,649,263 42.49
Chile 26,980,000 6,707,026 37.25

Subtotal 74,532,449 18,003,346 100

Total 74,532,449 18,003,346 100

2. ESTADISTICAS 2009

Estados Unidos de América 6,281,492 1,532,071 10.76
Canada 15,119,701 3,490,155 24.52
Australia 39,136,320 9,211,711 64.72
Chile 0 0 0
Subtotal 60,537,513 14,233,937 100
Total 60,537,513 14,233,937 100
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3. EsSTADIsTICAS 2008

Estados Unidos de América 12,776,541 4,187,149 10.14
Canada 21,425,629 6,849,497 16.58
Australia 92,971,350 30,271,308 73.28
Chile 0 0 0
Subtotal 127,173,520 41,307,954 100
Total 127,173,520 41,307,954 100

Fuente: http://www.gtis.com/gta/secure/gateway.cfm , consultado al 15/Mayo/2011

m POTENCIAL DEL PRODUCTO

1. POTENCIAL DEL PRODUCTO

La avena, en un contexto nacional, se le considera como cultivo alternativo en los Valles Altos y en la regidn
semidrida del Norte-Centro de México, particularmente cuando el inicio del periodo de lluvias se retrasa o se
presentan bajas temperaturas que ponen en riesgo la siembra de los cultivos tradicionales de maiz y frijol.

Avena grano La avena grano es el cuarto cereal mas producido en México con una participacién del 0.5% de la
produccion total de cereales. En los primeros lugares encontramos al maiz (81.7%), trigo (16.7%) y arroz (1.1%).
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Produccion de Avena Grano en México

. Superficie” Precio

a g?i[:::ﬂa Pr:{: o Sem- Cose- Indice Rend”  medio

' brada chada Siniestr® rural”®

2000 325 764 230 69 9% 1.41 20051
2001 889 753 695 T.7% 1.28 1.697.8
2002 601 498 399 20.0% 1.51 18769
2003 a4 1 70.5 465 34 1% 2.03 1.8386

2004 98.9 87.5 649 259% 1.52 2207.7

2005 127 1 836 76.5 8.5% 1.66 21716

2006 1525 789 762 3.4% 2.00 20825

2007 1246 746 723 3.1% 1.72 2,048.5

2008 1481 1045 100.6 3.7% 1.47 21106

2009 130.5 76.4 720 5.9% 1.81 3,201.7
Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

La produccién de avena es muy adaptable, se desenvuelve bien en regiones altas, frias y lluviosas, como el area
Parres-Ajusco, D. F. y en el clima semidrido del Norte-Centro del pais.

La avena grano se siembra casi en su totalidad en el ciclo Primavera-Verano bajo temporal. Del afio 2000 al 2009 el
87.5% de la superficie sembrada de avena correspondié al ciclo Primavera-Verano y el 12.5% al ciclo Otofio-
Invierno. El sistema de siembra durante ese periodo se basd en un 85.8% en temporal y el restante 14.2% en el
riego (predominando el riego en el ciclo Otofio-Invierno).

La superficie de la avena grano ha disminuido en casi la mitad y la produccién en 30% desde los afios 80. En el afio
1983 se alcanzé un maximo de 152 mil hectareas sembradas y en 1984 un maximo de 186 mil toneladas
producidas. Posterior a estos afos la siembra y produccion de avena disminuyeron y han sido variables. En 2009 se
sembraron 76 mil hectdreas de avena grano en el pais y se produjeron 130 mil toneladas de este cereal.
Representando respectivamente una disminucion de 26.9% y 11.9% en relacion con el afio anterior.
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Superficie Sembrada y Produccion de

Avena Grano en Meéxico

Sup.Sembrada (miles ha,eje der)
M Produccion (mileston, eje izq)

175 - - 140
150 - 7.8 1207 1278 1305120
125 - : - 100
100 - - 80
75 64 - 80
50 - 26, 3 - 40
25 - - 20
0 - -0

g%%%%g%&%&%g%%%%%

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

Los rendimientos han sido muy variables del afio 2000 al afio 2009, en que han oscilado entre 1.41 a 2.03 toneladas
por hectarea.

El precio medio rural presenté cambios de entre 2% y 20% en el periodo de 2000 a 2008, sin embargo para 2009
hubo un cambio significativo al alza en 51.7%, para alcanzar $3,201.7 por tonelada, después de haberse encontrado
en $2,110.6 el afio previo. Esta variacion puede deberse a la sequia que afectd a los cultivos agricolas de México en
2009, disminuyendo la oferta de este cereal.

ProChile | Informacién Comercial
Estudio de Mercado de Avena para el Mercado Mexicano — Afio 2011

Pa'gina30



DrO|CHILE

Precio Medio Rural de Avena Grano
en México ($ /Tonelada)
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32017

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

Chihuahua es el principal estado productor de avena grano en México, con el 69.3% del volumen la produccion
entre los afios de 2007 a 2009. El Estado de México, Durango, Zacatecas e Hidalgo le siguen en importancia y
cuentan con el 11.5%, 9.4%, 4.6% y 3.5% de la produccién respectivamente.

Principales Estados Productores de
Avena Grano (2007-2009)

Hidalgo s go; 1 79%Restodel pais

Zacatecas 46

Durango 9.4%

Edo. Méxi
0. Mexico 69.3%

Chihuahua

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARFPA.
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Avena forrajera La avena forrajera ocupa el tercer lugar en produccién de veinticuatro cultivos forrajeros de
Meéxico, con aproximadamente el 9.8% de produccidn total. Los primeros lugares son ocupados por los pastos y la
alfalfa verde que cuentan con el 41.9% y 27.2% de la produccién. La avena forrajera es un cultivo que se siembra
principalmente en el ciclo Primavera-Verano bajo temporal y presenta proporciones muy parecidas a las
mencionadas para la avena grano.

Produccion de Avena Forrajera* en México

Afio Vol. Superficie” _ Precio
agricola  prod”! Sem- Cose-  Indice Rend” medio
' brada  chada  Siniestr.” rural”®

2000 3,946.8 9511 4200 23.8% 940 480.7
2001 6,813.0 954.1 9177 6.6% 13.16 3520
2002  7.3666 6199 2150 16.9% 1431 2831
2003 11,1316 711.5 o774 18.8% 1928 2512
2004 89342 684.8 2902 13.8%  15.14 3026
2005 8,828.6 862.6 6662 228% 1325 2841
2006 11,0743 79391 7813 22% 1417 3046
2007 10,4001 763.7 728.0 47% 1429 3316
2008 11,0222 7307 7126 25% 1547 3272
20052 10,6005 B8589 766.3 10.8%  13.83 340.7

Fuents: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

M1 Volumen de Produccién: Miles de Toneladas, /2 Miles de Hectireas, /3 Rendimiento: Tonvha . /4

Pesos por tonelada, 5/ indice de siniestralidad: (Sup. Sembrada - Sup. Cosechada) / Sup. Sembrada
*Mota: Incluye avena forrajera en verde, seca y achicalada

En 2009 se sembraron 859 mil hectareas de avena forrajera en el pais y se produjeron 10.6 millones de toneladas.
Representando respectivamente una aumento de la superficie de 17.5% y una disminucién en la produccion de
3.8% en relacidn con el afio anterior. Lo anterior fue reflejo de un mayor indice de siniestralidad de la cosecha, que
redujo el rendimiento a 13.8 ton/ha después de haber alcanzado 15.5 ton/ha en 2008.
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Superficie Sembrada y Produccion de
Avena Forrajera en México
Sup.Sembrada (millones ha eje der)

12 < mproduccion (millones ton, eje izq) 1006 1.0
10 - 8.8 - 08
8- - 0.6
ﬁ -

3.9 - 0.4
4 - 28 26 2
, 1! - 0.2
0 - - 0.0

o 5 O o = O
o0 o O o 3 Gy &

1980
1990
2000
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2009

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

La superficie de la avena forrajera ha aumentado significativamente en los Ultimos 13 afios, ya que de 1997 a 2009
crecid en 2.5 veces. Del mismo modo, el volumen de produccién crecié en este periodo 3.6 veces.

Los rendimientos también se han incrementado en el periodo de 1997 a 2009 en cerca de 40%, pasando de una
produccion por hectarea de 9.9 toneladas a 13.8.

De acuerdo a su presentacién comercial, la avena forrajera se divide en avena forrajera en verde, seca y achicalada.
Las dos ultimas involucran un proceso de deshidratacion, cuyo objeto es reducir el contenido de agua en los
forrajes verdes para poder almacenarlos en pacas sin que se fermenten o se enmohezcan. Estas Ultimas tienen un
mayor valor que la avena en verde.
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Precio Medio Rural de Avena Forrajera
en México ($ /Tonelada)
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Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

El precio medio rural para la avena forrajera en verde disminuyd entre el afio 2000 y 2009 en 23.8%, aunque entre
2005 y 2009 el precio ha presentado una tendencia a la alza, con una tasa de crecimiento promedio anual de 4.2%.
Para el afio 2009 su precio alcanz6 $431.5 por tonelada.

En el caso de la avena acicalada el precio entre los afios 2000 y 2009 ha sido variable, con disminuciones que van
del 23.7% (en 2005) hasta incrementos que alcanzaron 38.5% (en 2007). Para el afio 2009 el precio alcanzé los
$1,189.1 por tonelada, menor al precio en el afio 2000 que llegd a $1,244.2.

Por ultimo, en el caso de la avena en seco, se cuenta con datos desde el afio 2002. Desde esa fecha el precio ha
crecido en un 29.5%, para ubicarse en 2009 en $1,520.7 por tonelada.

Chihuahua es el principal estado productor de avena forrajera, con el 31.3% de la produccién entre los afios de
2007 a 2009. Durango es el segundo con el 15.5%, el Estado de México ocupo la tercera posicion con el 14.3%. En
seguida encontramos a Zacatecas y Coahuila con el 13.2% y 5.5% respectivamente.
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Principales Estados Productores de
Avena Forrajera (2007-2009)

Coahuila
Zacatecas
13.2%
Edo. 14.3%
México

Chihuahua
31.3%
Durango

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARFPA.

Avena semilla Solo en los afios 2001, 2002, 2004 y 2006 se tiene el registro de produccion de avena semilla en
México, por un total de 10,509.1 toneladas en los cuatro afios. No existen datos oficiales antes de 2001 ni después
de 2006 respecto a este producto. En esos cuatro afos la superficie sembrada varié enormemente, lo mismo que la
produccion obtenida. La superficie sembrada alcanzé 458 hectareas en 2001, generandose una produccién de
1,445.6 toneladas; mientras que en 2002 llegd a 7,233 ha, de las cuales se siniestré el 65.8%, obteniéndose 3,632.0
ton; posteriormente en 2004 se sembraron 1,487.6 ha, generandose 4,960.5 ton; y por ultimo en el afio 2006 se
tiene el registro de 157 ha sembradas, obteniéndose una produccién de semilla de avena de 471.0 ton.

Produccion de Avena Semilla en México

Afio Vol. Prod. Superficie {Haj' _ R»._endl- Pr_eau
P Sem- Cose- Indice miento  medio rural
agricola  (Ton)

brada chada sipiestr”! (Ton/Ha) ($/Ton)
2001 14456 4580 458.0 0.0% 3.16 3,010.5
2002 36320 77,2330 24770 658% 1.47 3,0231
2003 - - - - - -
2004 49605 14876 14876 0.0% 3.34 2,500.0
2005 - - - - - -
2006 471.0 157.0 157.0 0.0% 3.00 2,000.0

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.
1/ indice de siniestralidad: (Sup. Sembrada - Sup. Cosechada) f Sup. Sembrada
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Los rendimientos fueron en promedio de 3.2 toneladas de semilla de avena por hectérea, sin contar el afio 2002, en
que esta medida fue inusualmente baja, llegando a 1.47 ton/ha. Los precios disminuyeron paulatinamente de 2001
a 2006 en 33.6%, para ubicarse en 2006 en $2,000 la ton.

Produccion y Precio Medio Rural de la
Avena Semilla en México

Produccion (ton, ejeizq) @ Precio ($/ton, eje der)
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2,000 - - $1,000
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0 : : : : A0 op
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Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

En los cuatro afos en que se tiene registro de produccidn de avena semilla en México, solo cuatro entidades
participaron en su cultivo: Chihuahua, Durango, Hidalgo y Michoacan.

Produccion de Avena Semilla por Entidad (ton)
Chihuahua Durango Hidalgo Michoacan TOTAL

2001 1,195.6 250.0 1,445.6
2002 3,576.0 96.0 3,632.0
2003 -
2004 30.0 4,930.5 4,960.5
2005 -
2006 471.0 471.0
TOTAL 4,801.6 4,930.5 527.0 250.0 10,508.1

Fuente: Con base en datos de SIAP-SAGARPA.

En el Catalogo Nacional de Variedades Vegetales publicado en diciembre de 2009 por el Sistema Nacional de
Inspeccidn y Certificacidén de Semillas, se indican 20 variedades de avena grano en México con registro provisional o
definitivo, la mayoria solicitadas por INIFAP, que son: Arareco, Avemex (Cevamex), Babicora, Bachiniva, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Cusarare, Cusihuiriachi, Karma, Menonita, Obsidiana, Pampas, Papigochi, Raramuri, Teporaca,
Turquesa, UANL Borrada Precoz, UANL Chichimeca, UANL Marin y UANL Mezcalera.
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El 22 de marzo de 2010 en un comunicado de la SAGARPA se dio a conocer que el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) valid6 a través del Programa de Mejoramiento Genético
de Avena a la variedad denominada “Turquesa” como opcidn para incrementar el rendimiento del grano y la
produccion de forraje henificado o achicalado (semiseco).

El promedio nacional de rendimiento por hectadrea de avena fue de 1.47 ton/ha en 2008; la variedad “Turquesa”
alcanza hasta 4.5. En el comunicado se sugirié a los agricultores utilizar esta variedad, debido a que la posibilidad
de éxito en siembras comerciales es mayor, tanto por su rendimiento como por su resistencia genética al ataque de
la plaga denominada Roya del Tallo.

Respecto al Comercio Exterior de México es un importador neto de avena; en relacién a la avena semilla, nuestro

pais ha importado un promedio anual de 194 toneladas de semilla entre 2005 y 2009. Desde el afio 2000 a 2009 las
importaciones han disminuido en 80.0%, hasta llegar el ultimo afio mencionado a las 104 toneladas importadas.

Comercio de Avena Semilla en México

Cantidad Valor (Miles Precio”
Afo (Toneladas) Uss) (US$/Ton)
Export Import Export Import Export Import
2000 522 2 0.0 2207 422 6
2001 Do8.5 0.0 2313 4142
2002 3462 0.0 152.4 4403

2003 354 2749 12.9 1121 4502 4077
2004 733 2764 292 118.0 398.1 4269

2005 204 93.9 7.4 43.0 363.8 4574
2006 400 2673 237 142.9 95920 5345
2007 256.0 0.0 151.2 290.8
2008 213 2481 3.5 1771 164.0 7138
2009 104 .2 0.0 79.1 759.1

Fuente: Con base en datos de INEGI. Nota: Incluye la fraccion de Cereales
10.04.00.01 Avena, para siembra.

1/ Precio asociado a las exportacionss e importaciones, obtenido dividiendo el
valor entre la cantidad.

La totalidad de las importaciones y exportaciones mexicanas de avena semilla tienen como origen y destino los
Estados Unidos.

Con relacion a las demas importaciones de avena (que incluye el cereal excepto semilla), nuestro pais ha importado
un promedio anual de 85,400 toneladas entre 2005 y 2009. El comportamiento de estas importaciones ha sido
variable.
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Comercio de Avena en Mexico

(Como cereal excepto semilla)
Cantidad Valor (Miles Precio”
Aho (Toneladas) Uss) (USS/Ton)

Export Import Export Import Export Import
2000 11.4 509629 38 62530 3370 1227
2001 a1.1 80,9522 159 11,0561 3104 1366

2002 2.0 86,232.2 93 14,8006 18608 1716
2003 1.3 6&7,637.2 26 11,2230 19577 1659
2004 3.6 926523 26 134791 7257 1455

2005 406 582533 186.6 96254 45962 1652
2006 1984 852085 4873 17,0368 24564 1939
2007 3337 96,0910 3362 240847 1,007.3 2306
2008 26.6 1269254 129 41,1308 486.8 3241
2009 806 604333 10.0 14,154.8 1240 2342
Fuente: Con base en datos de INEGI. Mota: Incluye la fraccion de Cereales
10.04.00.99 Avena, las demas.

1/ Precio azociado a las exportaciones e importaciones, obtenido dividiendo el
valor entre la cantidad.

Las importaciones de avena (como cereal excepto semilla) provinieron principalmente de Australia entre 2007 a
2009, en un 58.2%, en un 32.5% de Canadd y el restante 9.3% de Estados Unidos. Por su parte las exportaciones
mexicanas tuvieron como destino principal Estados Unidos en un 99.0%, aunque también se exportd a paises como
Cuba, Republica Dominicana y Honduras.

Las importaciones de productos de la molienda de avena (que incluye garafiones, sémola de avena, granos
aplastados o en copos y otros), México ha importado un promedio anual de 39,400 toneladas entre 2005 y 2009. El
comportamiento de estas importaciones es a la alza, entre 2000 y 2009 se han incrementado en casi un 100%.
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Comercio de Productos de la
Molienda de Avena

Cantidad Valor (Miles Precio”
Aiio (Toneladas) USS) {USS/Ton)

Export Import Export Import Export Import
2000 6.6 18,5697 6.2 54339 9414 2926
2001 40 234511 116 7.,2631 28752 3097
2002 K12 196714 487 TB17T6 9514 3974
2003 1401 20,709.1 1079 84730 7701 4091
2004 2051 213196 1770 8,7981 8628 427
2005 834 335455 1159 136776 1.389.5 4077
2006 390 418270 695 183679 1.7809 4391
2007 1046 392937 3309 197140 31646 5016
2008 198 450850 K30 265874 26794 5397
2009 192 37,1045 337 209568 17547 5648

Fuente: Con base en datos de INEGI. Nota: Incluye las fracciones de Productos de
Melineria de la Avena 1103.19.01 Grafones y semola de avena, 1104.12.01
Granos aplastados 0 en copos de avena y 11042201 Los demas granos
frabajados de avena.

1/ Precio asociado a las exportaciones e importaciones, obtenido dividiendo el
valor entre la cantidad.

Las importaciones del pais de productos de la molienda de avena provinieron principalmente de Canada en un
57.7% y de Estados Unidos en un 42.2%. Entre otros paises de los cuales también importamos tenemos a Chile,
Espaiia, Irlanda, Suecia y Rep. Dominicana. Las exportaciones en el periodo indicado tuvieron como destino Estados
Unidos en un 71.6% y Guatemala en un 23.8%, ademas de otros paises como Belice, Panama y China.
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Importaciones de Avena (Toneladas)

== Avena(Cereal, las demas excepto semilla, gje izq)
+»+#+* Productos de la molienda de avena (gje izq)
=== Avena semilla (gje der)

140,000 - ~- 600
120,000 - - 500
100,000 - | 400
80,000 -

~ 300
60,000 -
40,000 - - 200
Z‘D,ﬂn i .__..u.u....”--.‘-n-.'.‘ - 100

I] T T T T T T T T T [}

2000 01 02 03 04 2005 06 OF 08 09
Fuente: Con base en datos de INEGI.

El precio asociado a las importaciones de avena muestra un incremento en todas las fracciones consideradas en
este andlisis entre el afio 2000 y 2009. En el caso de la semilla de avena el precio ha crecido a una tasa promedio
anual en el periodo indicado de 7.4%, para colocarse en 2009 en US$759 por tonelada. Para las demas
presentaciones de avena y productos de la molienda, la tasa promedio anual de crecimiento en el precio fue de
6.7% y 7.6%, respectivamente. El precio alcanzado por las importaciones de estos conceptos en 2009 fue de
USS$234 y US$565 por tonelada.
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Precio Asociado a las Importaciones
de Avena (US$/Ton)

=== Avena (cereal, las demas excepto semilla)
++«+ Productos de la molienda de avena
=== Ayena semilla

759.1

$400 - s

2926 .-
$300 | o----o a0 PRI S

- ~ 2342

$200 11227 _ac-en____irni-®

P -
$100 -

w T T T T T T T T T 1

2000 01 02 03 04 2005 06 O7 08 09

Fuente: Con base en datos de INEGI.

1.1. FORMAS DE CONSUMO DEL PRODUCTO.

En México, la avena se divide en 2 grandes grupos dependiendo de su consumo, en avena forrajera y avena grano.

La avena forrajera, se siembra en casi toda la Republica, es utilizada basicamente como alimento para animales y la
avena grano para consumo humano.

Si bien el uso de la avena como forraje se ha extendido en el pais, incrementandose la produccién en la ultima
década, un gran problema que afecta a la comercializacidon de la avena grano para consumo humano es la poca
demanda de este cereal en México. La dieta del mexicano no incluye el consumo regular de la avena, entre otros
factores, por falta de informacién de su contenido alimenticio. Esto ha ocasionado que no se le haya dado mayor
importancia al cultivo y desarrollo de este cereal.

En la industria alimenticia la avena se utiliza primordialmente en cereales y como salvado por su doble contenido
de fibra en comparacion con la harina comun.

En productos para hornear se usa por sus propiedades de retenciéon de humedad que mantienen mas fresco y
durante mayor tiempo el producto, mejorando la consistencia del mismo. Los alimentos para nifios contienen altas
porciones de avena.

Otra industria en donde es ampliamente empleada, es la de los cosméticos, en mascarillas faciales y como aceite de
bafio sustituto del jabén con el fin de obtener alivio a la irritacion.
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También se la han descubierto propiedades limpiadoras debido a su capacidad de absorber secreciones y suciedad
de la piel. Por esas mismas propiedades también es utilizada en productos farmacéuticos.

1.2. NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA PRESENTACION/COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO (VENTAS A
TRAVES DE INTERNET, ETC.).

La conservacién de alimentos y cultivos de avena, que en la mayoria de los casos, son procesados en grandes
cantidades, hace uso de distintas formas de procesamiento, que permite dar al cereal una presentacion mas alla
del simple cultivo, donde estén los granos casi listos para el consumo.

En la actualidad los distribuidores de cereales, han buscado nuevas formas de presentacion en supermercados,
tiendas de conveniencia y tiendas minoristas, haciendo uso de espectaculares, comerciales en televisién y radio, al
promocionar y presentar al producto como alimento saludable que contribuye al enriquecimiento de una dieta
sana; ya sea en cereales, licuados, barra, etc.

Las formas que se usan para realizar la comercializacion del producto, puede ser de forma directa por
distribuidores y/o por cadenas de autoservicio, tiendas de conveniencia y tiendas de minoristas y también por uso
de internet, mediante paginas web de las tiendas o de distribuidores.

1.3. COMENTARIOS DE LOS IMPORTADORES (ENTREVISTAS SOBRE QUE MOTIVA LA SELECCION DE UN
PRODUCTO O PAiS DE ORIGEN).

Para el comercio de avena en México hay que considerar mantener los niveles de calidad para el establecimiento
de relaciones de negocios de largo plazo.

Ademas de la competencia local, también los importadores deben enfocarse en mercados como el canadiense y
australiano, ya que ademas de ofrecer productos de calidad, también se caracterizan por los precios y variedad de
presentacion de la avena, como la “avena en oblea”.

Los productos chilenos tienen potencial si ademas pudieran dar una cuota de diferenciacién, como por ejemplo:
presentacion innovadora o costos que sean mas competitivos y adecuados que la competencia y que el encargado
de compra lo vea como una primera opcién sobre el producto de otros competidores.

Otra opcidn seria la asociacién de importadores chilenos con algunas mexicanas para asi poder minimizar costos y
lograr hacer mas efectiva la comercializacién del producto.

Cabe mencionar que el mercado de la avena tiene mucho por desarrollarse, ya que ésta es utilizada mas como
alimento para animales que como para las personas, lo que impide que no sea explotado al maximo su potencial;
es decir, si a la avena se le diera mayor soporte y apoyo para expandirse y darse a conocer por su beneficios en la
dieta humana habria un mayor mercado al qué ofrecer el producto.

1.4. TEMPORADAS DE MAYOR DEMANDA/CONSUMO DEL PRODUCTO.

El consumo de avena, en diferentes presentaciones, se realiza de forma similar en todo el afio.
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1.5. PRINCIPALES ZONAS O CENTROS DE CONSUMO DEL PRODUCTO.

En México, se puede encontrar que el consumo de dicho producto, no tiene zonas o centros especificos de
consumo, ya que al igual, que la temporada de demanda, se realiza de forma estable y lineal debido a que la dieta
del mexicano no incluye el consumo regular de la avena, entre otros factores, por falta de informacion de su
contenido alimenticio.

V I m CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

A continuacion se enumeran canales, que pueden ser de importancia, para el desarrollo de a la importacion de la

avena.
1) Importador/Distribuidor
2) Tiendas de Autoservicio
3) Tiendas Naturistas
4) Tiendas Conveniencia
5) Tiendas Especialistas
6) Empresas Subsidiarias a Exportadores Extranjeros.

Cualquiera que sea la eleccion de canal de distribucidn, se debe tomar en cuenta los costos de distribucién ya
sea directos o por intermediarios.

A) Wal Mart SuperCenter

Supermercados grandes ubicados en zonas de mayor afluencia en donde uno puede encontrar de todo a buenos
precios. Estos supermercados por lo general estdn acompafiados de un Restaurante Vips y Porton que pertenecen
al mismo grupo.

Sitio Web: http://www.wal-mart.com.mx

B) Superama

Supermercados pequefios, por lo general ubicados en areas de mayor poder adquisitivo en donde uno puede
encontrar productos de primera calidad. Sin embargo no es tan barato como los supermercados Wal Mart
Supercenter o Bodega Aurrera.
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Sitio Web: http://www.superama.com.mx

C) Bodega Aurrera.

Supermercados medianos, estilo bodega, que por lo general estan ubicados en zonas de menor poder adquisitivo

que ofrecen mejores precios que WalMart Supercenter y Superama.

Tiene presencia en toda la republica mexicana con mds de 1200 Supermercados
Sitio Web: https://www.bodegaurrera.com.mx
D) Soriana- “El Super Mexicano”

Con la compra de los Supermercados “Gigante”, se convierte en la segunda cadena de supermercados de México.
Cuentan con 462 supermercados distribuidos en 120 ciudades de la Republica Mexicana. Tienen presencia en
todos los estados de México.

Sitio Web: http://www1.soriana.com
E) Supermercados- Comercial Mexicana

Es una de las cadenas de supermercados mas grande de México. Cuentan con tiendas en todos los estados de la
Republica Mexicana. Son duefios de los restaurantes California, que uno puede encontrar afuera de casi todos sus
supermercados y de los supermercados Sumesa. También son socios de los clubes de autoservicio Costco. Otras
variantes de sus supermercados: "Bodega Comercial Mexicana" y "Mega" Comercial Mexicana.

Sitio Web: http://www.comercialmexicana.com
F) Chedrauiy Super Che

El grupo Chedraui nacié en la ciudad de Xalapa Veracruz en 1920. En la actualidad estd ubicado dentro de las 4
cedanas de supermercados mas grandes de la republica Mexicana con: 109 Supermercados Chedraui, 33
Supermercados Super Che y 1 Super Chedraui. Tienen presencia en todos los estados del sureste de México
(Quintana Roo, Yucartan y Vercaruz, etc.), pasando por el DF y Area Metropolitana, hasta los estados centrales de
México como Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y Tamaulipas. Se puede decir que abarcan
exactamente la mitad de la Republica Mexicana. También tienen una cadena de Supermercados con 16
sucursales conocida como "El Super" en Estados Unidos, en el Estado de California.

Sitio Web: http://www.chedraui.com.mx

G) Cadena Americana de Supermercados HEB en México

Cadena Americana de supermercados con marca propia y productos de primera calidad originaria del estado de
Texas en los Estados Unidos que tiene Supermercados en 5 estados de la Republica Mexicana incluyendo:
Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, San Luis Potosi y Guanajuato.

H) S Mart - Cadena de Supermercados en el Norte de México

Cadena de Supermercados que fue fundada hace 17 afios y que es una de las principales cadenas de
supermercados del norte de la Republica Mexicana. Cuentan con 46 supermercados en Chihuahua, Tamaulipas y
Nuevo Ledn, especificamente en las ciudades de Chihuahua, Ciudad Juarez, Reynosa, Nuevo Laredo, Matamoros y
Monterrey.

Sitio Web: http://www.s-martmx.com/
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1) Tienda Nutrisa

Tienda especializada en la produccién y comercializacion de productos naturales; cuenta con sucursales en los
centros comerciales mas prestigiados de la Republica Mexicana (Monterrey, Nuevo Ledn, Villa Hermosa Tabasco,
etc.)

Sitio Web: http://www.nutrisa.com
J)  Nutricomercializadora S.A. de C.V.
Tienda especialista en la compra y venta de productos naturistas.
Direccidn: Caballo Calco No. 6, Col. Coyoacan Centro, 04000, México, D.F., Tel. ( 55 ) 55202825
K)  Sol Natural

Empresa 100% mexicana con mas de 20 afios de experiencia en el mundo de la medicina natural, con sucursal
matriz, en la ciudad de Guaymas, Sonora, México; se encarga de vendemos al menudeo y mayoreo los productos
de alta calidad en el ambito de la medicina natural (marcas nacionales y extranjeras).

Sitio Web: http://www.solnatural.com
L) Oxxo

Cadena de tiendas de conveniencia mexicana, propiedad de FEMSA, y subsidiaria de FEMSA Comercio® Esta
cadena posee mas de 8,000 tiendas en México y 7 mas en Colombia.

Sitio Web: http://www.oxxo.com/
M) 7eleven
Franquicia internacional y una cadena de supermercados locales, localizados en casi toda la republica mexicana.
Sitio Web: http://www.7-eleven.com.mx/
N)Supercity

Tienda de conveniencia, que busca ofrecer al cliente multimarcas, amplia seleccion de alimentos (fast food),
programa de articulos de impulso, etc.

Sitio Web: http://www.supercity.com.mx

Si se va a contratar los servicios de un representante o agente de ventas, es importante tomar en cuenta que
segun la Ley Federal de Trabajo, el agente puede ser considerado como un empleado de la empresa exportadora
extranjera por los servicios que esta prestando en México.
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V I I m PRECIOS DE REFERENCIA — RETAIL Y MAYORISTA

Precios Internacionales El precio fisico y el precio futuro de avena se han incrementado rapidamente desde el mes
de mayo de 2010, como puede apreciarse en las graficas siguientes. El precio futuro se ubicé el 17 de mayo en
USS$S131.4 por tonelada, mientras que el 18 de octubre de este afio alcanzd los USS$S249.4, lo que representa una

crecimiento de 89.8% en solo cinco meses.

Lo anterior es reflejo del incremento en el precio de los demas granos, como el trigo y maiz, que se han visto
afectados por la sequia e inundaciones en la Unidn Europea y Rusia. En los Ultimos dias de octubre el precio de la
avena sufrio una ligera caida, sin embargo, es muy probable que contintdie con la tendencia alcista las expectativas
de una menor produccién mundial, asi como menor comercio de este cereal entre los paises.

Precio Futuro de Avena
(US$/Ton)

260 -

240 - 2494
220 -
200 -
180 -
160
140
120 - 1314
100

07-Ago-09 -
07-Sep-089 1
08-0ct09
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09-Dic-09
08-Ene-10

08-Fab-10 -
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12-Abr-10

02-Ene-08

02-Feb-08 -
05-Mar09 -
05-Abr09
06-May-08 -
06-Jun-09
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Fuente: Con base en datos del Chicago Mercantil Exchange.
Precios diarios para el contrato mas cercano.
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Precio FOB de Avena
(US$/Ton)

T 224.0

178.6

. 1354

#

$ PP Qg,q SEISIISIRSINSIES

¥ N ¥ W

Fuente: Con base en datos de COTRISA respecto a datos
del Chicago Mercantil Exchange.

Reporte diario del Subprograma de Coberturas para Avena

Cotizacion Vigente para el Dia: 11-Mayo-2011

TABLA DE PRECIOS DE PRIMAS DE OPCIONES 'PUT'

Precio de Costode la Costo por Ptzz::tzlr
Ejercicio Prima Contrato (Pesos)
Cobertura
Simple
Depésito
(::s;t;)/ (USD / Ton) (::sf‘t:l)/ (USD / Ton) (USD) (Mx Ps) cu':enta
ASERCA
jul-11
340 234.24 12.526 8.63 626.3 7,290.76 3,645.38
350 241.13 17.596 12.12 879.8 10,241.75 5,120.88
360 248.02 23.706 16.33 1,185.30 13,798.08 8,677.20
sep-11
350 241.13 19.806 13.65 990.3 11,528.08 5,764.04
360 248.02 25.396 17.5 1,269.80 14,781.74 7,390.87
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370 254.91 31.766 21.88 1,588.30 18,489.40 11,098.53 ‘
dic-11

360 248.02 29.296 20.18 1,464.80 17,051.74 8,525.87

370 254.91 35.406 24.39 1,770.30 20,608.06 10,304.03

380 261.8 42.036 28.96 2,101.80 24,467.05 14,163.02
mar-12

370 254.91 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

380 261.8 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

390 268.69 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.
may-12

380 261.8 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

390 268.69 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

400 275.58 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

TABLA DE PRECIOS DE PRIMAS DE OPCIONES 'CALL'

Precio de Costo de la Costo por Ptzilzgt::r
Ejercicio Prima Contrato (Pesos)
Cobertura
Simple
Depésito
(::sf-nt:I)/ (USD / Ton) (::s;t;)/ (USD / Ton) (USD) (Mx Ps) cu':anta
ASERCA
jul-11
340 234.24 25.006 17.23 1,250.30 14,554.74 8,828.53
350 241.13 19.676 13.56 983.8 11,452.42 5,726.21
360 248.02 15.386 10.6 769.3 8,955.42 4,477.71
sep-11
350 241.13 29.166 20.09 1,458.30 16,976.07 9,887.87
360 248.02 24.356 16.78 1,217.80 14,176.41 7,088.21
370 254.91 20.326 14 1,016.30 11,830.75 5,915.37
dic-11
360 248.02 36.576 25.2 1,828.80 21,289.06 11,893.03
370 254.91 32.286 22.24 1,614.30 18,792.07 9,396.03
380 261.8 28.516 19.65 1,425.80 16,597.74 8,298.87
mar-12
370 25491 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.
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380 261.8 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.
390 268.69 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.
may-12
380 261.8 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.
390 268.69 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.
400 275.58 N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

Bushel Tonelada
1 Contrato 5,000 | 72.57499719
1 Tonelada 68.89425

Analisis de sensibilidad para el vencimiento mas cercano

Precio de -
L Variaciéon
Opcion ejercicio
US cts / US cts / %
Bushel Bushel ?
"PUT" 350 -19.6 -5.57
"CALL" 350 17.68 5.02
Tipo de Cambio FIX (Délar Americano) publicado por el Banco de México = 11.6410 Peso/Délar Precio

sugerido por ASERCA
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Precios del producto en el Mercado Nacional en tiendas:

Avena en Grano Bioldgica (500 g) Avena en Grano Pelada ( 500 gr.)

Precio: $35.88 aproximadamente. Precio: $20.78

- _‘.:'-_:‘ ..

LHELKIR

Avena Hojuelas Quaker Avena Instantanea Granvita®
0% Azucar con Ardndanos
Precio: $26.98 Precio: $25.00
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Avena en otras presentaciones, encontradas por ventas en Internet o mercados:

Avena en Grano Pacas de Avena Forrajera Con Grano
(Nextlalpan, México, México) (Pénjamo, Guanajuato, México)
Precio: $9.00 por Kilogramo aproximadamente. Precio: $50.00 c/u

V I I I m ESTRATEGIAS Y CAMPANAS DE PROMOCION

UTILIZADAS POR LA COMPETENCIA

Con relacion a este producto, dependiendo del tipo de empresa, se veran diferentes formas de campafia de
promocidn, ya que empresas grandes, como Bimbo o Quaker, destinan grandes cantidades de recursos para esta
parte de promocion, se pueden ver comerciales en television, radio, revistas, anuncios espectaculares, uso de
internet: ya sea pagina web de la empresa, donde se puede encontrar desde informacidn para inversionistas hasta
secciones nutricionales para hacer recetas, consejos de alimentacidn, area para nifios (juegos, informacion
ordenada a ellos) ; asi como también inclusidn en redes sociales como : facebook y twitter, creacion de “programas
o retos de alimentacidon” ( donde se invita a la gente a participar probando el producto un determinado nimero de
dias y poder observar cambios benéficos en su alimentacion y cuerpo) y “carreras de atletismo” ( que ademas de
promocidn del producto invitan a la participacidn familiar) e incluso, también se puede encontrar degustacion del
producto en centros comerciales y supermercados. En cambio, empresas de menor tamafio, no destinan mucho en

ProChile | Informacién Comercial
Estudio de Mercado de Avena para el Mercado Mexicano — Afio 2011

Pégina5 1



DrO|CHILE

la promocidn, (la mayoria de las veces, su promocidn se basa en muestras de degustacion y folletos) sino que se
dedican en mayor parte a la distribucién del producto a tiendas especializadas, naturistas y supermercados.

Cualquiera que sea el tipo de promocidn, antes mencionado, este se realizan con el fin, principalmente, de exponer
los beneficios de consumir el producto y/o de las aportaciones nutricionales de los ingredientes.

También se puede encontrar que las campanfias de promocion, en ocasiones se efectian con base a la situacion que
se estd viviendo la sociedad en ese momento; es decir, adecuan las campafias a mundiales de futbol, olimpiadas,
etc.

Videos de television:
http://www.youtube.com/watch?v=Igi7bUDC_zA
http://www.youtube.com/watch?v=CJ8D0YIXg08
http://www.youtube.com/watch?v=YQ6umv9yLww

http://www.youtube.com/watch?v=XEMIJQI5c6k

Muestras Gratis y/o degustaciones:
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Redes Sociales:
http://www.facebook.com/home.php?ref=hpskip#!/bimbo.osito
http://www.facebook.com/home.php?ref=hpskip#!/Kelloggs
http://www.facebook.com/home.php?ref=hpskip#!/HeladosNutrisa
http://www.facebook.com/home.php?ref=hpskip#!/Quaker
https://twitter.com/#!/NutriNUTRISA
http://twitter.com/#!/bimbomx

Retos y Carreras:

Mercedes

[ REGLAS CRONOGRAMA CIRCUITO INSCRIPCIONES

SORIANO

departamento fértil
s o B
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Acepta El Reto

A rmuchas de nosofias nos encantaria sabet
como serd el futuro anfes de fomar una
decision LVerdad?; Es por eso que fraemos
El Reto Special K& Online, para que puedas
comprobar virualmente como funciona el
feto y como llevaro en tu vida diaria, si
podrés decidir més tranquila sobre aceptar
el reto real.

Dentio del juego podids elegir enfre
diferentes escenarios y actividades a lo
largo de 15 dios, debes escoger
sablamente ya que coda actividad que
realices frae consigo una consecuencia.
Recuerda, Special K& de Kellogg's®, el
mejor aliado para cuidar fu figura.

o 7 ?d(

I X m CARACTERISTICAS DE PRESENTACION DEL
PRODUCTO

La principal forma de presentacion en que se puede encontrar la avena es en grano, y puede estar empaquetada
en:

Bolsa o bote
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En Hojuelas:

En Barritas:

m SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Como la dieta del mexicano no incluye el consumo regular de la avena, entre otros factores, por falta de
informacién de su contenido alimenticio - ocasionando que no se le dé mayor importancia al cultivo y desarrollo de
este cereal- , se puede fomentar el consumo de dicho producto mediante promociones y publicidad enfocada a
informar sobre los beneficios que se tienen al incluir la avena en el consumo regular.
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Sobre etiquetado de productos alimenticios para venta minorista deben incluir la siguiente informacién:

o Nombre o razén social y direccion del importador.

e Nombre o razén social del productor de una mercancia importada.
e Marca registrada o nombre comercial del producto.

e Contenido neto.

e Fecha de vencimiento (necesaria para alimentos y bebidas no alcohdlicas) o fecha de consumo
recomendado.

e Uso, manejo e instrucciones de cuidado para el producto.
e Advertencias o precauciones sobre productos peligrosos.
e  Pais de origen.

e Lista de ingredientes.

e Contenido nutricional.
Autoridades que regulan el etiquetado de Organicos.

- SAGARPA. La autoridad principal encargada en materia de produccién organica. Esta Secretaria se debe
vincular con todos los posibles actores involucrados.

- Consejo Nacional de Produccién Organica. Existe un Consejo Nacional de Produccién Organica que juega
un papel clave en la materia y consiste de la participacidn de las autoridades (SAGARPA, SEMARNAT, SSA),
los Organismos de Certificacién, productores, comercializadores, académicos, investigadores y
consumidores, no obstante hasta el dia de hoy no hay representacion en el Consejo de los intereses de los
consumidores. A su vez se menciona en la ley un sello distintivo para productos organicos que
supuestamente debian de elaborar estas autoridades y a la fecha no hay tal sello.

- Organismos de Certificacion Organica. Son personas morales aprobadas por la SAGARPA y acreditadas por
una Entidad de Acreditacidn para la certificacién de productos que asegure un ajuste a los lineamientos,
normas o recomendaciones establecidas por organismos de normalizacién de productos.

- Entidades de Acreditacidn. Es a su vez una persona moral con capacidad juridica, administrativa, técnica y
financiera que bajo la autorizacion de la SAGARPA y con voto a favor de la Comision Nacional de
Normalizacidon se encarga de resolver las solicitudes de acreditacion y revisar el comportamiento periddico
de organismos acreditados.

- Procedimientos de Certificacion Organica o Evaluacidon de Conformidad. Es |la determinacién del grado de
cumplimiento con las normas oficiales mexicanas o la conformidad con las normas mexicanas, las normas
internacionales u otras especificaciones, prescripciones o caracteristicas. Comprende, entre otros, los
procedimientos de muestreo, prueba, calibracidn, certificacidn y verificacion de productos organicos, esta
evaluacion solamente puede ser realizada por la SAGARPA o por los Organismos de Certificacion.
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X I m FERIASY EVENTOS LOCALES A REALIZARSE EN EL
MERCADO EN RELACION AL PRODUCTO

e Alimentaria México 2011:
»Exposicion de alimentos, bebidas y equipos mas importante del pais en el sector.
Sede: CENTRO BANAMEX, Ave. del Conscripto No. 311 Lomas de Sotelo MEXICO 11200 Distrito Federal

Del 31 de Mayo al 02 de Junio 2011: http://www.alimentaria-mexico.com

e  Expo Agricola 2011 :
»Conferencias y Visita a campos demostrativos
»Maquinaria en movimiento
»Encuentros de negocios
»Visita al centro de transferencia tecnoldgica y validacion de Fundacién Produce Jalisco
»Presentacion de proyectos de robdtica y automatizacion
»Degustacion de productos de las 12 regionesRecomendaciones: Indicar fechas de realizacién y links.

Sede: Ciudad Guzman Jalisco

Del 19 al 21 de Mayo 2011: http://www.expoagricola.com.mx

e latin Amercian Food Show -LAFS 2011:
»Conferencias
»Orientaciones sobre tendencias del mercado internacional
»Practicas para distribucion y comercializacion de productos.
»Disposicidn de un gran acopio de informacidn ofrecidas por las Secretarias de Turismo (SECTUR), de
Relaciones Exteriores (SER), de Economia (SE) y de Agricultura (SAGARPA).

Sede: Cancunmesse
Carretera Federal Cancun - Puerto Morelos km. 329.5
C.P 7500, Cancun, SM 52, Benito Juarez, Quintana Roo.
Del 07 al 09 de Septiembre 2011: http://www.lafs.com.mx
e  Expo Agroalimentaria Guanajuato 2011
»Exposicion mds importante en el sector que retne a todos los integrantes de la cadena productiva

agropecuaria.

Sede: Prolongacion Guerrero No. 3000, Colonia Unidad Modelo del IMSS
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C.P. 36620 Irapuato, Guanajuato. México.

Del 09 al 12 de Noviembre 2011: http://www.expoagrogto.com

X I I m FUENTES RELEVANTES DE INFORMACION EN
RELACION AL PRODUCTO

- Directorios Industriales y Eventos:
http://www.dirind.com/dirind/expos.php

- Apoyos y Servicios a la comercializacion agropecuaria
http://www.infoaserca.gob.mx/coberturas/avena.asp#

- Estadisticas consumo y precios nacionales en mercados agricolas, granos bdsicos pecuarios y pesqueros.
http://www.campocolima.gob.mx/paginaOEIDRUS/Basico_detalle.php?Paquete=1&0Opcion=4

- Tiendasy supermercados de México

http://www.superpaginas.com.mx/Compras_y_Tiendas/supermercados_y_tiendas_de_autoservicio_en_mexico.ht
ml

- Ley del impuesto al valor agregado
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/77.pdf

- Cddigo Fiscal de la Federacién
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cff.htm

- Ley del impuesto especial sobre produccién y servicios:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/78.pdf

- Ley Federal de Derechos
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/107.pdf

- Consultar
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http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2007/Descargas/Guia_lmportacion/GI03 _06.pdf
- LeyAduanera
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/12.pdf

- Reglamento de la Ley Aduanera:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg_LAdua.pdf

- Reglas de Caracter General en Materia de Comercio Exterior para 2008
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/informacion_fiscal/legislacion/52_11565.html

- Consultar procedimiento para importar mercancias
http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/2007/Descargas/Guia_lmportacion/Gl04 _06.pdf

- Etiquetado en México

http://www.cej.org.mx/descargas/manualetiquetado.pdf
- Sobre la agricultura y Avena en México

http://www.infoaserca.gob.mx/claridades/revistas/014/ca014.pdf
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