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Glosario

Analisis costo-beneficios: El andlisis de costo-beneficio es una técnica que pretende determinar la
conveniencia de realizar un proyecto mediante la enumeracidén y valoracién posterior en términos
monetarios de todos los costes y beneficios derivados directa e indirectamente de dicho proyecto.

ANAM: Autoridad Nacional del Ambiente

Crecimiento promedio anual nominal: Es la variacién que se dan en los niveles de produccién de un
pais sin descontar la inflacidn.

CSS: Caja de Seguro Social

Desarrollo humano sostenible: “El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades" (Informe Brundtland, 1987, Naciones Unidas.)

Emisidn de COP: Emision de Contaminantes Organicos Persistentes.

Epidemioldgicos: La rama de la medicina que se ocupa del estudio de las causas, distribucion y
control de la enfermedad en las poblaciones.

Fragmentacion de bosques: Condicidon que se da cuando los bosques grandes y continuos, se
dividen en bloques mas pequefios, ya sea por las carreteras, la tala para la agricultura, la

urbanizacion.

Fuentes Contaminantes: Una fuente contaminante es un sitio que potencialmente puede liberar
sustancias peligrosas al aire, suelo, subsuelo, rios, fuentes de aguas subterraneas.

Hidrocarburos: compuestos organicos formados Unicamente por atomos de carbono e hidrégeno.
IDAAN: Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.
ITBMS: Impuesto sobre la transferencia de bienes corporales muebles y la prestacién de servicios

Industria Manufacturera: Son todas las actividades econdmicas que transforman una gran
diversidad de materias primas en diferentes articulos para el consumo.

Kg/hab/dia: kilogramos por habitantes por dia.
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Licitacion Publica: Procedimiento administrativo empleado para la adquisicion de
suministros, realizacion de servicios o ejecucion de obras que celebren los entes, organismos y
entidades que forman parte del Sector Publico.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

MINSA: Ministerio de Salud.

MIVI: Ministerio de Vivienda.

MNL/100 ml: Numero mds probable de coliformes fecal por cada 100 mililitro de agua.

Mondxido de carbono: El mondxido de carbono también denominado éxido de carbono (11), gas
carbonoso y anhidrido carbonoso, cuya férmula quimica es CO, es un gas inodoro, incoloro,
inflamable y altamente tdxico. Se produce por la combustidn incompleta de sustancias como gas,
gasolina, keroseno, carbdn, petrdleo, tabaco o madera.

MOP: Ministerio de Obras Publicas.

Multinacionales: Las empresas multinacionales (EMN) o empresas transnacionales son aquellas que
no solo estdn establecidas en su pais de origen, sino que también se constituyen en otros paises
para realizar sus actividades mercantiles tanto de venta y compra como de produccién en los paises
donde se han establecido.

MW: Mega Watts.

Niveles de emisién: Cantidad de un contaminante emitido a la atmdsfera por un foco fijo o mévil,
medido en una unidad de tiempo.

Niveles de inmisién: Cantidad de contaminantes sdlidos, liquidos o gaseosos, por unidad de
volumen de aire, existente entre cero y dos metros de altura sobre el suelo.

PIB: Producto Interno Bruto; Es el valor de los bienes y servicios finales producidos por una
determinada economia en un determinado periodo de tiempo.

PIB en términos nominales: El producto interno bruto nominal es simplemente la suma de las
cantidades de productos multiplicadas por su precio.

PVC: El PVC es el producto de la polimerizacién del monédmero de cloruro de vinilo a policloruro de
vinilo. La resina que resulta de esta polimerizacién es la mas versatil de la familia de los plasticos.
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Residuos biodegradables: Se consideran biodegradables a aquellos residuos que
pueden ser descompuestos por la accion natural de organismos vivos, como lombrices, hongos y
bacterias.

Residuos Organitos: Son aquellos que tienen la caracteristica de poder desintegrarse o degradarse
rdpidamente, transformandose en otro tipo de materia orgénica.

Ton/dia: Toneladas por dia.
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Resumen Ejecutivo

Panama es una pais con una economia relativamente pequefia cuyo producto interno bruto alcanza
los US$23,500 millones a precios corrientes, que experimenta un contexto expansivo con tasa de
crecimiento promedio anual del 7.68% en el dltimo quinquenio.

La situacion ambiental del pais brinda amplias posibilidades de mejora en materia de ampliacién de
los servicios de potabilizacidn de agua y saneamiento, desarrollo hidroeléctrico, explotacién minera
y manejo de residuos.

En este contexto, se desarrollan en el mercado proyectos que generan demanda comercial para los
servicios ambientales, fundamentalmente vinculados con servicios de consultoria y de gestidn
ambiental, desarrollo y evaluacidn de proyectos de infraestructura, estos en materia de acueductos
y alcantarillado, de transporte, manejo de los residuos, proyectos hidroeléctricos y mineros.

Los principales proyectos de inversidn en Panamd para los préximos 5 afios, requieren un
presupuesto cercano a los US$24 mil millones, compuesto por proyectos mineros, generacion
eléctrica, construccion residencial, ampliacién del canal y distribucién y potabilizacidon de agua y
saneamiento. Estimando los gastos de consultoria ambiental en torno al 7% del valor de la inversion
del proyecto, se puede prever un mercado potencial de aproximadamente US$1,680 millones.

Si bien existen 137 sociedades registradas para el desarrollo de servicios ambientales y de
ingenieria, son pocos los actores que brindan servicio de manera regular y se pueden identificarse
en el marco de tres grupos: multinacionales, nacionales y locales pequefias.

Las oportunidades para el desarrollo de los servicios ambientales se basan en los planes de
desarrollo de infraestructura fisica del pais que incluye crecimiento en los medios de transporte y
agua, el desarrollo de los proyectos minero y la creciente demanda energética. Las amenazas para
los servicios ambientales es la fuerte competencia entre empresas con perfil internacional y la
postura de grupos de presidn a proyectos de medio y alto impacto ambiental.

Los factores claves para mantener el mercado atractivo son el sostenimiento del ritmo de
crecimiento de la economia, una finanzas publicas sanas que permiten importantes inversiones
publicas, la sostenibilidad del precio del cobre y el oro y un marco regulatorio favorable a la
inversion privada.

Hay una buena percepcion de las empresas chilenas de servicios ambientales en Panama.
Generalmente son identificadas como organizaciones con excelentes equipos técnicos,
responsables y calidad cientifico- técnico.
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Las oportunidades para empresas chiles se concentran, pero no se limitan, al desarrollo de Estudios
de Impacto Ambiental, andlisis de ordenamiento territorial, disefio de ingenierfa, gestién ambiental
y estudios de linea base para minas y centrales hidroeléctricas.

El principio jurisdiccional que rige en la legislacidn tributaria panamefia es el de ubicacidn territorial
de la fuente. Se gravan las rentas que se produzcan dentro del territorio de la Republica de
Panama3, con independencia de la nacionalidad, domicilio o lugar donde se perciba.

Las modalidades mds comunes para participar en el mercado local por parte de una empresa
extranjera son registrar una sociedad anénima panamefia como subsidiaria de la empresa extrajera;
registrase en el Registro Publico de Panamd como empresa extranjera con oficina local o brindar
sus servicios como empresa extranjera sin domicilio local.

El portal PanamaCompra es la herramienta de compra de bienes y servicios del Estado. La
Direccién de Contrataciones Publicas emitié una opinidn legal en la que concluye que es necesaria
la inscripcion de la empresa extranjera en el Registro Publico de Panamd para participar en los
procesos de licitacion gestionados en el portal.
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Introduccion

El estudio de mercado del sector de servicios ambientales en Panama y las oportunidades para
empresas chilenas del rubro, es un producto del esfuerzo que adelanta la Direccién de Promocidn
de Exportaciones (ProChile) de la Direccién General de Relaciones Econdmicas del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile, con el objetivo de proveer informacidn estratégica que contribuya a
la deteccidn de oportunidades de negocios en el mercado panamefio para las empresas chilenas de
servicios ambientales y facilite la toma de decisidn respecto de la mejor forma de aprovechar estas
oportunidades.

El estudio fue realizado por la empresa panamefia Epica Consulting Corp. quien para su ejecucion,
realizé consultas con diversos organizamos publicos y privados, asi como empresas del sector de
servicios ambientales y organizaciones no gubernamentales dedicadas al tema ambiental.

En el capitulo | se revisara la situaciéon ambiental de Panama sefialando los principales elementos
relacionados con la contaminacién del agua, contaminacién del aire, el manejo de los residuos
sdlidos y la contaminacidn de suelo y bosque.

En los capitulos Il y 1l se aborda el contexto econémico del mercado panamefio y se identifican los
principales proyectos en desarrollo y por desarrollarse en los préximos afios en el pais, que
representan oportunidades de negocio para los servicios ambientales. Se aborda las caracteristicas
principales de las fuentes de financiamiento de dichos proyectos y las posibilidades locales de
financiamiento privado.

En los capitulos IV y V se realiza una caracterizacién de la oferta de servicios ambientales,
identificando los actores vinculados a este mercado en Panamd. El capitulo VI se concentra en las
caracteristicas del mercado de reciclaje electrénico.

Los capitulos VII y VIII analizan las condiciones tributarias y la legislacion de contratacion para la
prestacion de servicios de empresas extranjeras.

El capitulo IX ofrece informacidn respecto a la valoracién de los servicios ambientales de empresas
chilenas por parte de las actores panamefios de diversa naturaleza.
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Capitulo I. Situacion Ambiental en Panama

La Republica de Panam3d estd ubicada entre las coordenadas 7°12’07" y 9°38’46" de Latitud Norte y
los 77°09’24"y 83°03’07"de Longitud Oeste. Limita al Norte con el Mar Caribe, al Este con la
Republica de Colombia, al Sur con el Océano Pacifico y al Oeste conla Republica de Costa Rica.

El territorio de la Republica de Panamd comprende la superficie terrestre, el mar territorial, la
plataforma continental submarina, el subsuelo y el espacio aéreo entre Colombia y Costa Rica, de
acuerdo con los tratados de limites celebrados por Panamd con es tos Estados.

DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA DE LA REPUBLICA DE PANAMA, —
POR PROVINCIA, COMARCA INDIGENA Y DISTRITO: ANO 2010
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Fuente: Panama en Cifras, Contraloria General de la Republica

La Superficie total de la Republica de Panamd es de 75,517.0 km2 (incluye dreas de masas de aguas
continentales). Su Mar Territorial se extiende a una zona de 12 millas marinas de ancho sobre la cual
la Republica de Panama ejerce su soberania, al igual que en el lecho, el subsuelo y sobre su espacio
aéreo, cuya superficie es de 319,823.9 km2, la cual supera a su territorio continental e insular.
Cuenta con una considerable longitud de costas, que suman en total, 2,988.3 kilémetros, de los
cuales 1,700.6 corresponden al litoral Pacifico; y

1,287.7 al Caribe.
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El balboa es la unidad monetaria del pais; se subdivide en 100 centésimos y es
equivalente al délar de los Estados Unidos de América.

La Republica de Panamd estd compuesta por 9 provincias, 75 distritos o municipios, 3 comarcas
indigenas con categoria de provincia (Kuna Yala, Emberd y Ngébe Buglé), pues cuentan con un
gobernador comarcal y 2 comarcas con nivel de corregimiento (Kuna de Madungandi y Kuna de
Wargandi), con los cuales se completan un total de 623 corregimientos en todo el pais.

La situacidn geogridfica en las bajas latitudes intertropicales determina que el clima y la vegetacién
son tipicamente tropicales. El clima tropical maritimo, con influencia de los dos mares, se
caracteriza por temperaturas moderadamente altas y constantes durante todo el afio, con débil
oscilaciéon diaria y anual, abundante precipitacidn pluvial y elevada humedad relativa del aire.
Existen dos estaciones climaticas anuales bien definidas: la seca y la lluviosa. La estacién seca se
extiende desde mediados de diciembre hasta abril; y la lluviosa, de mayo a diciembre.

A continuacion se presenta una revision general sobre los principales problemas ambientales que
enfrenta Panama relacionados con el agua, contaminacién del aire, manejo de residuos sdlidos, la
contaminacién de suelos y las oportunidades de mejoras.

1. Contaminacidén del agua

La Republica de Panama posee una disponibilidad de agua dulce de 202,901 hectdmetros cubicos
de agua, con los que satisface la demanda de una poblacién que hasta el afio 2010 alcanzd poco
mads de 3.3 millones de habitantes. De esta disponibilidad de agua, solo el 6.55% son utilizadas en
actividades econdmicas y humanas, segun el estudio de Recursos Hidricos Panamad 2011, elaborado
por el Centro del Agua para América Latina y el Caribe.

La huella hidrica (total de agua empleada para producir bienes y servicios que posteriormente son
consumidos por sus habitantes) en Panama es de 979 m?/personas por afio, unos 266 m’ por
debajo del promedio mundial.
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Cuadro 1. Huella Hidrica en Paises Seleccionados

Pais m3/persona anual

Estados Unidos 2,483
Canada 2,049
Francia 1,875
México 1,441
Argentina 1,404
Brasil 1,381
Reino Unido 1,245
Promedio Mundial 1,243
Panama 979

Guatemala 762

China 702

Fuente: Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién. México

El pais posee un régimen de lluvia bien definido originado en la conjuncién del desplazamiento
estacional de los cuerpos de aire tropical del Pacifico y subtropical del Atldntico y la topografia
local. De esta condicidn natural se estima el volumen promedio de pluviosidad anual de 223.8 mil
millones de metros cubicos, lo que equivale aproximadamente a 3,000 milimetros de precipitacion
promedio anual. (Informe Ambiental de la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) 1999). La
vertiente del Pacifico recibe un 65% de dicha precipitacién mientras que el 35% restante se
concentra en la vertiente Atlantica.

Esta precipitacion alimenta una oferta de agua que se encuentra concentrada en 52 cuencas
hidrograficas evacuadas por aproximadamente 500 rios, de los cuales el 30% estdn en la vertiente
del Caribe y el 70% restante, e la vertiente del pacifico. Se estima que el caudal medio anual
superficial total es de aproximadamente 4,570 m>/s.

El principal proveedor de agua potable en el pais es el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN), institucién publica que distribuyd el vital liquido a un total de 2,506,206
personas a diciembre de 2011. Esta demanda que alcanza un total de 551,251 conexiones, encuentra
un porcentaje importante de clientes que no son medidos. Siendo asi que de este numero de
clientes, a diciembre del afio 2011 solo 53.8% son medidos, el resto son clientes no medidos.
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Cuadro 2. Volumen y Conexiones por Venta de Agua Potable del IDAAN, afio 2011

Medido ‘ No Medido Total % Medido

Volumen . Volumen . Volumen . Volumen .

(1000 GLS) Conexiones (1000 GLS) Conexiones (1000 GLS) Conexiones (1000 GLS) Conexiones
Enero 3,923,843 253,180 | 3,450,786 283,391 7,374,629 536,571 53.2% 47.2%
Febrero 3,813,320 253,756 | 3,461,300 283,854 | 7,274,620 537,610 52.4% 47.2%
Marzo 3,869,985 254,047 | 3,466,766 284,784 | 7,336,751 538,831 52.7% 47.1%
Abril 4,012,937 254,688 | 3,482,571 285,366 | 7,495,508 540,054 53.5% 47.2%
Mayo 4,065,894 255,254 | 3,487,662 286,109 | 7,553,556 541,363 53.8% 47.2%
Junio 4,096,456 256,026 | 3,498,481 286,884 | 7,594,937 542,910 53.9% 47.2%
Julio 3,995,554 249,780 | 3,432,564 280,405 7,428,118 530,185 53.8% 47.1%
Agosto 4,043,740 257,538 | 3,511,555 288,097 | 7,555,295 545,635 53.5% 47.2%
Septiembre 4,101,797 257,793 | 3,520,090 288,955 | 7,621,887 546,748 53.8% 47.2%
Octubre 4,051,094 258,278 | 3,542,070 290,254 | 7,593,164 548,532 53.4% 471%
Noviembre 4,037,882 259,152 [ 3,538,399 291,011 | 7,576,281 550,163 53.3% 47.1%
Diciembre 4,121,401 260,064 | 3,536,494 291,187 | 7,657,895 551,251 53.8% 47.2%
Total 48,133,903 41,928,738 90,062,641 53.4%

Fuente: Autoridad de Servicios Publicos.

El consumo per cdpita de agua potable en Panam3, para el caso residencial, encuentra su mayor
nivel en la provincia de Bocas del Toro con uno 121 galones por persona diario y en drea
Metropolitana con unos 109 galones por persona diario. El promedio de consumo per cdpita a nivel
nacional es de unos galones por persona diariamente. Po otra parte, el consumo comercial
promedio alcanza 804 galones por clientes por dia, mientras que el sector industrial es de 5,354
galones por clientes por dia. Es sector gubernamental mantiene un consumo promedio de 6082
galones por persona por dia.

Cuadro 3. Consumo Per capita de Agua Potable en Panama, afio 2011

Residencial Comercial Industrial Oficial

(gppd) (gpcd) (gpcd) (gpcd)
Arraijan 80 1,163 6,303 7,295
Bocas del Toro 121 630 3,083 2,951
Coclé 74 864 2,541 5,773
Colén 97 1,261 4,802 18,280
Chiriqui 94 743 539 5,085
Herrera 91 564 1,052 3,366
Los Santos 93 485 1,736 3,337
Panama Este y Darién 85 415 1,632 1,547
Panama Metro 109 1,365 22,906 8,929
Panama Oeste 83 756 5,022 5,523
Veraguas 78 595 9,279 4,816
Promedio 91 804 5,354 6,082

Nota: gppd: galones por persona por dia
gpcd: galones por cliente por dia
Fuente: Autoridad de Servicios Publicos.
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La producciéon de agua potable empleada para satisfacer esta demanda fue de
156,009,805 millares de galones. Esta produccidn esta complementada por la Autoridad del Canal
de Panamd y de la empresa Aguas de Panama. Del total de agua producida se logra facturar un
total de 90,062,641 millares de galones, lo que asciende a unos US$91,141,888.

Del total de agua producida existe un pérdida de 42.3%. Esta pérdida se da en su gran mayoria por
la existencia de una red de distribucién deteriorada.

De este total de agua producida y facturada durante el afio 2011, 65,325,560 millares de galones
fueron facturados a residencias, 13,332,785 millares de galones de facturaron al sector comercial,
1,558,709 millares de galones al sector industrial y 9,845,587 millares de galones al Gobierno.

Cuadro 4. Volumen y Monto Facturado, Tarifa Promedio por Venta de Agua Potable, segtin Tipo
de Cliente

2010 2011
. . Volumen . . Volumen . .
Tipo de Cliente ) Tarifa media . Tarifa media
(millar de Monto US$ . (millar de Monto US$ .
US$/mil gls. US$/mil gls.
galones) galones)
Residencial 64,780,711 52,578,023 0.8116 65,325,560 53,633,537 0.8210
Comercial 12,186,840 17,586,024 1.4439 13,332,785 19,298,720 1.4475
Industrial 1,787,360 2,854,586 1.5971 1,558,709 2,488,730 1.5967
Gobierno 9,895,974 19,788,637 1.9997 9,845,587 15,720,901 1.5967
Total 88,650,885 92,807,270 1.0470 90,062,641 91,141,888 1.0120

Fuente: Autoridad de Servicios Publicos.

La problemdtica de la contaminacién del agua en Panama se concentra en el vertimiento de aguas
residuales domésticas e industriales sin tratamiento previo en los fuentes de agua y de desechos
solidos urbanos a causeas de rio.

Existe una caracterizacién limitada de las dareas tributarias (corrientes, aguas subterrdneas y
manantiales) y que las posibles fuentes de contaminacién en la mayoria de los casos de las areas
rurales no son conocidas.

Solo en el caso de la bahia de Panam3, se estima que anualmente de vierten 200 millones de
toneladas métricas de aguas residuales. Esta situacidon general una contaminacion bacterial por
coliformes que alcanza valores de varios miles de NMP/100 ml, valor que excede con creces la
norma.

La pérdida de la calidad de agua aumenta los riesgos de transmision de enfermedades e
incrementan los costos de potabilizacidn. Por su parte, la degradacion de la biodiversidad impacta
la actividad pesquera industrial y de subsistencia, mientras que el deterioro del patrimonio hidrico
desvaloriza el recurso natural y limita su explotacién.
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La ley 44, del 5 de agosto de 2002, que establece el régimen administrativo especial para el manejo,
proteccién y conservacion de las cuencas hidrograficas, establece la creacion de los comités de Ia
participacidon ciudadana como entes regionales integrados por miembros del sector publico y
privado, ademas de miembros de la sociedad civil. Sin embargo, no se ha avanzado en la
implementacidn de estos comités.

Para minimizar la contaminacién del agua es necesario el control de las fuentes contaminantes
industrial y domésticas, asi como el tratamiento de las aguas servidas.

2. Contaminacion del aire

En Panam3, el problema de calidad del aire se concentra principalmente en el drea metropolitana
donde la principal fuente de contaminacién son los vehiculos automotores. Estos generan el 78 %
de los hidrocarburos y el 98% del mondxido de carbono que llega al aire. Adicionalmente, tenemos
unas 1,627 industrias manufactureras, de las cuales 188 (16%) generan emisiones importantes.
Aunque no existen estudios epidemioldgicos sobre la afectacion de la contaminacidn del aire sobre
la salud de los panamefios, las enfermedades respiratorias estdn dentro de las principales causas de
morbilidad atendidas en Panama.

De igual forma, la quema a cielo abierto de basura municipal ocasiona la emisidon de COPs los cuales
son téxicos, persistentes y bioacumulativos. Situacién que se agrava en zonas de bajos ingresos
que tienen la practica de quemar la basura en sus vertederos improvisados.

Después de un largo proceso durante dos administraciones de la ANAM, se publican las normas de
control de emisiones de contaminantes al aire. La primera a través del Decreto Ejecutivo 5 de 2009,
por el cual se dictan Normas Ambientales de Emisiones de Fuentes Fijas, que regula las emisiones
de chimeneas. Esta tiene por objeto establecer los limites maximos permisibles de emisiones al aire
producidas por fuentes fijas con el fin de proteger la salud de la poblacidn, los recursos naturales, y
la calidad del ambiente, de la contaminacién atmosférica.

La segunda en el Decreto Ejecutivo 38 de 2009 Por el cual se dictan Normas Ambientales de
Emisiones para Vehiculos Automotores, que regula las emisiones de los vehiculos automotores.
Esta norma establece los limites permisibles de emisiones vehiculares, los procedimientos para el
control y seguimiento, asi como las prohibiciones, infracciones y sanciones.

Ambas normas se denominan de “normas de emisién”, ya que regulan los contaminantes en el
momento en que salen del foco emisor. (ver anexo 4y 5)

Falta una tercera norma de calidad del aire que regularia la recepcién de contaminantes en el aire
procedente de las fuentes emisoras. Para minimizar la contaminacién atmosférica, es necesario,
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por un lado, el control de las emisiones atmosféricas (niveles de emisién) y, por el otro,
el control y la vigilancia de la presencia de los contaminantes en el aire en distintos puntos
receptores (niveles de inmisién). Se espera que esta norma sea publicada en un corto plazo, ya que
es imprescindible para la implementacién de las otras dos.

a. Huellade Carbono

La emisién de Gases de Efecto Invernadero, especialmente del didxido de carbono (Co2) es
consecuencia directa de la actividad individual y econdmica, por lo que contribuir a evitar estas
emisiones se ha convertido en una labor permanente de las empresas. Para las organizaciones,
calcular su Huella de Carbono, indicador de la cantidad de gases de efecto invernadero que se
generan en los procesos de produccidn y consumo de bienes y servicios, representa una
oportunidad de negocio y un avance en su consideracion de entidad socialmente responsable.

En 2012, la Unidn Europea exigira el etiquetado de carbono. Este indicador puede tener un fuerte
impacto en la produccién y consumo en todo el mundo y pude ser un elemento diferenciador para
economia en vias de desarrollo.

Panama es el mayor productor per capita de emisiones de CO2 (1.94 toneladas de CO2 anuales por
persona) entre los paises centroamericanos. El origen de estas emisiones proviene principalmente

de las actividades de produccion de electricidad (612 kg de CO2 per capita) y del transporte (872 kg)

Griéfica 1. Emisiones de CO2 en Panama, por Sectores.

Otros 142

Kg de CO2 per cépita

Manufactura y Construccion
Carretera
Transporte

872

Produccion de electricidady calor

Fuente: International Energy Agency. Emission from Fuel Combustion Highlights. 2009

Actualmente no se promueven ni existen ningun tipo de incentivos a las empresas para los
proyectos que muestren ser amigables con el ambiente y que realicen cdlculo y programas de
reduccion de su huella de carbono. El problema radica en que la actividad econédmica no se estd
viendo perjudicada de forma directa al realizar proyectos que no toman en cuenta el entorno.

No hay empresas que se dediquen al cdlculo de la huella de carbono como producto de servicio
ambiental de manera regular. Las empresas locales no tienen la obligacién de su calculo y no existe
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una conciencia sobre su importancia. Las empresas extranjeras que por razones de
casa matriz realizan estimaciones pero no se ha generado un mercado local.

En la construccion de vivienda es visible por la afectacion del usuario final que reside en
edificaciones que requiere de sistemas activos de climatizaciéon para que los espacios sean
habitables con el consecuente consumo energético.

La ampliacidn del Canal de Panama trae consigo una oportunidad Unica para reducir la huella de
carbono de la industria de transporte maritimo. El servicio de un mayor volumen de trafico
contribuye a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en el planeta, especialmente
CO2, al ofrecer al 5% del comercio maritimo la alternativa de transportar grandes volimenes de
carga a través de una ruta toda agua, segura y eficiente tanto en tiempo como en costos.

En la actividad de la construccidn, las medidas que han generado mayor impacto son los
planteamientos concretos que se han adoptado a nivel de disefio urbano. Este aspecto es
fundamental y constituye un gran logro ya que la forma urbana a través del disefio posee el
potencial para generar condiciones ambientales dptimas reduciendo asi costos de uso. A partir de
la aprobacién de la ley de urbanismo en el afio 2006, Panamd ha desarrollado una dindmica
administrativa de su territorio que plantea importantes retos y desafios en materia de
ordenamiento territorial y gestion urbana.

Los datos indican que hay un limite tolerable para el crecimiento de estas emisiones, y que un
cambio en la forma en que generamos y utilizamos la energia es necesario. Mayor eficiencia en la
construccion y uso de la energia en los hogares, uso de automdviles (mas livianos, con motores mas
pequefios) y sistemas de transporte publico mas eficientes, desarrollo de la capacidad para generar
energia a partir de fuentes alternativas (solar, edlica, biocombustibles), y una progresiva
disminucion de la dependencia de los combustibles fésiles, se encuentran entre alguna de las
medidas que el pais puede realizar para disminuir la huella de carbono, el aporte que realizamos a la
contaminacion y al aumento de las temperaturas globales.

3. Manejo de Residuos

Los principales problemas relacionados con el inadecuado manejo de residuos sdlidos se
concentran en un deficiente servicio de recoleccién y tratamiento de los desechos a nivel municipal
y la mala disposicidn de los residuos del hogar y la actividad econdmica.

Para el manejo de los residuos sdlidos, en el pais existen 73 vertederos a cielo abierto, que no
reciben los residuos de los domicilios en las areas rurales de extrema pobreza, las dreas peri-
urbanas y las marginales de las ciudades.
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La generacion per capita de los residuos sélidos en Panamd es de 1.34 kg/hab/dia,
incluyendo los residuos domésticos, los de origen comercial e industrial y los procedentes de los
establecimientos de salud. La ANAM estima una generaciéon de 2,600 ton/dia de residuos
municipales en el territorio nacional, mientras que el 76% de los residuos se generan en tres
provincias: Coldn, Chiriqui y Panama. En la Comarca Gnobe - Buglé se generan 104 toneladas
diarias.

De acuerdo con las estimaciones realizadas por la oficina de cooperacién Japonesa (JICA), se
pronosticaba que para el 2010 la produccién de toneladas de residuos sélidos por dia seria de 1,500
toneladas. Sin embargo la evidencia demuestra que las proyecciones se han quedado por debajo
de los datos observados, superdndolas en al menos 1,100 toneladas diarias.

La composicidn de dichos residuos integra un 45% de desechos organicos y un 26% de papel y
cartén, el 29% restante se distribuye en residuos de otra indole.

Esta elevada generacién de residuos obedece principalmente a patrones de consumo insostenible,
como resultado de los siguientes factores:
* La rapidez con que muchos productos de bajo costo pero de baja calidad pasan a ser
inttiles, inservibles y obsoletos.
* Patrén de consumo de productos llamados '"desechables", (especialmente plésticos)
fabricados para la comodidad del consumidor, sin sopesar su efecto en el medio ambiente.
En este rubro entran gran cantidad de envases, utensilios, platos y otros articulos.

La composicion fisica de los residuos en el Distrito de Panama, cerca del 50% son residuos organicos
(alimenticios y otros) y el otro 50% lo conforman residuos no biodegradables. El 12% corresponde a
residuos de plastico, en su mayoria envases de un solo uso y todo tipo de envoltorios y embalajes,
asi como el PVC, uno de los plasticos de uso mas generalizado.

La Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario (AAUD) es un organismo gubernamental creado con el
fin prestar el servicio de recoleccidn y disposicidn de los desechos a nivel domiciliario, institucional y
empresarial. Esta institucidon se cred en el afio 2010 producto de una crisis institucional sufrida por
el antiguo administrador de la recoleccién de la basura en el Municipio de Panamd, La Direccién
Metropolitana de Aseo Urbano y Domiciliario (DIMAUD). Esta organizacidn sefala que, entre enero
y julio de 2011 recolectd un promedio de 861.79 toneladas de desechos sdlidos.
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Grafica 2. Toneladas de Residuos Sélidos Recopilados en el Municipio de Panama
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Fuente: Autoridad Nacional del Ambiente

A pesar de estas cifras proporcionados por la AAUD, la oferta de servicios de recoleccién de basura
sigue siendo insuficiente, principalmente en el municipio de Panamdy Coldn.

4. Contaminacion de suelo y bosques

La deforestacion de bosques tropicales, degradacién de la tierra y erosién del suelo son los
principales problemas ambientales relacionados con los suelos y bosques del pais.

La Contraloria General de la Republica sefialan que Panama tiene una extensién de 7.7 millones de
hectdreas y de ese total, el 30% es utilizado en actividades agropecuarias. Se calcula que la
deforestacidn alcanza las 70 mil hectdreas al afio. De continuar este ritmo, el pais verd desaparecer
sus bosques en pocos decenios. La deforestacion en Panamd ocasiona la fragmentacion del
bosque lo que dificulta que se mantenga y propague la diversidad forestal a través de diferentes
habitats. Las especies quedan atrapadas en un lugar, vulnerables a los efectos de las sequias, olas
de calor, tormentas y otros efectos de calentamiento global.

De acuerdo a estudios Estado de la Informacién Forestal en Panamd, de la Organizacion para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés), en el periodo de tiempo comprendido
entre los aflos 1945-1950, el 70% de la superficie de Panama estaba cubierta de bosques es decir 5.3
millones de hectdreas. Empleando la tasa de deforestacidn que se registré entre 1986 y 1992, se ha
proyectado una cifra para el afio 2010 de 2,440,304 hectdreas cubiertas por masa boscosa, esto es,
2.9 millones de hectdreas menos que la superficie cubierta en 1950. Esta condicién de deterioro de
la estructura boscosa de Panama lleva a concluir que en Panama se da una destruccién de bosques
anual que supera las 50,000 hectdreas. Esta deforestacidn se origina en la necesidad de satisfacer
una demanda que se estima entre 70 y 90 mil m’ anuales, esto lleva a esperar que los bosques
puedan satisfacer la demanda por uno 25 afios adicionales.
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Los bosques protegidos en Panamd, de acuerdo a cifras del ANAM a 1998,
representaban un 52 por ciento de total de los bosques y un 21 por ciento con respecto al total del
pafs. Los bosques de proteccidn, que no son bosques protegidos pero que por su condicién
cumplen funciones de proteccidon y deben manejarse bajo las condiciones que se manejan los
primeros, representan el 36.6 por ciento de la superficie cubierta por bosques y un 14.8 por ciento
de las superficie del pais. Por su parte, los bosques de produccidn representaban un 11.5 por ciento
de la superficie boscosa y un 4.6 de la superficie total del pais.

De acuerdo al sistema de clasificaciéon de suelos del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA-SCS), el 25% de los suelos panamefos presentan condiciones de uso agropecuaria'y
el 75% restante, es decir 5.7 millones de hectdreas, deberia estar destinado a actividades
agroforestales y forestales. En contraposicion a dicha realidad, el 38.9% de los suelos del pais, se
emplean para uso agropecuario, superando el drea con condiciones para dicha actividad en unas 1.1
millones de hectareas, es decir 14%.

De acuerdo a datos obtenidos de la Contraloria General de la Republica de Panam3, entre enero y
septiembre de 2011, el valor de las exportaciones de madera alcanzé un total de US$ 13,517,116
(FOB), representando es un peso total de 94,137,596 kilos.

De acuerdo a datos de la ANAM, durante el afio 2011 se entregaron 5,965 permisos para extraccion
de madera a nivel nacional con fines diversos como: Doméstico (26.5%), Subsistencia (20.6%),
Plantacion (1.9%), Plantado (29.4%), Raleo (0.1%), Poda (3.4%), Tala Necesaria (18.2%) y otros (0.1%).
Estos permisos representaban un total de 100,490.90 m’ siendo unos 54,607.16 m’ para
Plantaciones, 18,684.68 m’ para Subsistencia, 18,089.36 m> para Plantado y el resto, 9,119.70
distribuido en los otros tipos de permisos. La movilizacidon de la madera otorgada alcanzé un 50.2
por ciento del total de la madera otorgada. En términos de piezas de madera, se puede apreciar en
el cuadro siguiente que se movilizaron 1,253,445 piezas de madera. Esta piezas de madera se
distribuye de la siguiente forma: en Troza (29.1%), Tuca (23.9%), Bloques o cuadros (18.6%), Tablas o
tablones (18.6%), Aserrada o semiaserrada ( 7.2%), Productos terminados (0.2%) y otras formas
(2.5%).

Cuadro 5. Volimenes de Madera otorgadas en Concesién

Permisos Otorgados de Extraccién de Madera 5,965
Volumen [m3] de madera otorgada en permisos 100,491
Volumen [m3] de madera movilizada otorgada en permisos 50,470
Volumen [m3] de madera movilizada por piezas 1,253,445

Fuente: Autoridad de Nacional del Ambiente

Panama registré la mayor pérdida de manglares durante los afios ochenta, aunque consiguid
reducir su tasa de pérdida en las ultimas décadas.
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Segun fuentes de la ANAM, se calcula que durante los Ultimos cinco afios la
degradacion de los suelos panamefios aumentd en 5%. Los principales motivos de la degradacién de
las tierras es el mal uso que se les da y el crecimiento descontrolado de actividades como la
ganaderia. La degradacion del suelo es la pérdida de agua, materias orgdnicas y nutrientes que en
él se encuentran. En el caso de Panama3, en total, 20 mil 788 kilémetros cuadrados o 27% del
territorio nacional estan en la categoria de suelos degradados.

Las causas de esta degradacion radica en que estas dreas estan sometidas a rigurosas exigencias de
productividad (casi el 35% de la tierra tiene uso agropecuario) que supone abuso y mal uso de
agroquimicos, practicas insostenibles de labranza, el sobrepastoreo, la quemay tala.
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Capitulo Il. Contexto Economico para la
inversion en Panama

Contexto econdmico expansivo para la inversidn local y extranjera que ofrece multiples
oportunidades, tanto en el sector publico como en el privado. El prondstico de crecimiento para el
periodo 2011-2014 mantiene el caracter expansivo mostrado en los ultimos afios, estimandose para
el cierre de 2011 un PIB en términos nominales de $30,526 millones y que el mismo alcance los
$40,992 al 2014, para un 9.8% de crecimiento promedio anual nominal.

Cuadro 6. Estimacion del PIB Nominal

2011 2012 2013 2014
PIB Nominal (MM B/.) 30,526 34,189. 37,608 40,992
Tasa de Crecimiento 14.0% 12.0% 10.0% 9.0%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Gridfica 3. Estimacion del PIB Nominal
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En este contexto, las finanzas publicas proyectan un crecimiento sostenible de los ingresos del
Estado panamefio por el orden de los 9.0% promedio anual, estimacién que permite la holgura
necesaria para el manejo adecuado del plan de inversiones publicas.

Cuadro 7. Estimacion de los Resultados de las Finanzas Publicas

2011 2012 2013 2014 ‘
Ingreso Totales 8,173 9,223 9,912 10,620
Crecimiento 10.2% 12.8% 7.5% 71%
Gastos Corrientes 6,039 6,772 7,242 7,729

Fuente: MEF
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Estas proyecciones se reflejan en los mdas de $3,800 millones presupuestados en inversion para la
vigencia fiscal 2012, de los cuales mas de $1,700 millones destinada para proyectos de
infraestructura. (Este monto no incluye la inversion en el proyecto de ampliacién del canal) Junto a
este impulso de los proyectos publicos de infraestructura, se prevé un crecimiento en la esfera
privada en los sectores energético, minero, construccién de vivienda y servicios.

Grafica 4. Proyeccién de las Finanzas Publicas
12,000
10,000

8,000
6,000
4,000

2,000

0
2011 2012 2013 2014

M Ingreso Totales M Gastos Corrientes
Para el 2012, el Estado panamefio ha presupuestado una inversion en infraestructura importante en

diversos programas que requeriran servicios ambientales que incluyen estudios de impacto
ambiental, geotecnia o ingenieria ambiental, por un monto superior a los mil millones de ddlares.

Cuadro 8. Proyectos Publicos

Institucion

MOP Mantenimiento y Rehabilitacién Vial 422.1
Reordenacidn Vial de Ciudad de Panama 190.0
Construccion y Mejoras de Calles 75.5
Ministerio Presidencia Obras de Interés Social 114.6
Electrificacion Rural 4.0
Ministerio Gobierno Construccién, Mejoras y Estudios de Infraestructura 98.6
MINSA Salud Ambiental 131.5
Construccion, Mejoras de Instalaciones de Salud 68.2
MIVI Construccion de Vivienda 13.3
IDAAN Estudio, Disefio, Mejoras y Construccidon de Acueductos 68.5
y alcantarillados
MEF Estudio, Disefio y Construccidon de Infraestructura 311.6
Prodec 50.0
(@) Construccion, Mejoras de Instalaciones de Salud 40.0
ANAM Investigacion y Manejo de Recursos Naturales 1.8

Si se hace una relacién de los principales proyectos de inversidn por desarrollar en Panama para los
préximos 5 afos, se estima un monto de inversién cercana a los $24,000 millones, los cuales se
resumen en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9. Proyectos de Inversiéon en Panama.

Proyecto Monto Periodo ‘

Mina de cobre (Minera Panamd) 4,320 20112016
Sector eléctrico 3,932 2010-2015
Proyectos hoteleros 2,259  2009-2012
Recepcién y almacenamiento gas en Coldén 430 2010-2014
Plan maestro de desarrollo de Howard 405 2008-2016
Inversidn privada residencial 4,544  2010-2014
Expansidn del Canal 5,250  2007-2014
Otros proyectos 2,285 20102014
Total 23,425

Si se considera los gastos de consultoria de ingenieria y ambientales en torno al 7% del valor de la
inversion del proyecto, se puede prever un mercado potencial de aproximadamente $1,640
millones.

En la esfera privada, el sector energético estard muy activo impulsado por la creciente demanda de
energia. Actualmente se ejecutan unos 27 proyectos hidrograficos los cuales comprometen una
inversién de $3,381 millones. Solo en el rfo Chiriqui Viejo, existen 26 proyectos aprobados por la
Autoridad de Servicios Publicos (ASEP) para el desarrollo de proyectos hidroeléctricos de diversa
envergadura, los cuales se encuentran en distintas etapas de estudid, tramite y desarrollo. Los
trabajos en el sistema de transmisidn regional con Centroamérica con un costo de $494 millones,
asi como los $500 millones que costara la interconexién de Panama con Colombia, complementan
las expectativas de crecimiento de la actividad.

Al mes de junio de 2011, existian 38 concesiones otorgadas, con una capacidad de 19,373 MW. En
tramite existen 44 concesiones con capacidad de generacidon de 294.2 MW. En cuanto a los
proyectos edlicos, son 5 proyectos con concesiones otorgadas con una capacidad de 564.8 MW,
mientras que en tramite hay 15 proyectos con 1,550.3MW de capacidad generadora.
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Cuadro 10. Proyectos Hidroeléctricos con Concesiones Otorgadas
(Proyectos con superiores a 20MW)
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ICHILE

No. Empresa Promotora Proyecto MW Estatus ‘
1 Electrogeneradora del Istmo, S.A. Mendre 2 (Rio Chiriqui) 8,294.0 Disefio

2 Caldera Power Inc. Caldera 6,109.0 Disefo

3 Saltos de Francoli, S.A. Los Planetas 2 (David) 3,727.0 Disefno

4 AES Changuinola Changuinola-75 (El Gavilan) 223.0 Construccién
5 AES Changuinola Changuinola-140 (Cauchero I1) 213.6 Disefio

6 Ideal, S.A. Baitun (Ri6 Chiriqui Viejo) 85.9 Construccion
7 Hydro Caisan, S.A. El Alto (Ri6 Chiriqui Viejo) 60.0 Construccion
8 Fountain Intertrade Corp. Bajo Frio (Rié Chiriqui Viejo) 58.0 Disefio

9 Ideal, S.A. Bajo Mina (Rié Chiriqui Viejo) 56.8 Construccion
10 Altermegy, S.A. Prudencia (El Corro) 56.0 Construccion
1 Electron Investment, S.A. Montelirio (Rié Chiriqui Viejo) 51.6 Construccion
12 Hidro Burica, S.A. Burica (Rid Chiriqui Viejo) 50.0 Disefio

13 Consorcio Hidroeléctrico Tabasara Tabasard I 36.8 Construccion
14 Altermegy, S.A. Lorena (Los Afioles) 35.0 Construccién
15 Electron Investment, S.A. Pando (Rié Chiriqui Viejo) 32.6 Construccion
16 Hidro Ecoldgica del Teribe, S.A. Quebrada Bonyc 30.0 Construccion
17 Generadora del Istmo, S.A. Barro Blanco (Tabasard) 28.8 Disefio

18 Bontex, S.A. Gualaca (Esti) 27.0 Construccién
19 Mifta Power inc. Santa Marifa 26.0 Disefo

20 Panama Hidroelectrical Development Santa Maria 83 25.6 Disefio

Co, S.A.
Cuadro 11. Proyectos Edlicos Concesiones Otorgadas

No. Empresa Promotora Proyecto MW Estatus ‘
1 Fersa Panam3, S.A. Toabre 225.0 Construccion
2 Unién Edlica Panamefia, S.A. Nuevo Chagres 168.8 Disefio

3 Fersa Panam3, S.A. Antén 105.0 Construccion
4 Unidn Edlica Panamefia, S.A. Portobelo (El Coco) 48.0 Disefio

5 Unién Edlica Panamefia, S.A. Marafion (El Coco) 18.0 Disefio
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Cuadro 12. Proyectos Edlicos en Tramite
(Proyectos con superiores a 55MW)

No. Empresa Promotora ‘ Proyecto ‘ MW ‘
1 Aerogeneradores Cerro Azul Atldntico (Costa abajo) 200.0
2 Unién Edlica Panamefia, S.A. La Rosa de los Vientos (El Coco) 194.0
3 Plan 8 Panama Anton sur 180.0
4 Energy & enviromental Engineering Corp. La Colorada (Antén) 160.0
5 Helium Energy Panama, S.A. Viento Sur 150.0
6 Helium Energy Panama, S.A. Tesoro (EIl Cuay) 105.0
7 Recursos Renovables de Panamg, S.A. Boquete (Boquete-Kankintu) 100.0
8 Centroamericana de Renovables, S.A. Veraguas | 91.0
9 Santa Fe Energy, S.A. LaVikinga (El Cuay) 81.0
10 Innovent Central America, S.A. Santa Cruz (El Cco) 58.0

La construccidn de la primera linea del metro, los proyectos residenciales y los proyectos portuarios
mantendran la dindmica del sector construccidn en los préximos afios.
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Capitulo 1l Catastro de Proyectos y fuente
de financiamiento

Existen un conjunto de proyectos de inversién que se presentan en el Anexo 2 del documento, que
describen el volumen de inversién en infraestructura fisica que el Gobierno Nacional planea
ejecutar durante el afio 2012. El monto de la inversidn planeada alcanza los US$ 1,726,626,002, para
un total de 386 proyectos a nivel nacional.

Cuadro 13. Detalle de Proyectos de Inversion Fisica, segun Institucién Pablica

Institucion Institucion

Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. 26,840,000 | Ministerio de Economia y Finanzas 9,680,000
Agencia Econémica Especial del Pacifico 2,145,000 | Ministerio de Educacién 29,729,700
Asamblea Nacional 9,100,700 | Ministerio de Gobierno 82,500,000
Autoridad de Aeronautica Civil 28,461,600 | Ministerio de la Presidencia 626,800,000
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 1,000,000 | Ministerio de Obras Publicas 441,913,400
Autoridad de los Recursos Acudticos Panama 290,000 | Ministerio de Relaciones Exteriores 13,000,000
Autoridad de Turismo de Panama 25,500,000 | Ministerio de Salud 186,266,843
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 5,198,600 | Ministerio de Seguridad Publica 11,480,100
Autoridad Maritima de Panama 8,087,500 | Ministerio de Vivienda 57,486,809
Autoridad Nacional del Ambiente 109,000 | Organo Judicial 11,576,250
Banco de Desarrollo Agropecuario 450,000 | Procuraduria General de la Nacién 5,667,400
Caja de Seguro Social 21,520,000 | Registro Publico de Panama 3,800,000
Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. 20,032,300 | Secretaria Nacional de Discapacidad 500,000
Instituto de Acueductos y Alcantarillados . . L

. 19,109,800 | Sistema Estatal de Radio y Television 500,000
Nacionales
Instituto de Seguro Agropecuario 596,700 Tribunal . Aqmi.mStradén de 200,000

Contrataciones Publicas

Instituto Nacional de Cultura 552,500 | Tribunal de Cuentas 60,000
INADEH 5,645,000 | Tribunal Electoral 15,011,500
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo 700,000 | Universidad Auténoma de Chiriquf 2,605,300
Instituto Panamefio de Deportes 11,200,000 | Universidad de Panama 3,990,000
Instituto Panamefio de Habilitacién Especial 1,150,000 | Universidad de las Américas 1,550,000
Loteria Nacional de Beneficencia 20,000 | Universidad Maritima de Panama 750,000
Ministerio de Comercio e Industrias 500,000 | Universidad Tecnoldgica de Panama 3,175,000
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 21,650,000 | Zona Libre de Colén 8,250,400
Ministerio de Desarrollo Social 274,600
Total 210,133,300 1,516,492,702
Total General 1,726,626,002
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Dentro del levantamiento del catastro de proyecto se pudo identificar proyectos
financiados por otras instituciones financieras los cuales no son manejados a través del Gobierno
Central. Podemos mencionar 8 proyectos financiados directamente por el Banco Interamericano
de Desarrollo por un total de US$355,000,000. En la actualidad esta importante institucién de
financiamiento estd analizando un proyecto por US$18,500,000, denominado PN-L1073 : Isla Perla
Ritz Carlton.

1. Fuente de financiamiento para la ejecucion de proyectos

En Panama estdn a disposicidon multiples fuentes de financiamiento, representadas por la banca
privada e instituciones financieras internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo,
Banco Mundial, la Comisién Andina para el Fomento entre otras.

En la actualidad, estas instituciones estan financiando un total de US$ 1,788.7 millones. De estos el
35.7% del financiamiento se esta dando a través de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), el
31.9% se da a través del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) , el 16.6% a través del Banco
Mundial (BM), el 13.3 Agencia Internacional de Cooperacién del Japén (JICA) y el 0.2% lo financia
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA).

En el cuadro que se presenta a continuacion se puede apreciar el detalle de los proyectos que estan
siendo financiados por instituciones financieras internacionales en Panamd, y el monto de su
financiamiento.
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Cuadro 14. Detalle de Proyectos financiados por Instituciones Multilaterales de Crédito

Ny . . Monto del
Institucion Proyecto Segun Presupuesto del Gobierno de Panam
Proyecto
Fondo Internacional de L
. Desarrollo participativo 4,200.0
Desarrollo Agricola (FIDA)
Restauracion cuencas hidrograficas 18,400.0
Corporacién ~ Andina  de | Proyecto metro -Panama 400,000.0
Fomento (CAF) Agua potable y saneamiento 100,000.0
Saneamiento de la bahia 120,000.0
Banco Europeo de Inversion . ,
Saneamiento de la bahia 40,000.0
(BEI)
Agencia de  Cooperacion
& X ,p Saneamiento de la bahia 238,427.0
Internacional del Japdn (JICA)
1719/0C-PN-1 Saneamiento de la bahia 75,000.0
1757/0C-PN Apoyo técnico al clima de inversiones y adaptacion al libre 000.0
comercio 2,000
1762/OC-PN  Programa de seguridad integral (PROSI) 22,700.0
1785/0OC-PN Infraestr. del ppp para la compet. fase-| 70,000.0
1790/0OC-PN Electrificacién rural 30,000.0
1867/OC-PN Red de proteccién social 20,170.0
1875/0C-PN MOdernizacién de administracion de justicia etapa Il 21,600.0
1885/0C-PN-1 PRONAT 54,000.0
1912/OC-PN Programa mod. gestion ambiental 10,000.0
1941/OC-PN Programa de competitividad y apertura comercial, fase 1 51,323.0
1987/0OC-PN Transferencia tecnologica senacyt 19,700.0

Banco Interamericano  de 2024/OC-PN Programa de inversién y de transformacién corporativa

Desarrollo (BID) de etesa - fase 1 12,500.0

2025/0C-PN-2  Programa unificado de desarrollo sostenible en el

sector de agua y saneamiento - || 63,0000
2025/0C-PN-1  Programa unificado de desarrollo sostenible en el
sector de agua y saneamiento - i 56,000.0
2072/0OC-PN Programa de mejoramiento de las condiciones
habitacionales 30,0000
2462/OC-PN  Espacios educativos y calidad de los aprendizajes 30,000.0
2367/0OC-PN - Inversiones en Agua Potable y Saneamiento 40.0
2568/0OC-PN (PN-L1066): Programa de Fortalecimiento de la Gestién
Fiscal >0:0
1785/0C-PN-1- Infraestructura del PPP para la Competitividad. Fase Il 70.0
PN-L1068: Programa de Mejoramiento de los Servicios de Salud 50.0
7439-PAN  Pobreza rural y recursos 39,400.0
7477-PAN  Agua potable y saneamiento 32,000.0
7479-PAN  Proteccion social 24,000.0
Banco Mundial (BM) 7587-PAN  Proyecto de equidad en salud 40,000.0
7877-PAN  Metro Agua - IDAAN 40,000.0
80160-PA  Mejora de la Eficiencia del Sector Publico 55,000.0
8087-PA  DPL Gestion del Riesgo de Desastres 66,000.0

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Departamento de Inversiones Publicas
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La oferta de financiamiento en Panama cuenta con un total de 92 bancos los cuales
segun datos de la Contraloria General de la Nacién a marzo de 2011, contaban con un total de
activos liquidos por unos US$10,570.7 millones de los cuales US$2,305.6 millones corresponden a la
banca oficial y el reto US$8,265.1, corresponden a la banca privada. La cartera crediticia para el
mismo periodo, alcanzé los US$35,101.4 millones distribuidos en US$3,666.9 millones de la banca
oficial y US$31,434.5 de la banca privada.

La cartera crediticia se encuentra distribuida entre los sectores econdmicos destacando una
concentracién en el sector Comercio con un 28% del total, el Consumo personal con un 24% del

total, 20% al Consumo personal y 10% al sector Construccidn.

Cuadro 15 y Grafica 5. Distribucién de la Cartera de Créditos Locales de la Banca segun Actividad

Econdmica
Sector Privado Millones de USs ‘
Total 29,002
Sector Publico 944
Sector Privado 28,058 sectorpiblico | ustria
Empresas Financieras y Seg. 897 Conslt(;;dén
Agricultura 288
Ganaderia 684
Pesca 44
Minas y Cantera 34
Comercio 8,099
Industria 1,719
Hipotecario 7,711
Construccién 2,817
Microcrédito 65
Consumo personal 5,700

Fuente: Superintendencia de Banco

La tasa interés promedio en el mercado local para créditos y depdsitos se detallan a continuacién
en los siguientes cuadros:

Cuadro 16. Detalle de Tasas para Crédito en el Sistema Bancario Panamefio

Comercio
Al por Mayor
- - - Al por Menor
Zona Libre de Colén Resto del Pais

410/16 6 4/16 611/16

Consumo
Tarjeta de Crédito Préstamo Personal Auto Hipotecario

11116 91/16 7 2/16 ' 55/16
Otros Servicios
Construccién Ganaderia Agricultura
615/16 53/16 511/16

Fuente: Superintendencia de Banco
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Cuadro 17. Tasas de Intereses Pasivas para el Sistema Bancario Panamefio

Ahorro Corriente

Persona Natural Persona Juridica
1 ' 14/16

1 Mes 3 Meses 6 Meses 1 Afo Libor 6 Meses
Banca Local 13/16 16/16 21/16 210/16 12/6
Banca . 1 14/16 11116 213/16 12/16
Extranjera

Fuente: Superintendencia de Banco

~
W
s



¢ Gobierno

de Chile Estudio de Mercado del Sector de Servicios Ambientales en Panama ‘ C H I L E

Oportunidades para empresas chilenas del rubro

Capitulo V Organizaciones involucradas en
el tema ambiental

1. Instituciones publicas:

Autoridad del Ambiente (ANAM)
Principal institucion en materia de administracién del ambiente como obligacién del Estado,

responsable de la proteccién, conservacién y recuperacién del ambiente, promoviendo el uso
sostenible de los recursos naturales. Ademads, ordena la gestién ambiental y la integra a los
objetivos sociales y econédmicos, a efecto de promover el desarrollo humano sostenible.

La ANAM es encargada de coordinar las instituciones y organismos con competencia ambiental,
proponiendo politicas, leyes, normas e instrumentos de gestion ambiental. Asesorando respecto
del mejor uso de los recursos naturales y dando seguimiento, controlando y fiscalizando la
actuacién ambiental con herramientas de incentivando o sancionando.

Autoridad de los Servicios Pablicos (ASEP)

Institucion encargada de Regular, fiscalizar y asegurar la excelencia en la prestacién de los servicios
publicos, garantizando tanto a las empresas reguladas como a los clientes y/o usuarios, el
cumplimiento de la normativa legal vigente.

De los instrumentos para la Gestion ambiental estan El Ordenamiento Ambiental del Territorio, los
procesos de Evaluacién de Impacto Ambiental, las Normas de Calidad Ambiental, Supervision
Control y fiscalizacidn, el Sistema Nacional de Informacidn Ambiental, Desastres y Emergencias,
Cuenta Ambiental Nacional, Educacién Ambiental, Programa de Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica, La SENACYT y la ANAM aunaran esfuerzos para promover la investigacion técnica y
cientifica sobre el ambiente (incluye biodiversidad y recursos naturales), en coordinacién con otras
instituciones especializadas.

Programa de Ayuda Nacional (PAN)

El Programa de Ayuda Nacional (PAN) que fue creada por Decreto Ejecutivo N° 690, es un
organismo creado por el Organo Ejecutivo con el propésito de aplicar las politicas de desarrollo
social dirigidas a los sectores pobres y marginados de la sociedad, a través de procesos
transparentes.
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En la actualidad el PAN maneja distintos programas que buscan honrar los objetivos y
conceptos bajo los que fue creado. Los programas que ejecuta el PAN podemos mencionar:

Ayuda a comunidades Marginadas. Programa de ambito nacional y que atiende las necesidades
comunitarias relacionadas a equipos, herramientas, vehiculos e insumos varios.

Banco Mundial Basica Il (financiero). Programa enfocado a la construccién, reparacién vy
rehabilitacion de escuelas a nivel nacional. Este programa esta estrechamente coordinado con el
Ministerio de Educacidn.

BID Cuenca. Programa que busca desarrollar proyectos en comunidades marginadas ubicados
dentro de la Cuenca del Canal de Panama.

Construccion de Viviendas. Programa ejecutado por el FIS en coordinacidn con el Ministerio de
Vivienda que busca mejorar la calidad de vida de familias en condiciones de pobreza y pobreza
extrema.

FIS — MOP (financiero). Programa financiado por el Ministerio de Obras Publicas y ejecutado por el
FIS con el propdsito de atender necesidades de infraestructuras en diferentes puntos del pais.

FIS-PRODEA. Este programa concentra sus esfuerzos en proyectos relacionados con granjas
sostenibles, herramientas, reforestacion, capacitacion, granos bdsicos, horticultura y ganado
porcino. Sus esfuerzos se concentran en atender a comunidades de zonas remotas o de dificil
acceso en la vertiente atldntica del pafs.

Infraestructura Social. Programa dirigido creado para financiar obras de infraestructura social a
nivel nacional a grupos marginados que a través de un proceso definido presentan sus solicitudes
al FIS.

Junta Asesora del Presidente para asuntos de Colén (JAPAC). Programa orientado a combatir los
altos indices de criminalidad, desempleo y pobreza existentes en la provincia de Coldn.

Mitigacion de desastres. Programa de cobertura nacional que busca proteger a comunidades
perjudicadas por desastres naturales.

Programa de nutricién. Programa creado con el fin de mejorar las condiciones nutricionales de los
estudiantes de escuelas publicas a través del ofrecimiento de almuerzos diarios a 172,282
estudiantes. Este programa tiene como objetivo la disminucion de las altas tasas de morbilidad y
mortalidad, incrementando consecuentemente los niveles de escolaridad.
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Promocién a la cultura y el deporte. Programa que busca a través del mejoramiento,
rehabilitaciéon y construccién de infraestructura deportiva, fortalecer las actividades deportivas
entre los jévenes y asi reducir la delincuencia juvenil.

Programa Nuevo Colén. Programa financiado por fondos provenientes de los acuerdos existentes
entre el Gobierno Nacional y los puertos de Manzanillo International Terminal, Colon Container
Terminal y Zona Libre de Coldn, y que orienta sus esfuerzos a crear infraestructura basica que
mejore el nivel de vida de la poblacién de Coldn.

PROAGO. Programa que asigna fondos a cooperativas y organizaciones productores con el
propdsito de generar oportunidades de negocios en comunidades rurales y marginadas.

Proyectos Sociales. Programa que ejecuta proyectos sociales y provee de insumos en general en
respuestas a la identificacion de las necesidades de distintas comunidades a nivel nacional.

Programa NGOBE BUGLE (FIDA 580 PA). Financiado mediante un Préstamo con el FIDA es un
programa dirigido atender las necesidades las comunidades residentes en la Comarca Ngébe Buglé.

SENAPAN. Programa que busca reducir los niveles de pobreza mediante el otorgamiento de bonos
que proporcionan a los beneficiados sustentar sus necesidades bdsicas mientras se integran a
actividades econdmicas que le permitan logras su sustento.

Consejo Nacional para el Desarrollo Sostenible (CONADES)

El Consejo Nacional para el Desarrollo Sostenible es un organismo que tiene el propdsito de
impulsar la elaboracidén y ejecucién de politicas, estrategias, programas y proyectos con enfoque
integral que vincule en su ejecucidn a actores publicos y privados.

Proyectos llevados adelante en la actualidad por el CONADES

Programa Unificado de Desarrollo Sostenible del Sector de Agua Potable y Saneamiento en las
Provincias.

Programa Multifase de Desarrollo Sostenible de Bocas del Toro

Programa Multifase de Desarrollo Sostenible de Coldn

Programa de Desarrollo Sostenible de las Provincias Centrales

Programa de Desarrollo Sostenible de Darién

Programa Multifase de Desarrollo Sostenible de Chiriqui

Proyecto de Actividades Prioritarias para la Cuenca del Canal de Panama
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2. Organizaciones privadas importantes:

Asociacién Nacional para la Conservacion de la Naturaleza (ANCON)

ANCON es la principal organizacidén privada, sin fines de lucro, dedicada a conservar la biodiversidad
y los recursos naturales de Panama. Fundada en 1985 por un grupo de hombres de negocios,
cientificos y lideres comunitarios, ANCON ha trabajado muy cerca con organismos nacionales e
internacionales, entidades académicas, comerciales y comunidades locales.

Tiene una importante incidencia politico-ambiental al influir en los niveles de toma de decisién para
un desarrollo arménico con el ambiente a través de propuestas y discusién de politicas y estudios
de impacto ambiental, analisis costo-beneficio, foros, comunicados, reuniones y entrevistas a
medios.

ANCON desarrolla y ejecuta planes de manejo de dreas protegidas y zonas especiales de manejo.
Realiza educacién y comunicacién ambiental.

Fundacién Natura
La Fundacidon NATURA es una organizacion privada sin fines de lucro, establecida legalmente desde
1991, dedicada a la promocién de planes y programas para la proteccidn y conservacién del

patrimonio natural de Panama

Desarrollas proyectos en dreas protegidas, en las cuencas hidrograficas y en las zonas costeras
marinas enfocadas a la educacién ambiental, asesoramiento en actividades econdmicas sostenible
y estudios ambientales, entre otros.

La Fundacién NATURA administra el Programa de Donaciones del Fideicomiso Ecoldgico de Panama
(FIDECO). Este fondo, con un capital inicial de B/.25 millones de balboas, fue establecido en 1995
con donaciones del Gobierno de Panama ($15 millones), la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional ($8 millones) y The Nature Conservancy ($2 millones). FIDECO tiene el
objetivo de servir de fuente permanente de financiamiento a iniciativas ambientales, con énfasis en
iniciativas dentro de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama. Aproximadamente el 45% de los
fondos se destina al apoyo de las dreas protegidas que administra la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM) el resto a iniciativas de la sociedad civil.
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Capitulo VI La Oferta de Servicios
Ambientales

1. Los Servicios de Estudios Ambientales

Los servicios ambientales definido como la actividad que produce bienes y servicios para medir,
prevenir, limitar, minimizar o corregir el dafio ambiental al agua, aire y suelo, asi como los
problemas relacionados con el manejo de los residuos, ruidos y el ecosistema en general; muestran
dinamismo como resultado de la mayor conciencia ambiental y mejores patrones de conducta
responsables con el medio ambiente.

Si se considera los gastos de estudios ambientales en torno al 7% del valor de la inversién del

proyecto, se puede prever un mercado potencial de aproximadamente US$1, 640 millones.
La industria de la consultoria ambiental con estdndares internacionales, se encuentra poco
desarrollada en el pais y existen sélo algunos consultores internacionales con presencia local,

situacion que abre una oportunidad de negocios en el pais para empresas extranjeras.

Oportunidades y Amenazas

Oportunidades
* Desarrollo de Infraestructura fisica del pais que incluye crecimiento en los medios de
transporte.
* Desarrollo de los proyectos minero.
* Necesidad de desarrollo energético del pais debido a creciente demanda.

Amenazas
* Fuerte competencia con el perfil solicitado en el mercado.

* Postura de grupos de presidn a proyectos de medio y alto impacto ambiental.

Identificacién de los Factores Clave

Los factores claves que se mueven en el mercado son:
» Sostenimiento del ritmo de crecimiento de la economia.
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* Finanzas publicas sanas que permiten importante inversiones en desarrollo de
Infraestructura publica.
* Precio del Cobre y el Oro en el mundo.
* Marco regulatorio y gobierno favorable a la inversién privada.

Los clientes definen su compra en funcién de las necesidades y toman decisiones respecto de la
asignacion de un contrato segun los siguientes patrones:

Necesidades:
* Necesidades definidas por marcos regulatorios del pais.
* Necesidades definidas por estdndares internacionales.

Patrones:
* Estdndares internacionales.
» Solidez y experticia del consultor.
» Disponibilidad local.

La tendencia de precios es de crecimiento moderado.

2. Principales Actores del Mercado de Estudios Ambientales

En base a su perfil, el mercado meta y caracteristicas de servicio, el mercado de servicios
ambientales ambiental se puede dividir en tres grupos de actores: las multinacionales, las empresas
locales importantes y las empresas locales menores.

En total existen 137 sociedades andnimas registradas para el desarrollo de servicios ambientales y
de ingenieria. Hay un total de 871 consultores individuales, sin embargo, la mayoria de estos se
encuentran inactivos.

El grupo de empresas multinacionales, son aquellas que participa activamente en las licitaciones
publicas importante por monto y complejidad del servicio. Realizan alianzas para complementar o
apuntalar las propuestas de servicios y presentan concentracion de su portafolio nimero
relativamente reducido de proyectos. En este grupo de se observa una dependencia de los
principales clientes que son la Autoridad del Canal de Panama, las compafiias mineras, el Estado y
eléctricas en el pais. Podemos resaltar la siguiente competencia:

MWH (MONTOGOMERY, WATSON, HARZA).- Compaiia internacional de origen norte
americana dedicada a la construccién y consultoria en ingenierfa, con portafolio concentrad
en infraestructura publica. Dicha compafiia tiene una amplia trayectoria en el pais y tiene
fortalezas en el sector energético. Ha pretendido incursionar en el sector minero.

by

~
s



Gobierno

de Chile Estudio de Mercado del Sector de Servicios Ambientales en Panama ‘ C H I L E
Oportunidades para empresas chilenas del rubro

CSA GROUP S.A.- Compaiiia Internacional Consultora de Ingenieros con experiencia en
el disefio y administraciéon de proyectos. En Panama su division ambiental es mds activa
que su divisiéon de ingenieria y cuenta con un portafolio similar al de MWH, realizado
algunas consultorias medioambientales en el sector Minero.

LUIS BERGER GROUP.- Empresa norteamericana que ofrece servicios de ingenieria,
arquitectura, administracion de proyectos y consultoria ambiental. Con mds de una década
en el mercado panamefio, sus principales proyectos estan vinculados con la ampliacién del
Canal de Panama (Estudio de Manejo Socioambiental) y la ampliacién del Puerto de Balboa
(Gestidén de proyecto).

URS.- Firma norteamericana dedicada a la ingenieria, construccidon y servicios técnicos y
ambientales, ha trabajado con la ACP en estudios de impacto ambiental para el Tercer
Juego de Esclusas, planes de accidn, disefio de presas, entre otros temas. Recientemente,
en consorcio con la empresa danesa COWI, se adjudicd el estudio de la mejor alternativa
para la construccién de un cruce vehicular en el extremo Atlantico del Canal.

GOLDER ASSOCIATES PANAMA, S.A. que forma parte de un grupo internacional de
compafifas consultoras denominada Golder Associates, de origen canadiense, de propiedad
de sus empleados, especializada en proveer servicios de ingenieria del terreno y ciencias
ambientales para proyectos de ingenieria civil y de recursos naturales en todo el mundo.

Golder Associates Panama ha logrado establecerse y darse a conocer en el mercado
nacional como una firma de consultoria de alto nivel, con estdndares internacionales que
garantizan su crecimiento. Su principal carta de presentacion en estos momentos es el
Estudio de Impacto Ambiental y Social del proyecto “Mina de Cobre Panama”

ERM.- Environmental Resources Management (ERM) compaiia norteamericana dedicada a
los servicios ambientales, seguridad de la salud, riesgo ambiental y consultoria social, tiene
una presencia en Panama concentrada en la auditoria ambiental al Canal de Panama.

SOLUZIONA.- Empresa espafiola proveniente del grupo Unidn Fenosa, se dedica a la
consultorfa de ingenieria, gestion y ambiental, principalmente en el sector energia.
Soluziona fue seleccionada por la Autoridad Maritima de Panama (AMP) para disefar el
nuevo modelo de gestidn portuaria del pais, a través del desarrollo de un Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (fondo no reembolsable).

NORCONTROL.- Compafiia espafiola con actividad principal en la certificacién de empresas,
dedicada a la Consultorfa en infraestructura, medio ambiente, industria, energia y calidad.
Ha incursionado en los servicios de consultoria ambiental con la marca Apluss.
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A su vez, hay presencia en el mercado panamefio de empresas constructoras que
constituyen fuente de alianzas que permiten potenciar el portafolio de las empresas
multinacionales, como son la panamefia CUSA, la espafiola FCC, la brasilefia Ordebretch, la
costarricense MECO y la canadiense SNC Lavalin, con la cual Golder Associates cuenta con una
alianza estratégica.

Cuadro 18. Principales Empresas del Sector de Consultoria Ambiental

Empresa Actividad Proyectos Clientes

CSA GROUPS.A. Ingenieria Civil Rehabilitacién del Puente de las Américas ACP
Ingenieria Ambiental Paso Vehicular Via Omar Torrijos MOP
Arquitectura Sistema de acueducto Guabito IDAAN
Administracion de Sistema de acueducto Boqueron
Proyector

MWH Ingenierfa Civil Impacto Ambiental Changuinola | ACP
Ingenieria Ambiental Disefio Tercer Juegos de Esclusas AES
Arquitectura

LUIS BERGER  Arquitectura Estudios en el Canal de Panamad APC

GROUP
Administracion de 4taFase Puerto de Balboas Hutchinson
Proyector
Ingenieria Ambiental

URS Ingenieria Ambiental Nuevo Puente sobre el Canal APC
Consultoria Ampliacién de Canal Grupo Los

Pueblos

Estudio y Disefio Ocean Reaf

Grafica 6. Principales Empresas del Sector

B CSAGROUP S.A.

HMWH

B URS

B GOLDER ASSOCIATES

W LUIS BERGER GROUP

B NORCONTROL
SOLUZIONA

Para aproximarnos a la participacidon de las empresas multinacionales en el mercado local, la Grafica
expresa la penetracion de los servicios que ofrecen las empresas, que se hayan brindado en
proyectos realizados, a diversos clientes. Por el tamafio del mercado y la relacién con el cliente, es
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comun que las empresas cuenten con poca diversificacién del portafolio de clientes y
concentren sus servicios en pocos de su cartera de servicio.

El grupo de empresas nacionales importantes que participan en las licitaciones publicas y privadas
de montos inferiores al grupo anterior y complejidad del servicio relativamente alta, se dedican
fundamentalmente a consultoria ambiental. Podemos resaltar las empresas ITS, CODESA y en
menor medida Arden &Price.

En el tercer grupo se encuentran las empresas locales que participan en licitaciones privadas de
menor monto y complejidad, entre las que destaca OmniConsult, CEPSA, Ecoambiente y Panama
Enviromental Service.

Para el sector de servicios de geotecnia en el mercado panamefio, hay varis empresas que ofrecen
sus servicios:

INGEOSOLUM PANAMA .- Compafifa panamefa dedicada a las actividades relacionadas con
la geotecnia y la geotecnia medioambiental, asi como campafas de prospeccion, sondeos y
laboratorio de suelos y rocas. En los servicios de geotecnia para la construcciéon y ambiente
ha ganado reconocimiento en los dltimos afios.

« INGENIEROS GEOTECNICOS.- Empresa panamefia dedicada a investigaciones de sitio
disefio estructural disefio y estudios para estructuras portuarias disefio de carreteras
inspeccidn de obras civiles estudios ambientales disefio de urbanizaciones proyectos.
Su cartera de proyecto esta diversificada en distintas actividades de construccién y
clientes.

SUGASTI.- Servicios de Geologia e Ingenieria, es una empresa local dedicada a los Estudios
de Suelo, Laboratorios de Suelo, Geologia, Geotécnia y Geofisica, aplicada al desarrollo de
proyectos hidroeléctricos, edlicos, hidrogeologia, batimetria y de apoyo a la Ingenieria Civil
en los estudios de suelo para disefios de fundaciones y cimentaciones de las obras civiles.
Cuenta con clientes importantes como Odebrecht, Grupo Los Pueblos y Soluziona.

GEOTECNIA TOPOGRAFIA.- Empresa panamefia de servicios multiples dedicada a la
reparacion, venta y mantenimiento de equipos de Topografia y Geodesia, con 18 afios de
experiencia.
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Capitulo VII La Oferta de Servicios de
Reciclaje Electrénico

Los residuos electrdnicos en Panama estan en franco crecimiento. Si bien los equipos electrénicos
constituyen entre un 1% y un 5% de los desechos que van a dar a los distintos vertederos del pais,
representan el 70% de los metales contaminantes, como el plomo y el mercurio.

De las 2,600 toneladas de desechos vertidos en los vertederos municipales, se estimaran los
desechos electrénicos con un conservador 2%, que representa 52 toneladas de chatarra electrénica
cada dia; es decir, 18,950 toneladas al afio.

Esta situacién seguird en aumento en funcién de las cifras de importacion de electrodomésticos
como celulares y computadoras, condicionado por la falta de conocimiento sobre el reciclaje, en
especial para equipos electrénicos.

Se pueden identificar los materiales electrénicos reciclados en Panama dentro de tres categorias:
los materiales que tienen mercado local; los materiales exportados y revendidos para su
procesamiento final en Estados Unidos y los materiales que son exportados a Estados Unidos para
su eliminacidn por ser el reciclaje mas costoso que el valor del material resultante.

Oportunidades y Amenazas

Oportunidades
* Actualmente trabaja en un estudio para la formulacién de un anteproyecto normativo para
los desechos peligrosos, el cual incluird un diagndstico e inventario de los residuos
electrénicos.
* Poca oferta del servicio de reciclaje electrénico.
* Mayor conciencia de la responsabilidad ambiental en las empresas y los individuos.

Amenazas
e Tamafo del mercado.
* (ostos de envid para reciclaje en instalaciones en el exterior.

Los factores claves que se mueven en el mercado son:
* Ritmo y remplazo y consumo de equipos electrodomésticos.
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* Mayor divulgacion sobre las alternativas de reciclaje
* Prictica de reciclaje en el Estado

Andlisis de las Necesidades y Patrones de Compra del Cliente.

Los clientes definen su compra en funcién de las necesidades y toman decisiones respecto de la
asignacion de un contrato segun los siguientes patrones:

Necesidades:

* Necesidades definidas por el déficit en el manejo de desechos electrénicos.
Patrones:

* Facilidades para deshacerse de lo equipos electrénicos obsoletos.

* Reconocimiento de la organizacion responsable del reciclaje.

1. Principales Actores del mercado de Reciclaje Electrénico

La oferta formal de servicio de reciclaje electrénico en el mercado local se limita a dos empresas
Recicla Panamad y Recitec.

Recicla Panama, S.A.

Es una empresa de capital panamefio dedicada exclusivamente al reciclaje de equipos electrénicos
obsoletos. Mantiene una alianza con SIMS Reciclying Solutions de Tampa Florida, para el reciclaje
de los plasticos, vidrio de monitores, tarjetas electrénicas y otros, operando de esta forma una

cadena de reciclaje completa.

Reconocida como la pionera en el tema de reciclaje electrdnico, es identificada como la unica
empresa en el pais dedicada al tema. Desarrolla alianzas estratégicas con empresas del sector
comercial y con organizaciones sin fines de lucro entrono al tema de educacidn ambiental y
reciclaje.

Cuentan con instalacion disefladas para un adecuado para el proceso de reciclaje y
almacenamiento. Complementa el negocio con cursos sobre temas ambientales y de seguridad
industrial.

Recitec

Creada en 2009, la empresa se dedica al reciclaje y refinamiento de chatarra de tecnologia,
incluyendo computadoras, monitores, UPS, equipos de telecomunicaciones, celulares, partes de
computadoras, etc. Mantiene una alianza con la empresa Colt Refining, de Connecticut, Estados
Unidos, para el reciclaje de partes y componentes que no cuentan con mercado local.
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Capitulo VIII Legislacion tributaria para
empresas extranjeras

1. Principios y criterios generales

El principio jurisdiccional que rige en la legislacidn tributaria panamefia es el de ubicacidn territorial
de la fuente. Se gravan las rentas que se produzcan dentro del territorio de la Republica de
Panamd, con independencia de la nacionalidad, domicilio o lugar donde se perciba. (Art. 694,
Cdédigo Fiscal modificado por la Ley 6 de 2 de febrero de 2005)

Indistintamente del modo de suministro de servicios, del que hace referencia el Acuerdo General
sobre el Comercio de Servicios (AGCS) de la Organizacién Mundial del Comercio (el comercio
transfronterizo, el consumo en el extranjero, la presencia comercial y la presencia de personas
fisicas) el criterio de territorialidad prima en su obligacidn tributaria al prestar servicios en Panama.

En este contexto, las modalidades mas comunes para participar en el mercado local por parte de
una empresa extranjera son registrar una sociedad andénima panamefia como subsidiaria de la
empresa extrajera; registrase en el Registro Publico de Panamd como empresa extranjera con
oficina local (presencia comercial) o brindar sus servicios como empresa extranjera sin domicilio
local.

En las dos primeras modalidades, el marco tributario aplicable es igual que el de cualquiera
empresa local, mientras que en la tercera opcidn, la factura emitida debe ser sujeta a una retencion
del doce y medio por ciento (12.5%) (Art. 694, Cédigo Fiscal)

Las sucursales de personas juridicas extranjeras pagardn como impuesto el diez por ciento (10%)
sobre el ciento por ciento (100%) de su renta gravable obtenida en Panamd, menos los impuestos
pagados por esa misma renta en el pais. Esta retencidn tendrd cardcter definitivo y se pagard
conjuntamente con la presentacion de la declaracién jurada correspondiente. (Art. 733, Cddigo
Fiscal)
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2. Impuesto sobre la Renta

El impuesto sobre la Renta, estd regulado en el Cédigo Fiscal de la Republica aprobado por la Ley 8
de 27 de enero de 1956, Libro Cuarto, Titulo Primero, con diversas modificaciones. El impuesto se
encuentra reglamentado por el Decreto Ejecutivo No. 170 de 27 de octubre de 1993, modificado por
varios Decretos Ejecutivos y tiene como objeto gravar las rentas que se produzcan dentro del
territorio de la Republica de Panama.

Todo contribuyente esta obligado a presentar declaracidn jurada de las rentas que haya obtenido
durante el afio gravable anterior, de los dividendos o participaciones que haya repartido y de los
intereses pagados a sus acreedores.

Los plazos para la presentacidn anual de la declaracidn jurada son para las personas naturales hasta
el 15 de marzo; para las personas juridicas hasta el 31 de marzo. Conjuntamente el contribuyente
presentard una declaracion estimada de la renta que obtendra el afio siguiente.

La liquidacién y el pago del impuesto sobre la renta se hardn de acuerdo con la declaracién
estimada. El ajuste, entre la declaracidn jurada y la declaracién estimada que cubran un mismo afo,
se hard a la fecha de la presentacién de la declaracidn jurada, y si el ajuste da por resultado un saldo
favorable al Estado, debera cancelarse a mas tardar el 31 de marzo de ese mismo afio, en cualquiera
de las entidades bancarias autorizadas.

Las declaraciones de les rentas serdn preparadas y refrendadas por un Contador Publico
Autorizado en cualquiera de los casos siguientes:
* Cuando se trate de contribuyentes que se dediquen a actividades de cualquier indole, cuyo
capital sea mayor de cien mil balboas / (US$100,000.00);
* Cuando se trate de contribuyentes que tengan un volumen anual de ventas de bienes o
servicios mayor de cincuenta mil balboas (US$50,000.00). (Art. 710, 712, Cédigo Fiscal)

Impuesto a la renta de personas juridicas regulado en el Cédigo Fiscal de la Republica aprobado por
la Ley 8 de 27 de enero de 1956, Libro Cuarto, Titulo Primero. El impuesto se encuentra
reglamentado por el Decreto Ejecutivo No. 170 de 27 de octubre de 1993. Este impuesto grava las
rentas de cualquier fuente dentro del Territorio de la Republica de Panama.

El contribuyente es la persona juridica nacional o extranjera que percibe renta gravable objeto del
impuesto. (Art. 694, Cédigo Fiscal).

La base gravable
Renta gravable es la diferencia que resulta al restar de la renta bruta, los gastos o erogaciones
deducibles. La renta bruta es el total de los ingresos en dinero, especies o valores devengados por
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el contribuyente en el afio fiscal, menos las devoluciones, descuentos u otros
conceptos similares. (Articulos 1y 18 del Decreto Ejecutivo No.170 de 1993).

Son gastos o erogaciones deducibles los ocasionados en la produccién de la renta y en la
conservacion de su fuente. Son deducibles las donaciones a instituciones educativas o de
beneficencia al pais sin fines lucrativos. En el caso de las personas juridicas, podran deducir hasta un
maximo de uno por ciento (1%) de su ingreso gravable, tal como define en el articulo 699 de este
Cddigo. Tratdndose de las personas naturales, podrdn deducir hasta un maximo de cincuenta mil
balboas (US$50,000.00).

Las cuotas pagadas a asociaciones sin fines lucrativos, el diferencial entre la suma que el
contribuyente pague en concepto de intereses y los intereses que se causen por los depdsitos que
garanticen dicha obligacién, las ganancias que distribuyen los patronos a sus trabajadores (Articulo
697 Cddigo Fiscal modificado porla Ley 6 de 2 de febrero de 2005)

Tributacién de dividendos

En los casos de dividendos, los accionistas o socios pagaran el impuesto, a la tasa del diez por
ciento (10%), por conducto de la persona juridica de la cual son accionistas o socios. Realizado el
pago, el accionista o socio no estarad obligado a incluir en su declaracién de rentas la suma que
reciba en concepto de dividendos. (Articulo 701, acépite f, Codigo Fiscal)

Alicuotas

Las personas juridicas pagaran el Impuesto sobre la Renta a una tasa de veinticinco por ciento (25%)
sobre la que resulte mayor entre la renta neta gravable calculada por el método establecido en este
titulo (conocido como Método Tradicional), o la renta neta gravable del 4.67% de los ingresos
gravables, método denominado Célculo Alternativo de Impuesto sobre la Renta (CAIR). Este tltimo
método aplica a las personas juridicas cuyos ingresos gravables superen los US$1.5 millones

Existen circunstancias en las que los contribuyentes pueden solicitar la no aplicacién del método
CAIR:
* Si al momento de realizar el calculo alterno de impuesto sobre la Renta para la
determinacién del impuesto sobre la renta determinare que incurriria en pérdida.
e Si al momento de realizar el cdlculo alterno de impuesto sobre la renta resultara una tasa
efectiva de Impuesto sobre la Renta que exceda la tarifa vigente.

Las microempresas, tal como se definen en el articulo 2 de la Ley 33 de 2000; es decir, aquellas
empresas que facturan hasta ciento cincuenta mil balboas (US$150,000.00) anuales, no estardn
sujetas a la aplicacién del calculo bajo el método CAIR. (Art. 699, Cédigo Fiscal modificado por la
Ley 6 de 2 de febrero de 2005)
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Adelanto Mensual del Impuesto sobre la Renta
A partir de 2011, se establecié un Adelanto Mensual del Impuesto sobre la Renta (AMIR) que obliga
a las personas juridicas a pagar el impuesto sobre la renta estimado equivalente al uno por ciento
(1%) del total de ingresos gravables de cada mes, el cual debe ser presentado en los primeros
quince (15) dias calendarios siguientes al mes anterior.

3. Impuesto Transferencia de Bienes Corporales Muebles y la Prestacion de
Servicios (ITBMS)

Se denomina Impuesto sobre la Transferencia de Bienes Corporales Muebles y la Prestacion de
Servicios (ITBMS). Se establece en el articulo 1057-v del Cédigo Fiscal, creado por la Ley No. 75 de
22 de diciembre de 1976, modificada por Ley No. 17 de 15/07/92, Decreto Ley No. 3 de 10/02/98 y
Leyes Nos. 28 de 27/06/2001 y Ley No.6 de 2/2/2005; y estd reglamentado por el Decreto Ejecutivo
No. 20 de 20 de marzo de 2003.

Son contribuyentes las personas naturales, las sociedades con o sin personeria juridica que en el
ejercicio de sus actividades realicen los hechos gravados y actien como transferentes de bienes
corporales muebles y/o como prestadores de servicios, con excepcién de los que durante el afio
anterior hayan tenido un ingreso bruto promedio mensual no superior a los US$3,000 y sus
ingresos brutos anuales no hayan sido superiores a US$36,000.00. También es contribuyente el
importador por cuenta propia o ajena. (Art. 1057-V, paragrafo 4 Cédigo Fiscal)

Los hechos gravados con este impuesto deben necesariamente ser realizados dentro del territorio
de la Republica de Panama. No es determinante: El lugar en que se celebre el contrato; la
residencia o nacionalidad de las partes; el lugar desde donde se haga el pago o el lugar en donde se
reciba el pago.

Bienes y servicios gravados

Estdn gravadas la transferencia de bienes corporales muebles realizada por comerciantes
productores o industriales en el desarrollo de su actividad, que implique o tenga como fin transmitir
el dominio de bienes corporales muebles; la prestacién de todo tipo de servicios por comerciantes,
productores, industriales, profesionales, arrendadores de bienes y prestadores de servicios en
general, excluidos los de cardcter personal que se presten en relacion de dependencia; y la
importacién de bienes corporales muebles o de mercaderfas. (Art. 1057-V, paragrafo 1, Cédigo
Fiscal)

En la transferencia de bienes, es el precio (inclusive transporte, flete, envases, interés por
financiamiento). En la prestacion de servicios, es el monto de los honorarios profesionales
pactados. En la permuta, es el importe de la prestacion de mas valor. En las daciones en pago, en
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los aportes a las sociedades o cualquier hecho gravado que transfiera dominio del bien
corporal o se preste un servicio, es el valor de los bienes transferidos o servicios prestados. En las
importaciones, es el valor CIF mds todos los impuestos, tasas y derechos aduaneros. En el
arrendamiento de bienes corporales muebles, el valor facturado del alquiler o el valor del contrato.
En el arrendamiento de bienes inmuebles, el valor facturado de alquiler. (Art. 1057-V, pardgrafo 5,
Cédigo Fiscal modificado por la Ley 6 de 2 de febrero de 2005)

Estdn exentas las prestacion de los siguientes servicios: los vinculados con la salud de los seres
humanos, el arrendamiento o subarrendamiento de bienes inmuebles para casa o habitacidn del
arrendatario, los relacionados con la educacidn, los préstamos al Estado, el transporte de carga, de
pasajeros, la generacidn, transmisién y distribucién de energia eléctrica, la telefonia fija, la
comunicacidn social con excepcidn de espacios para publicidad, el correo prestado por el Estado,
los juegos de apuestas en los casinos e hipddromos del Estado y privados y de concesionarios del
Estado, los seguros y reaseguros, de exportacién, el servicio de Internet residencial y para
entidades de educacidn, servicios de alcantarillado y aseo, espectaculos publicos culturales, las
actividades de la bolsa de valores, agropecuarias y financieras de las cooperativas. Finalmente
estdn exentas las importaciones de bienes cuya transferencia esté exonerada del impuesto. (Art.
1057-V, paragrafo 7, paragrafo 8, Cédigo Fiscal)

Alicuota

La alicuota de este impuesto es del siete por ciento (7%), con excepcion de la importacion, venta al
por mayor y menor de bebidas alcohdlicas, la cual tendrd una tarifa del diez por ciento (10%), y con
excepcion de la importacién, venta al por mayor y menor de productos derivados del tabaco, tales
como cigarrillos, cigarros, puros, entre otros, los cuales tendran una tarifa de quince por ciento
(15%). (Art.1057-V, pardgrafo 6, Cédigo Fiscal por la Ley 6 de 2 de febrero de 2005)

Para los efectos de la liquidaciéon y pago del ITBMS, el contribuyente presentara dentro de los
quince (15) dias siguientes a aquél en que termine cada uno de los periodos en el cual esta
clasificado, una declaracién-liquidacién jurada de sus operaciones gravadas con este impuesto.

4. Aviso de Operacién

El aviso de operacidon es el proceso mediante el cual se deja constancia de que la actividad
comercial o industrial que va a ejercer el declarante ha sido debidamente informada a la
Administracién Publica, e incluye una declaracidn jurada del interesado, en la que declara haber
cumplido las normas que amparan la actividad que desarrollard. Es el inico proceso requerido para
el inicio de una actividad de comercio o industria en Panama e incluye, pero no se limita, al Registro
Unico de Contribuyentes ante la Direccién General de Ingreso.
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Su base imponible es el Patrimonio mas cuentas por pagar a casa matriz o filial en el
extranjero. La alicuota es del dos por ciento (2%) del capital de la empresa, con un minimo de
US$100 y un maximo de US$60,000. Quedan exentas las personas naturales o juridicas con capital
invertido menor de US$10,000.

Conforme a las dltimas reformas fiscales implementadas por la Ley 49 de 2009, en caso de que la
sociedad andnima panamenfa se dedique al comercio, dentro y fuera de la Republica de Panamdy
haya obtenido un Aviso de Operacién en Panama3, al momento del pago de dividendos estos seran
gravados dependiendo de su fuente si es extranjera o panamefa: aplicando una tasa de diez por
ciento (10%) sobre las acciones nominativas o de veinte por ciento (20%) sobre las acciones al
portador, para los dividendos que provienen de actividades de fuente panamefia y de un cinco por
ciento (5%) sobre los dividendos que provienen de actividades de fuente extranjera.

Las sociedades que tienen Unicamente ingresos de fuentes extranjeras no estdn obligadas a
preparar o publicar estados financieros ni tampoco les es requerido registrar ningin impuesto u
otra declaracion en Panama.
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Capitulo IX Aspectos legales en materia de
contrataciones publicas para
empresas extranjeras.

Normas Pertinentes

Ley 22 de 27 de junio de 2006, que regula la contratacién publica, reformada por la ley 35 de 2006,
ley 2 de 2007, ley 21 de 2008, ley 41 de 2008, ley 69 de 2009, ley 80 de 2009, ley 12 de 2010, ley 30 de
2010, ley 66 de 2010 y ley 48 de 2011. Actualmente, Panama cuenta con un texto Unico que recoge
la ley y todas las modificaciones.

Decreto Ejecutivo 366 del 28 de diciembre de 2006, que reglamenta la ley 22 del 27 de junio de de
2006 que regula la contrataciones publicas y dicta otras disposiciones; reformada por el Decreto
Ejecutivo 90 del 24 de julio de 2009, Decreto Ejecutivo 188 del 27 de noviembre de 2009 y, Decreto
Ejecutivo 128 del 28 de diciembre de 2010.

La Direccidon General de Contrataciones Publicas es el ente responsable de regular, interpretar,
fiscalizar y asesorar los procedimientos de seleccién de contratista que realicen las instituciones
estatales; entre sus funciones estd la absolver las consultas en materia de implementacién y
aplicacion de la presente Ley, por lo que las opiniones legales emitidas por esta entidad, son
orientacion en esta materia y material de consulta.

Aspectos generales de la legislacidn.

La Ley de Contrataciones Publicas, ha dotado al Estado de herramientas que le imprimen celeridad
y permiten una mejor efectividad a su gestidn, introduciendo la tecnologia a los procedimientos
para lograr compras mas eficientes. Eficiencia, eficacia, transparencia, debido proceso, publicidad,
economia y responsabilidad son los principios que rigen las contrataciones publicas, y a los que
deben cefiirse todos los procesos de adquisicidon, arrendamiento y obras estatales.

Asi, el Portal PanamaCompra a través del cual se ejecutan todas las compras del Estado, es la
vitrina a la que tienen acceso todos aquellos que buscan una oportunidad de hacer negocios con el
Estado, ademds que cumple otra funcidn importante como lo es la Transparencia.

El mercado es dindmico, por lo que Ley de Contrataciones Publicas (Ley 22 de 2006) ha ido
evolucionando, siendo objeto de sendas modificaciones para poder mantener los resultados
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esperados y pueda cumplir su cometido. Ahora contamos con texto Unico en el que se
recogen todas las modificaciones hechas a la Ley, publicada mediante Gaceta Oficial 26829 del 15
de julio de 2011.

La Ley 22 de 2006 cuenta de 149 articulos, a través de los que se desarrollan las reglas y principios
basicos que rigen los contratos publicos que involucren, la adquisiciéon o arrendamiento de bienes
del Estado, la ejecucién de obras publicas, la disposicion de bienes del Estado, incluyendo su
arrendamiento; la prestacion de servicios, la operaciéon o administracién de bienes, las concesiones
o cualquier otro contrato no regulado por ley especial. La entidad de que trate elaborard un pliego
de cargos, en el que se establecerd las reglas objetivas, justas y claras que permitan la mayor
participacion de los interesados en igualdad de condiciones.

En cuanto a los procedimientos de seleccion de contratista la Ley de Contrataciones Publicas
establece los siguientes:

*  Contratacién menor.

*  Licitacién publica.

*  Licitacién por mejor valor.

*  Licitacién por mejor valor con evaluacién separada.

*  Licitacién para convenio marco.

* Licitacidn de subasta enreversa.

*  Licitacién abreviada.

»  Subasta de bienes publicos.

Nos parece importante mencionar y solo a manera de informacién general el tema de las fianzas o
garantias; su descripcidn, montos y vigencias van a depender del acto publico de que trate, y su
requerimiento y tipo van a ser detallados en el pliego de cargos. Este documento es indispensable.

Cumplidas todas las etapas procesales, procede la firma del contrato.

Ahora bien, la Ley también prevé el supuesto de inconformidad por parte de los proponentes, para
ello ha establecido recursos a través de los cuales deben resolverse cualquier controversia o
descontento que surja durante el proceso de seleccién de contratista o luego de adjudicado el acto
publico.

En este orden de ideas los recursos son: el reclamo que es el oportuno para interponer durante el
proceso de seleccién de contratista y antes de la adjudicacidn, su atencién es competencia de la
Direccién General de Contrataciones Publicas; y, la impugnacién contra el acto administrativo que
adjudica el acto publico, cuya competencia corresponde al Tribunal de Contrataciones Publicas.
Para hacer efectivo el recurso de impugnacidn es necesaria la consignacién de la fianza de
impugnacion.
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Para Empresas extranjeras.

A los actos publicos puede participar todo el que tenga interés de hacer negocios con el Estado,
sean personas naturales capaces conforme al Derecho Comun, y las personas juridicas legalmente
constituidas, sean nacionales o extranjeras.

Asimismo, puede participarse como Consorcio o Asociacion Accidental, que segun sefiala la norma
es aquella “Agrupacién de dos o mds personas que se asocian para presentar una misma propuesta
en forma conjunta, para la adjudicacién, la celebracidn y la ejecucién de un contrato, y que
responden solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato”; hay que mencionar que necesariamente debe designarse a la persona que para todos los
efectos los representard y sefialara las condiciones basicas que regiran sus relaciones.

En cuanto a las empresas extranjeras, la Ley de Contrataciones Publicas sefiala que ésta debe estar
legalmente constituida conforme a las normas de su pais de origen y que deben cumplir con las
disposiciones de la legislacién nacional aplicables para su ejercicio y funcionamiento; el reglamento
por su parte, indica que ademas debe estar registrada en el Registro Publico y obtener las licencias
e idoneidades que exigen las leyes en cada caso.

Para aclarar este ultimo aspecto, la Direccién de Contrataciones Publicas emitié una Opinidn Legal
en la que concluye sefialando que es necesaria la inscripcion de la empresa extranjera en el Registro
Publico de Panama.

Requisitos generales para empresas extranjeras:

A continuacién haremos un listado de los requisitos generales que debe cumplir una empresa
extranjera que tenga interés en participar en un proceso de seleccidn de contratista en Panama,
vale recordar que estos son requisitos generales y que no reemplazan a las particularidades que
exija el pliego de cargos del acto publico que trate:

* Poder Especial autenticado por notario publico, a favor del apoderado autorizado en el
acto, en caso que no acuda el Representante Legal.

* Fotocopia de la cédula o pasaporte del Representante Legal o de la persona autorizada
para participar en el acto publico.

* Original o copia cotejada de la Certificacion expedida por la entidad publica del pais donde
la misma se encuentre inscrita, el documento debe cumplir con todas formalidades legales
exigidas a documentos que provengan del extranjero.

» (Certificado de no contribuyente —Ministerio de Economia y Finanzas-

» Certificacion expedida por la Caja de Seguro Social que conste que la empresa no estd
obligada a inscribirse o afiliarse al régimen de seguridad social panamefio.

» Declaracién Jurada sobre las medidas de Retorsién (Ley 58 de 2002), firmada por el
Representante Legal de la empresa; la misma debe contar con la autenticacion de Notario,
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cuya fecha debe ser contempordnea a la convocatoria al acto de selecciéon de
contratista que se trate.

* Aportar certificacion del pais de origen emitida por la entidad competente en la que se
certifique lo relacionado a las actividades comerciales - (el equivalente al aviso de
operacién) debidamente legalizado.

* Como indicamos en lineas anteriores es criterio de la Direccion General de Contrataciones
Publicas, que la empresa extranjera debe inscribirse en el Registro Publico de Panama, por
lo que debe aportarse la certificacion correspondiente.

Todos los documentos deberdn estar en idioma espafiol o traducidos a éste, debidamente
notariados y autenticados por las respectivas autoridades consulares y certificado por Relaciones
Exteriores, a excepcidn que provengan de paises que sean signatarios de la Convencidn de la Haya
de 1961, en cuyo caso deben contar con el sello de Apostilla.

PanamaCompra

Se trata de una herramienta tecnoldgica que incorpora Tecnologia de Informacién y Comunicacién
(TICs) a los procesos de contrataciones publicas y que debe estar disponible de forma gratuita a
todo aquel que tenga interés en dichos procesos, en la forma que establezcan esta Ley y sus
reglamentos. Su uso es obligatorio.

Para poder participar de un proceso de seleccidn de contratista es necesaria la incorporacién de la
informacion de la empresa en la base de datos de la Direccién General de Contrataciones Publicas,
esto es el REGISTRO DE PROPONENTES; para ello, debe acceder al sistema PanamaCompra y
completar la informacidn solicitada, este requisito es indispensable y es el primer paso para poder
hacer una oferta al Estado.
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Capitulo X Valoracidon de los servicios
ambientales para las empresas chilenas

El desempefio de las empresas extranjeras es un tema que ha estado cada vez mas presente en la
economia local, constituyéndose en un aspecto de interés en la agenda de negocios en Panama.

Los actores socioecondmicos y los lideres de opinidn que influyen en la agenda econdmica del pais
se han ido formado una opinién respecto a la calidad de la oferta de servicios de empresas
extranjeras, por lo cual se investigd las percepciones y opiniones de distintos tipos de actores
locales para detectar cémo éstos evaltan los servicios ambientales de empresas chilenas y sus
oportunidades en el medio local.

El andlisis se realizd mediante entrevistas sobre una muestra formada por 22 actores locales,
representantes del sector privado, publico y organizaciones sin fines de lucro, cuya opinidén tiene
influencia en el resto de la sociedad.

Cuadro 19. Muestra Entrevistada

Sector Entrevistas ‘

Empresas Privadas 12

Organismos Publicos
ONGs

Fue utilizada una encuesta semi-estructurada aplicada a través de entrevistas presencial y un grupo
mediante correo electrénico. Las entrevistas se realizaron durante los meses de diciembre 2011 a
febrero 2012.

Los entrevistados sefialaron que las oportunidades de los servicios de consultoria ambiental para
empresas chilenas en Panama se relacionan con:

*  Desarrollo de Estudios de Impacto Ambiental

*  Estudios de Ordenamiento Territorial

*  Estudios de indole social

*  Gestidon Ambiental y Seguridad Ocupacional

*  Estudios de linea base para minas y centrales hidroeléctricas

A consideracién de los entrevistados, las dificultades que pueden encontrar las empresas chilenas
en el mercado panameiio estan relacionadas con:
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* Falta derecurso humano local calificado para el desarrollo del negocio
* Mercado crecientemente competitivo
* Bajos precios en la mayoria de los servicios
» Falta de transparencia

Grafica 7. Principales Dificultades para Empresas del Sector

Falta de recurso
humano calificado
20 9

Mercado
crecientemente
competitivo

Otro

Falta de Bajos precios
transparencia proveedoreslocales

Entre las principales amenazas que pueden enfrentar empresas chilenas dedicadas a la actividad de
servicios ambientales son propias del funcionamiento del sector y su regulacién:
» Débil injerencia del tema ambiental en |la agenda de gobierno.
* Debilidad de la ANAM en su desempefio.
*» Dificultad de acceso a informacién secundaria. Esta muy disgregada en las instituciones.
* Burocracia que limita el desarrollo dptimo de las gestiones propias de los servicios de
consultaria (retrasos en pagos, acceso a informacion, acceso a personas).
* Falta de aplicacion y seguimiento a la normativa ambiental especialmente en aspectos de
consultas publicas.

La percepcién de los servicios ambientales por parte de empresas chilenas es positiva.
Generalmente son identificadas como organizaciones con excelentes equipos técnicos,
responsabilidad y calidad cientifico- técnico.

Grafica 8. Valoracion de las Empresas Chilenas
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Los retos para el desarrollo de alianzas y asociaciones mds comunmente sefialados por los
entrevistados fueron:

» (Capacidad de aportar recurso humano especializado

* Posibilidad de introducir métodos de trabajo y procedimientos modernos y eficientes

* Posibilidades de aportar fuente de financiamiento
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Capitulo XI Conclusiones

Panama es una pais con una economia relativamente pequefia cuyo producto interno bruto alcanza
los US$23,500 millones a precios corrientes, que experimenta un contexto expansivo con tasa de
crecimiento promedio anual del 7.68% en el dltimo quinquenio.

Crece la conciencia de los perjuicios que acarrean la contaminacién ambiental y la necesidad de
adaptarse a las mejores practicas, lo cual ha generado iniciativas publicas y privadas como cambios
en la legislacidn, apertura a nuevas tecnologias, cambios de modelos de gestidn, entre otras
acciones.

Los problemas ambientales y las exigencias de las comunidades para atender estos problemas
impulsan la inversidn en proyectos y actividades con impacto en los servicios ambientales. En este
contexto, los servicios ambientales con mayor demanda comercial en Panama en el corto plazo
estan vinculados a los servicios de consultoria y de gestién ambiental, desarrollo y evaluacién de
proyectos de infraestructura de diversa naturaleza y manejo de los residuos.

Los principales proyectos de inversidn en Panamd para los préximos 5 afios, requieren un
presupuesto cercano a los US$24 mil millones, compuesto por proyectos mineros, generacion
eléctrica, construccidn residencial, ampliacion del canal y distribucién y potabilizaciéon de agua y
saneamiento. Estimando los gastos de consultoria ambiental en torno al 7% del valor de la inversion
del proyecto, se puede prever un mercado potencial de aproximadamente US$1,680 millones.

Las Instituciones Multilaterales de Crédito estdn financiando proyectos por un monto de USs$1,788.7
millones. El 35.7% son de la Corporacién Andina de Fomento (CAF), el 31.9% se da a través del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el 16.6% a través del Banco Mundial (BM), el 13.3 Agencia
Internacional de Cooperacién del Japdn (JICA) y el 0.2% lo financia el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA).

Del total de agua potable producida existe una pérdida del cuarenta y dos por ciento (42.3%) por la
existencia de una red de distribucién deteriorada. A pesar de ello, se genera una facturacién anual
por US$103 millones. El pais ampliard la cobertura y mejorard la calidad de los servicios de
abastecimiento de agua y los sistemas de alcantarillado en ciudades cerca de la capital y en las
provincias centrales y occidentales con un préstamo del Banco Mundial.

Panama es el mayor productor per capita de emisiones de CO2 entre los paises centroamericanos,
que proviene principalmente de las actividades del transporte (44%) y la produccién de electricidad
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(31%). A pesar de ello, en la actualidad no existen ni se promueven algun tipo de
incentivos para promover proyectos amigables con el ambiente mediante cdlculo y programas de
reduccién de su huella de carbono.

En Panama existen 73 vertederos a cielo abierto, que se caracterizan por un deficiente servicio de
recoleccidn, pobre tratamiento de los desechos y falta de capacidad de gestién a nivel municipal.
No se brinda servicio regular a los domicilios en las dreas rurales de extrema pobreza, las dreas peri-
urbanas y las marginales de las ciudades.

La composicidn de dichos residuos se integra en un 45% por desechos organicos, un 26% de papel y
cartony el 29% restante lo constituyen residuos de otra indole.

Si bien existen 137 sociedades registradas para el desarrollo de servicios ambientales y de
ingenierfa, son pocos los actores que brindan servicio de manera regular y se pueden identificarse
en el marco de tres grupos: multinacionales, nacionales y locales pequefias.

Existen crecientes oportunidades para el desarrollo de los servicios ambientales por la existencia de
planes de desarrollo de Infraestructura fisica que incluye los sectores de transporte y agua, mineria
y generacion de energia eléctrica. Las amenazas para los servicios ambientales son la fuerte
competencia entre empresas con perfil internacional y la postura de grupos de presién a proyectos
de medio y alto impacto ambiental.

Los factores claves para mantener el mercado atractivo son el sostenimiento del ritmo de
crecimiento de la economia, una finanzas publicas sanas que permitan mantener los niveles de
inversiones en infraestructura publica, la sostenibilidad del precio del cobre y el oro y un marco
regulatorio favorable a la inversidn privada.

A pesar del aumento de importacidn de equipos electrénicos como celulares y computadoras, el
mercado de reciclaje electrénico es pequefio por la practica de disposicidon de este tipo de
desechos. Solo existe una empresa que ofrece este servicio regularmente y se limita a la
recoleccién, desmontaje y separacién manual.

Actualmente el Estado panamefio trabaja en un estudio para la formulacién de un anteproyecto
normativo para los desechos peligrosos, el cual incluird un diagndstico e inventario de los residuos
electrénicos y la introduccién en el Estado de la préctica de reciclaje electrénico.

El principio jurisdiccional que rige en la legislacién tributaria panamefia es el de ubicacidn territorial
de la fuente. Se gravan las rentas que se produzcan dentro del territorio de la Republica de
Panama, con independencia de la nacionalidad, domicilio o lugar donde se perciba.
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Las modalidades mas comunes para participar en el mercado local por parte de una
empresa extranjera son registrar una sociedad anénima panamefia como subsidiaria de la empresa
extrajera; registrase en el Registro Plblico de Panama como empresa extranjera con oficina local
(presencia comercial) o brindar sus servicios como empresa extranjera sin domicilio local.

El portal PanamaCompra es la herramienta de compra de bienes y servicios del Estado. La
Direccidn de Contrataciones Publicas emitié una opinidn legal en la que concluye que es necesaria
la inscripcion de la empresa extranjera en el Registro Publico de Panamd para participar en los
procesos de licitacion gestionados en el portal.

Hay una buena percepcion de las empresas chilenas de servicios ambientales en Panama.
Generalmente son identificadas como organizaciones con excelentes equipos técnicos,
responsables y con calidad cientifico- técnico.

Las oportunidades para empresas chilenas se concentran, pero no se limitan, al desarrollo de
estudios de impacto ambiental, andlisis de ordenamiento territorial, disefio de ingenieria, gestion
ambiental y estudios de linea base para minas y centrales hidroeléctricas.
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ANEXO 1
Generacion y facturacion de energia eléctrica en la republica a junio de 2011
Detalle ‘ EDEMET ENSA EDECHI Total
Clientes (Personas)
Residenciales 317,923 328,536 997,615 1,644,074
| Comerciales 40,180 26,575 10,740 77,495
Industriales 991 207 419 1,617
Gobierno 5,741 2,806 1,445 9,992
' Uso Empresa 122 46 38 206
Venta de Energia (GWh)
Residenciales 474.38 455.24 101.33 1,030.95
Comerciales 768.18 495.14 100.59 1,363.91
Industriales 93.85 115.34 26.21 235.40
Gobierno 195.40 147.45 27.59 370.44
' Uso Empresa 2.07 1.29 0.21 3.57
' Alumbrado Pdblico 30.55 24.36 11.31 66.22
Pérdidas (GWh)
Energia comprada 1,762.39 1,386.28 286.29 3,434.96
Energia vendida 1,534.41 1,238.83 267.24 3,040.48
' Pérdidas 197.98 147.45 19.05 364.48
% de Pérdidas 11.23 10.64 6.65 28.52
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Limites Maximos Permisibles
(mg/Nm? a menos que indique otra unidad)

Particulas . Oxidos de
Actividad (ClIU) Oxidos de Azufre "
Totales Nitrégeno
0
Produccion de Cemento (3692) > 400 600
Fundiciones (3720) 20
Molinos de Papel (3419) 100 2kg/t de PS
Combustibles
Ingenios Azucareros (3131) 100 2000 liquidos: 460
zu
& 313 Combustibles
sdlidos: 750
0.2 tpd/MW (hasta
pd/ ( Carbodn: 750
9 e 500 MW) .
Generacion Termoeléctrica (4101) Petrdleo: 460
0.1 tpd/MW
. . Gas: 320
(incrementos arriba
50
de 500 MW)
No se puede Gas: 125
Generacién Termoeléctrica con Turbina exceder 2+000+ Diesel N° 2: 165
de Gas (4101) mg/Nm> ni 500 tpd) Bunker N°6 y
otros: 300
Fabricacién de Productos Petroquimicos 20 500 300
150 (unidades con
recuperacién de
Refinacién de Petrdleo 50 azufre) 500 460
(unidades de
combustidn)
Fabricacién de Productos Farmacéuticos 20
Procesamiento de Aceite Vegetal 50
50 Carbédn: 750
Otras Actividades 2000 Petrdleo: 460
100

Gas: 320

~

A

O O|CHILE




¢ Gobierno
M, de Chile

Estudio de Mercado del Sector de Servicios Ambientales en Panama I~ | _ ‘ C H l L E
Oportunidades para empresas chilenas del rubro

ANEXO 3
Limites permisibles de emisién para vehiculos

Tipo de Vehiculo Parametro Limite Permisible Condiciones de Prueba

Mondxido de Carbono , .
Maximo 4.5%
(o) . .
e Ralenti (Baja de 800 a
De modelo de motor | Diébxido de Carbono .
. Minimo 10.5% 100 y alta hasta 2500 *
anterior a 1999. (Co,)
- 300 r.p.m.)
Hidrocarburos no Mxi 00
aximo p-m.
quemados (HC) >00P-P
Mondxido de Carbono L.
Maximo 0.5%
De modelo con motor | (CO) . .
. . —= Ralenti (Baja de 800 a
igual o posterior a 1999 | Diéxido de  Carbono L
. Minimo 12.5% 100 y alta hasta 2500 =
(con sistema de | (CO,)
- . - 300r.p.m.)
Conversidn catalitica) Hidrocarburos no , .
Maximo 125 p.p.m.
quemados (HC)




gol(,:iﬁ_rlno ANEXO 4
g Proyectos de inversion fisica
institucién ejecutora

CH ' LE segin fuente de financiamiento e

Proyecto Total
Ministerio de la Presidencia Electrificaciéon Rural - BID 1790 OC-PN 4,000,000
Total Ministerio de la Presidencia 4,000,000
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. Ampliacién Aéreas Migracién aduana y Equipaje Nivel 100 10,000,000
Ampliacién de la Pista 03R-21L 1,800,000
Ampliacién Edificio Terminal Lado Norte 4,000,000
Canalizacion Rio Tocumen 3,000,000
Construccién Estacion Principal SEI 3,500,000
Construccién Estacionamiento Temporal T. Pasajeros y Carga 60,000
Construccion Local Manej. de Aire y Sist. de inyeccién T. P. 1,500,000
Construccién Nueva Via de Acceso Terminal de Carga 80,000
Construccién Plataforma de Estacionamiento (T. Pasajero y Carga 400,000
Construccién Red de Abastecimiento de Agua T. Carga 1,500,000
Construccién Sistema Sanitario y Pluvial Norte 1,000,000
Total Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. 26,840,000
Agencia Econdmica Especial del Area Panama Pacifico Construccién Via Howard Oeste 2,145,000
Total Agencia Econdmica Especial del Area Panama Pacifico 2,145,000
Asamblea Nacional Construccion Edificio Asamblea Nacional 9,100,700
Total Asamblea Nacional 9,100,700
Autoridad de Aeronautica Civil Construccion Aerédromo en Santa Catalina Sona 1,000,000
Construccién Aeropuerto Enrique A. Jimenez (Colén) 13,000,000
Construccién Aeropuerto Scarlett Marinez (provin. cent) 7,000,000
Construccién Torre de Control y Cercado Perimetral Enrique Malek 1,000,000
Construccién y Remod. Aeropuerto Enrique Malek (chiriqui) 6,461,600
Total Autoridad de Aeronatitica Civil 28,461,600
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario Construccion de Plantas de Transferencias 1,000,000
Total Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 1,000,000
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Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama Construcciéon de desembarco y centros de acopio artesanal 290,000
Total Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama 290,000
Autoridad de Turismo de Panama Construccion del Centro de Convenciones y Exhibiciones 25,500,000
Total Autoridad de Turismo de Panama 25,500,000
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre Ampliacién Emisién de Licencias de Conducir 4,198,600
Construccién Disefio Nueva Sede - A.T.T.T 1,000,000
Total Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 5,198,600
Autoridad Maritima de Panama Construccién de Atracadero en Jaqué-Darién 230,000
Construccion de Atracadero en Coclé del Norte- Colén 126,500
Construccion de Atracadero en Hato Chiman-Panama 126,500
Construccién de Atracadero en Puerto El Nance-Veraguas 126,500
Construccion de Atracadero en Puerto Pilén-Coldn 126,500
Construccién de Atracadero en Santa Cruz de Chinina-Panama 126,500
Construccién de Atracadero en Vista Alegre-Darién 150,000
Construccién de Muelle y Adecuacion de Oficina en Boca Parita-H 200,000
Construccién de Oficinas Administrativas en Boca Chica-Chiriqui 125,000
Construccién de Puerto Multimodal en Bart -Chiriqui 75,000
Construccién de Puerto Multipropdsito en Aguadulce -Coclé 90,000
Construccién de Rampa en Pto. Armuelles Chiriquf 120,000
Construccién del Mercado del Marisco en Pedregal-Chiriqui 75,000
Construccion del Puerto de Cruceros en Amador 150,000
Construccion Disefio y Remodelacidn de las Intalac. A.M.P. 5,600,000
Construccion de Atracadero en Acuatupu-Kuna Yala 150,000
Construccién de Atracadero en Kusapin-Ngobe Buglé 160,000
Construccién de Atracadero en Mamitupu-Kuna Yala 150,000
Construccion de Atracadero en Mansucum-Kuna Yala 180,000
Total Autoridad Maritima de Panama 8,087,500
Autoridad Nacional del Ambiente Construccién Instalacién de Sistema de Cosecha de Agua en la C 109,000
Total Autoridad Nacional del Ambiente 109,000
Banco de Desarrollo Agropecuario Ampliacién y Construccion Estacionamiento de Casa Matriz 150,000
Construccién Agencia de Mariato-Veraguas 100,000
Construccién Estacionamientos Techado Suc. Santiago-Veraguas 15,000
Construccién Regional Chiriqui, Sucursal David 80,000
Construccién Sucursal Chepo-Panamad 10,000
Construccion Sucursal de Macaracas 15,000
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Construccidn Sucursal Tonosi Los Santos 27,000
Construccion de Rampas para Discapacitados 53,000
Total Banco de Desarrollo Agropecuario 450,000
Caja de Seguro Social Ampliacién Hospital Dr. Ezequiel Abadia de Sona 145,000
Ampliacién Hospital Rafael Estévez de Aguadulce 40,000
Ampliacién Hospital Regional de David(Rafael Hernandez) 1,500,000
Ampliacién ULAPS de Portobelo 100,000
Construccién Agencia de Boquete 500,000
Construccién Agencia de Puerto Armuelles 195,000
Construccién CAPPS de Vacamonte 295,000
Construccién Centro de Cardiologia San Cristobal 10,000
Construccion Centro de Orientacién Intantil 100,000
Construccion Centro Recreativo de la Tercera Edad 100,000
Construccidn Divisa- Nuevo Depdsito de Medicamentos 100,000
Construccién Estacionamiento del Complejo Hospitalario Metrop. 2,000,000
Construccién Estacionamiento Edificio Los Mosqueteros 500,000
Construccién Hospital de Changuinola Nvo. Dep. Med. y Hab. P 1,090,000
Construccién Hospital de Chepo - Remodelacion Quirofano 95,000
Construccién Hospital Dionisio Arrocha 100,000
Construccidon Nueva Policlinica de Calle 17 20,000
Construccién Pol. Manuel M. Valdes - Servicio del Nifio Sano 475,000
Construccién Pol.Manuel Ferrer Valdes Calid 1,820,000
Construccién Policlinica J.J. Vallarino de Juan Diaz 1,720,000
Construccidn Policlinica Carlos N. Brin de San Francisco 210,000
Construccién Policlinica de Aguadulce 2,000,000
Construccién Policlinica de Boquete 1,000,000
Construccion Policlinica de Parque Lefevre 10,000
Construccion Policlinica de Penonome 4,000,000
Construccion Policlinica de Sabanitas 500,000
Construccién Policlinica Gustavo A. Ross (David) 200,000
Construccion Policlinica Periferica Nuevo San Juan 500,000
Construccién Policlinica San Miguelito - El Crisol 95,000
Construccidn Policlinicas de Las Mafanitas 10,000
Construccién Remodelacién Sala de Urgencia Dr. Arnulfo Madrid 1,790,000

Construccion ULAPS de Tonosf

100,000
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Construccion ULAPS de Guararé 100,000
Construccion ULAPS de Pesé 100,000
Total Caja de Seguro Social 21,520,000
Empresa de Transmisidn Eléctrica, S.A. Ampliacién de la S/E Changuinola 230 KV-L/T Guasquitas-Changu 880,900
Ampliacién Repotenciacién L/T 230 KV Guasg-Vel-LLS-Pan |1 5,000,000
Ampliacién Repotenciacién L/T 230KV Fortuna-MDN-VEL-LLS-Pma. 7,000,000
Ampliacién S/E Guasquitas 230 KV-L/T Guasquitas-Changuinola 1,763,000
Ampliacién S/E Panama Il Patio de 115 kv-Lin Santa Rita-Pma 943,600
Ampliacién S/E Santa Rita 115 Kv-Lin Santa Rita-Pma 2 945,800
Construccidn Interconexién Electrica Panamd-Colombia 3,499,000
Total Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. 20,032,300
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales Ampliacién al Acueducto de las Com.Sta.Cruz, La Primavera 100,000
Ampliacién Planta pot. Chame, Bejuco, Coronado y Gorgona 1,000,000
Ampliacién Sistema de Abast Agua Pot-San Carlos y Alred. 300,000
Construccién Alcantarillado Sanitario de Parita 1,500,000
Construccion Anton, Cl. 4, Const. de alcantarilado sanitario 1,000,000
Construccion de Lineas de Refuerzo en Bella Vista y Calidonia 100,000
Construccion de Mejoras al Acued.San Félix,Las Lajas, Remedios 2,500,000
Construccién de Nueva Planat Potabilizadora -Bugaba Chiriqui 1,952,600
Construccién de obras p/mejor. de agua y Saneam.Z.M.Pma.-Colén 1,860,200
Construccién de Planta Potabilizadora de Aguadulce 100,000
Construccién Dolega-Los Algarrobos,Chiriqui. linea de 8"y 6"PVC 1,000,000
Construccion Lin. de Refuerzo desde Tinajita-Martin Sossa 500,000
Construccidn Lineas de Conduccién Costa del Este-Ciudad Radial 137,000
Construccién Nuevo Sistema de Abast. de Agua-Antén 750,000
Construccién Perforacion de Pozos 1,200,000
Construccién Sistema de Abast Agua Potable-Tonos{ 500,000
Construccién Sistema de Abast. de Agua Chorro Blanco 4,610,000
Total Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 19,109,800
Instituto de Seguro Agropecuario Construccién de Agencia Provincial de Bocas del Toro 80,000
Construccién de Agencia Provincial de Chiriqui 100,000
Construccién de Agencia Regional de Penonomé 166,500
Construccién de la Primera Fase de la Oficina Central 250,200
Total Instituto de Seguro Agropecuario 596,700
Instituto Nacional de Cultura Construccién Centro Sup.Bellas Artes - Changuinola 250,000
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Construccién Estacionamientos del Casco Antiguo 300,000
Construccién Sistema Vial y Peatonal Casco Antiguo 2,500
Total Instituto Nacional de Cultura 552,500
Instituto Nal de Formacién Profesional y Capital para Des. Humano Construccion De Acceso a Granja y Habilit. F.P.-Penonome-Coclé 130,000
Construccién De Instalaciones del Centro de F. P.de Changuinola 200,000
Construccion De Instalaciones Varias -Centro de F.P. de Guararé 300,000
Construccién De Nuevas Instalacié- F.P. de Pto Escondido-Colén 500,000
Construccion De nuevas Instalaciones. Centro de F.P. de Darién 232,000
Construccion De nuevas Instalaciones-Centro de F.P.-Panama Este 168,000
Construccién Habilitaciones Varias en el Centro F.P. de Chitré 400,000
Construccidn Laboratorios y Talleres de F.P.-Chiriqui Grande 250,000
Construccion Nuevas Instalaciones - Centro de F.P.-Kuna Yala 120,000
Construccion Nuevo Centro de F.P. Nautico Pesquero-Coldn 80,000
Construccién Pabellon de dos Plantas y Techo- F.P.-Panamd Oeste 120,000
Construccién Sede Nacional 2,625,000
Construccién Talleres Diddacticos del Centro de F,P. de Santiago 520,000
Total Instituto Nal de Formacidén Profesional y Capital para Des.
Humano 5,645,000
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo Construccién de Centro de Capacitaciéon Cooperativo 700,000
Total Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo 700,000
Instituto Panamefio de Deportes Construccién del Complejo Deportivo de Chiriqui 2,000,000
Construccion Disefio del Complejo Estadio Beisbol Coldn 4,200,000
Construccion Centros Deportivos 5,000,000
Total Instituto Panamefio de Deportes 11,200,000
Instituto Panamefio de Habilitacidn Especial Construccion de losTalleres Exist.y nuevos en el IPHEde Panama 300,000
Construccion de un Centro Especializado para el area de Tocumen 300,000
Construccién de un Policentro Deport. en el Correg. de Jaguito 250,000
Construccion del Médulo de la Extension del IPHE de Arraijan 300,000
Total Instituto Panamefio de Habilitacion Especial 1,150,000
Loteria Nacional de Beneficencia Construccién de nuevo local en la Agencia de Aguadulce 20,000
Total Loteria Nacional de Beneficencia 20,000
Ministerio de Comercio e Industrias Construccion de la nuevas oficinas del MICl en Herrera 100,000
Construccion de las oficinas del MICl en Penonomé 100,000
Construccion Edificio para la Sede del MICI en Panamd Oeste 100,000

Construccion Mercado de Marisco - Rio Hato

100,000
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Construccién Oficinas del MICl en Sona-Veraguas 100,000
Total Ministerio de Comercio e Industrias 500,000
Ministerio de Desarrollo Agropecuario Construccién Construccidn de Dique Rio Chico 3,366,000
Construccién Sistema de Riego en Altos de Bambito 1,000,000
Construccién Sistema de Riego en Rio Sereno 1,000,000
Construccién Sistema de Riego Tonosf{ 15,584,000
Construccién y Rehabilitacién de Agencia de Extensién Agropec. 400,000
Construccién de Invernaderos para la produccién de Hortalizas 300,000
Total Ministerio de Desarrollo Agropecuario 21,650,000
Ministerio de Desarrollo Social Construccién de Infraestructuras 274,600
Total Ministerio de Desarrollo Social 274,600
Ministerio de Economia y Finanzas Construccion de 165 Viviendas Unifamiliares en Nuevo Arcoiris 500,000
Construccidon de cuatro pisos de estacionam. subterrdneo parque 5,000,000
Construccion de la Nueva Sede del Centro de Orientacidn Infalti 680,000
Construccién Relleno del Proy. de Viviendas Unifam. Orcoiris 500,000
Construccion Sistema de Acueducto Nuevo Arco lIris, Cristobal 500,000
Construccion de instal. del Min.Econ.en Chitré, Las Tablas Davi 2,500,000
Total Ministerio de Economia y Finanzas 9,680,000
Ministerio de Educacién Construccion Abel Bravo Colén No.1 2,200,000
Construccion Carretera a Coldn No.2 1,100,000
Construccién Chiriqui, Aserrio No.1 1,000,000
Construccion Chiriqui, David No.2 825,000
Construccién Chivo Chivo No.1 2,000,000
Construccién Chivo Chivo No.2 1,170,000
Construccion Las Garzas de Pacora 2,000,000
Construccidon Panama Este 1,000,000
Construccién Panama Oeste 1,373,400
Construccién y Ampliacion de Escuelas-Bocas del Toro 1,558,700
Construccién y Reposiciéon Escuelas - Chiriqui 1,400,000
Construccién y Reposicién Escuelas - Coclé 1,000,000
Construccién y Reposicién Escuelas - Darién 1,500,000
Construccién y Reposiciéon Escuelas - Herrera 1,208,400
Construccién y Reposicién Escuelas - Kuna Yala 1,000,000
Construccién y Reposiciéon Escuelas - Los Santos 1,000,000
Construccidn y Reposicién Escuelas - Panama Este 350,000




Gobierno
de Chile

Estudio de Mercado del Sector de Servicios AmBiehtalds en

€HILE

Oportunidades para empresas chilenas del rubro

Construccién y Reposiciéon Escuelas - Panama Oeste 1,159,600
Construccién y Reposicién Escuelas - San Miguelito 1,072,300
Construccién y Reposicion Escuelas - Veraguas 354,400
Construccién y Reposicién Escuelas-Coldn 1,400,000
Construccion y Reposicion Escuelas - Panama Centro 1,301,000
Construccidon y Reposicion Escuelas Emberd 756,900
Construccién y Reposicion Escuelas Ngobe Bugle 2,000,000
Total Ministerio de Educacién 29,729,700
Ministerio de Gobierno Construccién Cerca Perimetral y Torres de Vigilancia Centros 425,000
Construccién de Centro Penitenciario de Bocas 1,666,680
Construccién de Centro Penitenciario de Chiriquf 1,666,680
Construccion de Centro Penitenciario de Coclé 1,666,680
Construccién de Centro Penitenciario de Coldn 1,666,680
Construccién de Centro Penitenciario de Darién 1,666,680
Construccion de Centro Penitenciario de Herrera 1,666,680
Construccion de Centro Penitenciario de Las Tablas 1,666,680
Construccién del Centro de Custodia en Chiriquf 1,666,600
Construccion del Centro de Custodia en Panama 1,666,600
Construccion del Centro Penitenciario La Nueva Joya 60,000,000
Construccion Estafeta de Santa Fé de Darién 75,000
Construccion y Remodelacidn a Estaciones de Bomberos 2,000,000
Construccidon de Centro Penitenciario de Guararé 1,666,680
Construccién de Centro Penitenciario de Kuna Yala 1,666,680
Construccién de Centro Penitenciario de Nargana 1,666,680
Total Ministerio de Gobierno 82,500,000
Ministerio de la Presidencia Construccion Obras en Coldn 500,000
Construccion Primera Linea del Metro de Panama 581,000,000
Construccion Infraestructuras 40,000,000
Construccién y Manto. de Infraestructura de la Com. Ngabe Bugle 1,300,000
Total Ministerio de la Presidencia 622,800,000
Ministerio de Obras Publicas Camino La Ermita - La Pita 42,300
Ampliacién Ave. La Amistad y Const. Pte. Vehicular 6,833,800
Ampliacién Carretera David - Boquete 15,000,000
Ampliacién Carretera Paso Canoa - Puerto Armuelles 250,000
Ampliacién y Rehab Carretera Calzada Larga - Buenos Aires 1,500,000
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Canalizacién Camino Llano-Carti 195,000
Canalizacién Drenaje en Belisario Frias 100,000
Canalizacién Drenaje en Las Cumbres 100,000
Canalizacién Drenaje en Omar Torrijos 100,000
Canalizacién Drenaje en Victoriano Lorenzo 100,000
Canalizacién Drenaje Pluvial - Distrito de Chitré 1,000,000
Canalizacién Drenaje Pluvial de Las Tablas 740,000
Canalizacién Drenaje Pluvial de Los Santos 1,454,400
Canalizacién Drenaje Pluvial Quebrada Santa Librada (Panama) 3,108,600
Canalizacién Qda. La Gallinaza Il etapa 3,200,000
Canalizacién Rio Tocumen ( Bajo Cordero - Nueva Esperanza) 2,600,000
Canalizacién Sistema Pluvial de Panamd y San Miguelito 200,000
Construccion Autopista Madden-Coldn 72,000,000
Construccién Calle Boulevard - Sona 2,742,700
Construccidn Cinta Costera y Nueva Viabilidad 1eray 2da. Etap 328,400
Construccién Corredor C 42-Av. M. Sosa-Via Espafia-Av.J.Arosemen 1,000,000
Construccion Corredor Via Brasil-Transistmica-Ricardo J. Alfaro 31,573,800
Construccién Corredor Via Brasil-Via Espafia-Calle50-Via Israel 26,250,500
Construccién Edificio para el Dpto. de Ensayo de Materiales 200,000
Construccién Ensanche Ave. Domingo Diaz (Metrobus) 35,698,000
Construccion Ensanche Vias conexién en Barriadas de Tocumen 13,000,000
Construccién Interconexién Ave. Balboa - Puente de Las Américas 132,819,700
Construccién Muro de Contencidn Urbanizacidn Linda Vista 100,000
Construccién Obras para la Preservacion del Patr. Histo. de Pma 25,297,400
Construccion Pasos Elevados Peatonales CRUV, IPTV y Terminal 217,800
Construccién Puente Nebaganti Mansucun 315,000
Construccion Puente Rio Indio 2,143,800
Construccién Puente Rio Las Lajas - Gonzalillo - Villa Alpina 47,000
Construccion Puente Rio Tabasara 3,459,900
Construccion Puente sobre Quebrada Santa Librada 37,000
Construccién Puente sobre Rio Cochea 111,000
Construccién Puente sobre Rio San Miguel (San Miguel Centro) 233,000
Construccidn Puente Vehicular La Paz (Kuna Nega) 134,000
Construccion Trocha Entrada de Gato - Piedra Roja 500,000
Construccion Viaducto Ave. Los Martires 18,500,000
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Construccion Viaducto Ave. NAcional - Ave. Omar Torrijos 12,000,000
Construccion Viaducto Ave. Omar Torrijos - Paseo Andrew 13,500,000
Construccion Interconexién Ave. Balboa - Puente de Las Américas 13,180,300
Total Ministerio de Obras Publicas 441,913,400
Ministerio de Relaciones Exteriores Construccién Ofic. del Centro Reg. de las Naciones Unidas 13,000,000
Total Ministerio de Relaciones Exteriores 13,000,000
Ministerio de Salud Construccion Acueducto Chiriqui 529,650
Construccion Acueducto Herrera 499,650
Construccion Acueducto Panama Este 350,000
Construccién Area de Lavanderia - Sto. Tomas 400,000
Construccién Centro de Salud 24 de Diciembre 100,000
Construccion Centro de Salud Buena Vista 100,000
Construccién Centro de Salud Caimitillo 50,000
Construccién Centro de Salud Tocumen 800,000
Construccion Centro Materno Infantil del Tambo 390,000
Construccion Colectora Cuenca del Rio Juan Diaz 1,389,400
Construccion Colectora Curundid y Matasnillo 996,409
Construccién Conduccién de Agua /[Sistema Interceptor - Tunel 39,891,100
Construccién Cuarto de Urgencia y Sala de Maternidad Antén 300,000
Construccién Depdsito Insumos de Vacunacion 200,000
Construccién Depdsito Regional de Bioldgico 100,000
Construccién Letrinas Coclé 30,000
Construccién Letrinas Bocas del Toro 27,000
Construccidn Letrinas Coléon 134,000
Construccion Letrinas Darién 123,000
Construccidn Letrinas Herrera 4,000
Construccion Letrinas Kuna Yala 92,000
Construccidon Letrinas Panama Este 100,000
Construccion Letrinas Panama Oeste 188,000
Construccién Letrinas Veraguas 64,000
Construccion MINSA CAPSi Cuipo 5,175,772
Construccién MINSA CAPSi El Empalme 5,345,081
Construccion MINSA CAPSi Ocu-Herrera 5,344,996
Construccion MINSA CAPSi Pesé-Herrera 5,346,365

Construccion MINSA CAPSi Santa Fé

8,513,913
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Construccion MINSA CAPSi Volcan 7,423,114
Construccién MINSA-CAPSi Burunga 6,139,905
Construccién MINSA-CAPSi El Tigre de los Amarillos 6,139,905
Construccion MINSA-CAPSi Las Tablas, Los Santos 5,360,452
Construccion MINSA-CAPSI, Pedasi 6,725,421
Construccién Oficinas Admtvas. Pma Este | Etapa 10,000
Construccién Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Ciudad 69,127,200
Construccién Redes de Alcantarillados San Miguelito-II Etapa 1,130,000
Construccidn Sistema Colector e Interceptor Este 7,436,510
Construccién Letrinas Ngabe Bugle 100,000
Total Ministerio de Salud 186,266,843
Ministerio de Seguridad Publica Ampliacién de la Sede Zona Policia- Ancén 350,000
Construccién complejo de Servicios Miltiples 440,100
Construccion de Complejo recreativo Policia Nacional-David 300,000
Construccion de Edificaciones del Servicio Nacional Aeronaval 6,000,000
Construccién de Nueva Sede Policia Ecolégia-Gamboa 990,000
Construccion de nueva Sede Unidad canina-Herrera 500,000
Construccién Equipamiento Estacié Policia paso Canoa 150,000
Construccion Nueva Sede Policia de Colén 1,000,000
Construccion Nuevo Centro Docencia de la Policia 500,000
Construccion Sede Unidad Canina Tocumen-Il Fase 1,000,000
Construccién Trincheras Brigada Oriental Darien 250,000
Total Ministerio de Seguridad Publica 11,480,100
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial Construccion de Viviendas- Colén 2,624,500
Construccion de Viviendas- Panama 10,000,000
Construccion de Viviendas- Provincial 14,862,309
Construccion Proyecto de Vivienda de Curundu 30,000,000
Total Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial 57,486,809
Organo Judicial Construccién Juzgado Modelo 500,000
Construcciéon Unidad Judicial de la Chorrera 4,276,250
Construccién Unidad Judicial Regional de Santiago 500,000
Construccién Unidad Judicial Regional del 4to. Distrito 2,000,000
Construccién y Equipamiento UJ Coclé 4,300,000
Total Organo Judicial 11,576,250
Procuraduria General de la Nacién Construccién Agencias de las Comarcas 300,000
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Construccién de Albergues para Mujeres Matratadas y Proteccién 200,000
Construccién de Infraestructura Ciudad Judicial 300,000
Construccion Edificio de Fiscalias y Personerias 300,000
Construccién Garita de Seg. y Cerca Perim.-Bienes Cautelados 300,000
Construccién Ill Etapa. Unidad Reg. San Miguelito- Estacionam. 300,000
Construccién Morgue Judicial de Panama 250,000
Construccion Nueva Sede del IMEL y Laboratorios Forenses 1,467,400
Construccion PGN - Ave. La Amistad 300,000
Construccién Remodelacidn del 2do. piso Unidad de David 150,000
Construccién Unidad Regional de Changuinola, Bocas del Toro 50,000
Construccién Unidad Regional -Prov. de Coclé 400,000
Construccién y Equip. de la Personeria Munic. de Pedasi 200,000
Construccién y Equip. de la Personeria Municipal de Santa Maria 300,000
Construccién y Equipamiento de Agencias del IMEL -SPA 550,000
Construccién y Equipamiento de la Personeria Munic. de Tonosi 300,000
Total Procuraduria General de la Nacién 5,667,400
Registro Publico de Panama Construccién de Oficina Regional de Coldén 225,000
Construccidn Edificio Archivo Nacional 325,000
Construccion Laboratorio de Conservacion de Archivo Nacional 150,000
Construccién Oficina Regional de Chiriqui 1,100,000
Construccion Tercer Piso del Edificio Sede 2,000,000
Total Registro Publico de Panama 3,800,000
Secretaria Nacional de Discapacidad Construccion de Accesibilidad Arquitectonica 300,000
Construccion Edificios 0766, 0768 y 0770 200,000
Total Secretarfa Nacional de Discapacidad 500,000
Sistema Estatal de Radio y Televisién Ampliacién de Programacién Educativa y Cultural 500,000
Total Sistema Estatal de Radio y Televisién 500,000
Tribunal Administracion de Contrataciones Publicas Construccion de la Sede del Tribunal de Contrataciones 200,000
Total Tribunal Administracién de Contrataciones Publicas 200,000
Tribunal de Cuentas Construccién De Edificio de Administracién 60,000
Total Tribunal de Cuentas 60,000
Tribunal Electoral Construccion de Oficina Distrital de Mariato 53,000
Construccion de Oficina Distrital de Oct 53,000
Construccion de Oficina Distrital de Rio de Jesus 53,000

Construccion Sede del Tribunal Electoral

14,531,500
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Construccion de Oficina Distrital de La Mesa 53,000
Construccion de Oficina Distrital de Cafiazas 53,000
Construccion de Oficina Distrital de Las Palmas 53,000
Construccién de Oficina Distrital de Parita 53,000
Construccion de Oficina Distrital de Sona 53,000
Construccién de Oficina Distrital en Boquerdn 56,000
Total Tribunal Electoral 15,011,500
Universidad Auténoma de Chiriqui Construccion Cerca CRUBA 25,000
Construccion COIF Facultad de Educacién 99,700
Construccion de Centro Piloto para el Proc.de Prodect. no Trad. 50,000
Construccion de Consultorio Juridico 30,600
Construccidn de Edificio de Biblioteca de Unachi 400,000
Construccién de Edificio del CRUTA 100,000
Construccién de Farmacia Universitaria,Campus Central 20,000
Construccion de Planta de Tratamiento para 6 Facultades 50,000
Construccién del Edificio de Postgrado 350,000
Construccion Direccion Extensidon Cultural 25,000
Construccioén Edificio de Oficinas Administrativas del Campus 220,000
Construccién Edificio Extension Boquete 35,000
Construccién Parque Cientifico de Investigacién y Desarrollo 1,200,000
Total Universidad Auténoma de Chiriqui 2,605,300
Universidad de Panamd Construcciéon C. R. U. de Los Santos 150,000
Construccién C. R. U. de Veraguas 150,000
Construccién Centro Almacenamiento y Disp. Desechos Téxicos 500,000
Construccién Complejo Educativo en el Campo de Antenas 730,000
Construccion CRU de Coclé 300,000
Construccion Extensiéon Sona 1,200,000
Construccién Extensidn Docente de Aguadulce 200,000
Construccion Facultad de Medicina 120,000
Construccién Facultad de Odontologia 100,000
Construcciéon Gimnasio Auditorio CRU de Bocas del Toro 500,000
Construccidn Hospital Veterinario - Corozal 40,000
Total Universidad de Panama 3,990,000
Universidad Especializada de las Americas Ampliacién Edificio Sede 175,000
Construccién Extensién de UDELAS de Chiriqui-ira. Etapa 1,000,000
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Construccidn Infraestructura para Inst. de Elevador Edif.808 375,000
Total Universidad Especializada de las Americas 1,550,000
Universidad Maritima Internacional de Panama Construccion del Edificio Administrativo 750,000
Total Universidad Maritima Internacional de Panama 750,000
Universidad Tecnolégica de Panama Construccion de la Il Fase del proyecto del Campus Central 2,000,000
Construccién del Auditorio de la UTP en el Ctro.Reg.de Azuero 400,000
Construccion del Auditorio de la UTP.C.R. de Bocas del Toro 525,000
Construccién del Centro Experimental de Ingenieria en Pma Oeste 250,000
Total Universidad Tecnoldgica de Panamad 3,175,000
Zona Libre de Colén Ampliacién Ave. Ahmed Waked 4 altos calle 16 Corredor 2,005,766
Ampliacién de calle 15, Zona Libre de Colén 1,000,000
Ampliacién de puente Rio Escondido Ave. Randolph 800,000
Construccién Calle Circunvalacion Cocosolito-23 héctareas 644,700
Construccién Cruce Ferroviario calle 6ta, Coco Solito 253,000
Construccién de edif. entrada y salida centro logistico 400,000
Construccién de estaciéon de bombeo pluvial 515,000
Construccién dos puentes vehicular calle 17 corredor 200,000
Construccion Nuevo edificio de la administracion 1,000,000
Construccién Puente Vehicular corredor france field 747,000
Construccién Puente Vehicular y canal pluvial 609,934
Construccién Relleno y Hab. B. Folk River (Cofrisa) 75,000
Total Zona Libre de Coldén 8,250,400
Total General 1,722,626,002
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Proyectos Aprobados

Monto
Fecha de | Fecha del
Nombre del Proyecto Sector Subsector Etapa ., Aprobado -
Aprobacién Contrato L.
Histdrico
PN-L1omifase de Infraestructura Vial del PPP . . L,
. Transporte Caminos Secundarios | Implementacién 22-Nov-10 14-Jun-11 70.000.000
para la Competitividad-I1
PN-L1042 : Programa de Inversiones en Agua Potable y . . L .
. Saneamiento Saneamiento Implementacién 01-Sep-10 10-Dic-10 40.000.000
Saneamiento del IDAAN-Fase |
PN-L1054 : Proyecto de Energia Hidroeléctrica Pando-Monte ; Fuentes Alternas de L, .
. Energia ) Implementacién 09-Dic-09 17-Jun-10 40.000.000
Lirio Energia
PN-L1053 : Proyecto de Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de . . L,
. . Saneamiento Alcantarillado Implementacion 30-Nov-09 25-Oct-10 30.000.000
Panama-Financiamiento Suplem.
PN-L1002 : Programa de Mejoramiento de las Condiciones | Desarrollo Urbanoy | . L, .
L . Vivienda Implementacién 02-Dic-08 20-Feb-09 30.000.000
Habitacionales Vivienda
PNo150 : Programa de Electrificacién Rural Energia Electrificacion Rural Implementacién 11-Oct-06 29-Dic-06 30.000.000
PN-L1010 : Multifase de Infraestructura Vial del PPP para . . .
. Transporte Programas Viales Implementacién 04-Oct-06 29-Dic-06 70.000.000
Competitividad
PNo062 : Proyecto de Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de . . L,
| Saneamiento Alcantarillado Implementacion 01-Mar-06 08-Mar-06 45.000.000
Panama |
Nombre del Proyecto Sector Subsector Etapa Aprobacién Contrato Referencia
PN-L1073 : Isla Perla Ritz Carlton Turismo Complejos Turisticos | Preparacion 18.500.00

Fuente idiab.org
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MONTOS DEL PRESTAMO PRESUPUESTO 2012

Nombre del Proyecto RGNS

DESEMBOLSAR Al 31 de diciembre de 2011 APROBADO

PRESTAMO LOCAL TOTAL DESEMBOLSADO OR DESEMBOLS/ EXTERNO LOCAL TOTAL
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (HDA)

DESARROLLO

PARTICIPATIVO 15-jul-11 4,200.0 4,200.0 667.00 3,533.00 1,024.3] 1,024.3| 2,048.6

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

RESTAURACION
CUENCAS 30-mar-14 18,400.0| 3,000.0| 21,400.0 270.30 18,129.70 4,552.4 900.0 | 5,452.4
HIDROGRAFICAS

PROYECTO METRO - :
PAN 20-jul-14 400,000.0 - 400,000.0 150,000.00 250,000.00 - - -
AGUAPOTABLE Y .
SANEMAIENTO 20-jul-15 100,000.0 100,000.0 - 100,000.00 41751 1,180.8| 5,355.9
SANEAMIENTO DE LA 16-dic-14 120,000.0 | 8,400.0 | 128,400.0 - 120,000.00 33,305.0 - 33,305.0

BAHIA
BANCO EUROPEO DE INVERSION (BEI)
SANEAMIENTO DE LA
BAHIA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON (JIC A)
SANEAMIENTO DE LA
BAHIA

21-dic-11 40,0000 | 6,000.0| 46,000.0 10,592.61 29,407.39 6,395.4 1,041.1| 7,436.5

11-oct-16 238,427.0 | 16,723.4 | 255,150.4 171,496.69 66,930.26 [ 12,500.30 0| 12,500.3




