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e Resumen Ejecutivo

1. Nombre y descripcion del servicio

Servicios de ingenieria y Construccion orientados para el sector minero brasilefio

2. Estrategia recomendada
2.1. Evaluacién de oportunidades en el mercado para el servicio (en base andlisis FODA)

e Todo tipo de servicio o solucion que ofrezca la posibilidad de mejora de la eficiencia operacional
(reduccion de costos);

e Todo tipo de servicio que resulte en mejora de la seguridad de una operacion;

e Las etapas que involucran la investigacion minera, como sondeos, preparaciones y analisis de muestras,
especialmente para nuevos minerales, como las tierras raras.

2.2. Recomendaciones para el proveedor nacional

e Realizacién de estudio de mercado, para elaboracién de una estrategia de penetracién y posicionamiento
en el mercado, como subsidio para la decision de instalacion de Oficina en Brasil o busqueda de alianzas
con empresas locales.

e  Mayor agresividad mercadoldgica; realizacién de visitas a las mineras, para dar a conocer los servicios y
soluciones; participar de eventos, ferias, etc.

e  Focalizar las acciones de prospeccion de nuevos clientes en los Estados de Minas Gerais, Bahia y Par3,
que son los locales con mayor niumero de proyectos.



2.3. Analisis FODA

Para conquistar objetivos

Factores favorables

Obstaculos

Interna
(organizacion)

Como importante y
tradicional pais minero del
mundo, las empresas
chilenas del subsector
poseen gran experiencia y
soluciones en servicios para
la mineria.

Profesionales con formacion
sélida en ingenieria y otras
disciplinas relacionadas, lo
gue es muy valorado por el
mercado

Experiencia en la exportacion
de servicios mineros y de
construccion para paises de
Latinoamérica y otros
Variada oferta de servicios
mineros y de construccién

Las empresas mineras
brasilefias conocen poco, los
servicios mineros y de
construccion, que las
empresas chilenas del rubro
pueden proveer. Creen que
Chile tiene solo experiencia en
mineria de cobre.

Hay pocas acciones de
marketing y ventas orientadas
al mercado brasilefio
Legislacion brasilefia es
variable, para envio de pagos
hacia Chile, a pesar del
tratado firmado para evitar
doble tributacion

Baja utilizacion de alianzas
con empresas brasilefias del
rubro, para complementacion
de la oferta de servicios y
provecho del know how local

Origen del factor

Externa
(ambiente)

Brasil es wuna potencia
minera, con grandes
yacimientos de hierro, niobio,
caolin, bauxita, estafio,

niquel, uranio, oro, zinc,
fosfato y manganeso

La imagen de Chile, en el
mercado brasilefio, es muy
buena.

Cercania geografica con
Brasil

Para reducir riesgos de
nuevas inversiones, las
mineras estdn  buscando
joint-ventures

S6lo 25% del territorio

brasilefio estd mapeado en
términos minerales

Alta y creciente demanda de
minerales metdlicos a nivel
mundial.

Fuerte competencia de
empresas locales y
transnacionales

Alto costo del capital de
riesgo, para nuevos proyectos
(Jr. Companies)
Desaceleracion de la
economia china

Las mineras venden activos
fuera de su core business,
para lograr mayor eficiencia
operacional

Se descontintan proyectos
con costo elevado

Marco regulatorio de la
mineria  brasilefia  genera
incertidumbre y reduccion de
inversiones.
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"I. Identificacion del servicio

1. Nombre del servicio
Servicios de ingenieria y construccién orientados para el sector minero.
Organizacidon Mundial del Comercio (OMC) - Listado de Clasificacion Sectorial de Servicios:

Servicios de Ingenieria: 8672

Servicios Integrados de Ingenieria: 8673

Servicios relacionados con la mineria: 883 + 5115

Cddigo de la Nomenclatura Brasilefia de Servicios (NBS): 1.1403

Fuentes:

1-OMC - http://i-tip.wto.org/services (Services Sectoral Classification List: MTN.GNS/W/120)
2-Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior - NBS -
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl 1333484934.pdf

2. Descripcion del servicio

Los servicios de ingenieria y construccion son la agrupacion dinamica de elementos para la consultoria y
desarrollo de proyectos especificos en mineria, construccién, industrias, transportes, energia, petrdleo y gas,
biocombustibles, embarcaciones, telecomunicaciones, y otros. En mineria abarca los servicios que tienen el fin de
dar soporte a proyectos mineros en gestion, explotacidn, operacion, investigacién, mantencién, construccion,
etc., ademas de aglutinar otras dreas relacionadas como los servicios geoldgicos, geofisica, geoquimica, etc.

En Brasil, la Nomenclatura de Servicios es parte del SISCOSERV - Sistema Integrado de Comercio Exterior de
Servicios, Intangibles y otras operaciones que produzcan variaciones en el Patrimonio.

Para los Servicios de Ingenieria tenemos los siguientes codigos:

Detalles de los NBS: 1.1403 / 1.1404 / 1.1902

1.1403 Servicios de Ingenieria

1.1403.1000 Servicios de Consultoria de Ingenieria

1.1403.2 Servicios de Ingenieria para proyectos especificos
1.1403.21 Servicios de Ingenieria de proyectos de construccion
1.1403.3000 Servicios de Gestion de proyectos de construccién
1.1403.9000 Los demas servicios de ingenieria

1.1404 Servicios cientificos y otros servicios técnicos

1.1404.1 Servicios geoldgicos, geofisicos y otros de prospeccién
1.1404.1100 Servicios de consultoria geoldgica y geofisica

1.1404.1200 Servicios geofisicos



http://i-tip.wto.org/services
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1333484934.pdf

1.1404.1300 Servicios geoquimicos

1.1404.1400 Servicios de evaluacidn y explotacidn de recursos naturales
1.1404.1900 Los demads servicios de prospeccion

1.1404.2 Servicios topograficos y cartograficos

1.1404.2100 Servicios topograficos

1.1404.2200 Servicios cartograficos

1.1404.4900 Los demas servicios de analisis y de examenes técnicos
1.1902 Servicios de apoyo a la mineria

1.1902.9000 Los demas servicios de apoyo a la mineria

Nota: Para consulta directa a la NBS (Nomenclatura Brasilefia de Servicios, Intangibles y Otras Operaciones que
Produzcan Variaciones en el Patrimonio), visite el sitio:
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl 1333484934.pdf

IV. Descripcion general del mercado
importador

1. Tamano del mercado

Conforme datos del ultimo Censo Demografico Brasileiio, en 2010, realizado por el Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica (IBGE), la poblacién total de Brasil es de 190,7 millones de habitantes. Sin embargo, a fines
de 2013, la poblacidn brasilefia superd los 200 millones de habitantes, conforme estimaciones del propio IBGE.

2. Crecimiento en los ultimos anos

Datos Econémicos 2010 2011 2012 2013
PIB (mil millones USS$) 2.143,9 2.475,1 2.252,6 2.207,2
PIB per capita (PPP en miles USS) 11.093,9 12.696,1 11.466,2 10.979,2
Evolucion del PIB (%) 7,5 2,7 0,9 2,3
Exportaciones (mil millones USS$) 201,9 256,0 242,6 242,2
Importaciones (mil millones USS) 181,7 226,2 223,1 239,6
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Inflacion (%) 5,88 5,84 6,50 5,88

Desempleo (%) 6,7 6,0 5,5 5,4
Tasa de Interés 9,88 11,66 8,75 8,25
Tasa de Cambio (moneda local por USS) 1,76 1,66 1,95 2,10

Fuentes: Banco Central de Brasil, IBGE — Fundacion Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica, FGV — Fundacion Getulio Vargas.

Brasil ha tenido un crecimiento econdmico destacado en la ultima década, estando en torno al 3,5% anual. A
pesar de lo anterior, Brasil sufrié una disminucién en el ritmo de crecimiento econémico, alcanzando un
crecimiento del PIB del orden de 2,3% en 2013.

Este crecimiento ha estado basado por diversos factores dentro de los que se destacan las alzas en el precio
de alimentos y del petrdleo, y las politicas gubernamentales que se han caracterizado por medidas de impacto
social, estas se han traducido en el aumento de la renta media de las personas, generando un flujo de ascenso
socioeconémico donde hoy en dia la mayor parte de la poblacion (un 54%) forma parte de la clase media. En
consecuencia, los habitos y preferencias de la poblacién brasilefia han cambiado, dandole preponderancia a
productos y servicios que antes no podian adquirir como servicios de salud, electrodomésticos, tecnologia, acceso
al crédito y viajes. Esto también se aplica en los diversos sectores econdmicos, los cuales se han ido sofisticando y
buscando nuevas formas de agregar valor al producto.

El sector de Servicios por su parte crecié a la par de la economia alcanzando un 2,7% con respecto al afio
anterior, y adquiriendo una participacion del 67,5% del PIB. Los segmentos destacados fueron Servicios de
Informacién (4,9%), Intermediacidn Financiera y Seguros (3,9%) y Transportes, Almacenajes y Correos (2,8%), por
el contrario los segmentos que tuvieron menor crecimiento fueron los de Servicios de Salud, Administracion y
Educacion, y Otros Servicios que crecieron 2,3%, seguidos por Servicios Inmobiliarios y de Arriendos (1,4%).

3. Estabilidad econdmica, politica, institucional y seguridad juridica
del mercado

Brasil es una republica desde 1889, afio que cae la monarquia (Imperio). Durante el siglo XX, desde la
recuperacion de la democracia en 1985, la institucionalidad brasilefia demuestra gran vigor y solidez. El Congreso
Nacional es la legislatura bicameral de la Federacién, compuesto por la Camara de Diputados y por el Senado
Federal. El Congreso funciona con regularidad desde hace 175 afos. Solo en tres oportunidades, en toda la
historia del pais, los parlamentarios electos no terminaron sus mandatos.

En concordancia con lo mencionado anteriormente, la economia brasilefia ha sido estable y sana en las
ultimas décadas. Junto con eso y con la realizacion de mega eventos como la Copa del Mundo y los Juegos
Olimpicos, inversionistas a nivel mundial han tenido interés en hacer ingreso al pais, asi como empresas de
diversos rubros incluyendo los Servicios de Ingenieria volcados a la mineria y construccion.

4. Politica nacional y marco legislativo aplicable al sector servicios

En el dltimo tiempo, se ha podido apreciar una postura clara del gobierno brasilefio en cuanto a los servicios,
en especial para alcanzar una posicién mas participativa y dominante en el sector de los Servicios.
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Es asi como se visualizan medidas como; el Plan Brasil Mayor, la cual es la politica industrial, tecnoldgica y de
comercio exterior del gobierno de Dilma Rouseff, teniendo como foco la innovacidén, pretendiendo tener una
mejor posicién con esta variable que la mostrada en el periodo anterior de la disminuciéon de la actividad
economica. La implementacion de la Ley 12.546, que elimina la tributacidn salarial al cambiar el 20% del impuesto
de Contribucidn social por un 2% de recaudacién sobre el ingreso total. El lanzamiento del Programa Nacional de
Acceso a la Educacién Técnica y Empleo (PRONATEC), con fondos destinados a capacitar 8 millones de
profesionales de nivel medio. Las inversiones en infraestructura estimuladas por los eventos mundiales y la
modernizacién de la sociedad ingresando a la tecnologia, y programas como ciencias sin fronteras que estimulan
la innovacidn financiando los estudios a brasilefios en las mejores universidades del mundo.

En todo lo descrito, existe transversalidad, especialmente, para la formacidon de mano de obra, técnica y de
nivel superior, que busca superar la escasa oferta de profesionales, para diversos sectores, incluso para el sector
minero.

5. Disponibilidad de instrumentos financieros locales para la
adquisicion de servicios desde el exterior

En Brasil al igual que en gran parte del mundo, existen instrumentos financieros como la emisiéon de
acciones, la emisidon de deuda o el acceso al crédito. Dentro de esta ultima, gran parte de los bancos comerciales y
de fomento, ofrecen lineas de financiamiento para la importacion de servicios y productos en general (ver
opciones en el Anexo 8).

6. Politicas y normativas respecto de las compras publicas de
servicios

En Brasil, las compras publicas son reguladas por la Ley 8.666 del afio 1993, mas conocida como la “Ley de
Licitaciones”.

La Ley mencionada otorga a las empresas extranjeras la posibilidad de participar de licitaciones (sobretodo,
en respeto al principio constitucional de la igualdad), siempre que sean cumplidos los requisitos para su
habilitaciéon y demuestre capacidad para realizar el objeto de la licitacidn.

Pueden participar las empresas extranjeras, con o sin funcionamiento en territorio brasilefio, en licitaciones
gue tengan o no recursos internacionales, desde que tales licitaciones no tengan por objeto, algunas obligaciones
que pueden ser colocadas en las convocatorias, a saber:

Ley 8.666 de 1993 - articulo 28 — Los documentos relativos a la habilitacién juridica, conforme el caso, consistira
en: inciso V — decreto de autorizacién, tratdndose de una empresa o sociedad extranjera en funcionamiento en el
pais, y acto de registro o autorizacidon para funcionamiento otorgado por organismo acreditado, cuando la
actividad asi lo exija;

Ley 8.666 de 1993 — articulo 32 — parrafo 4 — Las empresas extranjeras que no funcionen en el pais, tendran que
cumplir con las exigencias de los parrafos anteriores (entrega de documentos de identificacidn, registro comercial,
acto constitutivo de la empresa e inscripcion del acto constitutivo de la empresa), mediante documentos
equivalentes, autenticados por los respectivos consulados y traducidos por traductor juramentado, debiendo
tener representacion legal en Brasil, con poderes expresos para recibir citacion y responder administrativa o
judicialmente.
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Cddigo Civil — Ley 10.406 de 2002 — Seccidn Ill — De la Sociedad Extranjera — articulo 1.134 — La sociedad
extranjera, cualquiera sea su objeto, no puede, sin autorizacién del Poder Ejecutivo, funcionar en el pais, aunque
por establecimientos supeditados, pudiendo, en tanto, reservados los casos expresos en ley, ser accionista de
sociedad andnima brasilefia. Parrafo 12.) En el requerimiento de autorizacidn se debe adjuntar: I- documento que
compruebe que la sociedad esta constituida conforme la ley de su pais; II- entero tenor del contrato o del
estatuto; llI- relacién de los miembros de todos los drganos de la administracidon de la sociedad, con nombre,
nacionalidad, profesién, domicilio y, salvo cuanto a acciones al portador, el valor de la participacién de cada uno
en el capital de la sociedad; IV- copia del acto que autorizo el funcionamiento en Brasil y fijé el capital destinado a
las operaciones en el territorio nacional; V- prueba de nombramiento del representante en Brasil, con poderes
expresos para aceptar las condiciones exigidas para la autorizacién; VI- Ultimo balance. Parrafo 29.) Los
documentos seran autenticados, de conformidad con la ley nacional de la sociedad requirente, legalizados en el
consulado brasilefio de la respectiva sede y acompafiados de traduccién al portugués.

Ademas, es muy importante sefialar que la Ley 8.666/93, en su articulo 32, parrafo 22 establece que en casos
de desempate para la seleccion de un proveedor, es garantizada la preferencia para bienes y servicios que sean,
sucesivamente:
| — producidos o realizados por empresas brasilefias de capital nacional;

Il — producidos en el pais;

IIl — producidos o realizados por empresas brasilefias;

IV — producidos o realizados por empresas que inviertan en investigacion y en el desarrollo de tecnologia en el
pais.

En los ultimos afos, el Gobierno Federal y los gobiernos de los Estados adoptaron plataformas de compras
por Internet, para realizar “pregones electrénicos”, que han permitido a los entes gubernamentales, una
importante reduccién de costos (que en muchos casos alcanzan 30% en promedio), ademas de disminucién del
tiempo utilizado para los tramites relacionados con la seleccién de proveedores de productos y servicios.

El sistema en operacidon con mayor destaque es el “ComprasNet” (http://www.comprasnet.gov.br), cuya
gestion estd a cargo del Ministerio de Planificacion, Presupuesto y Gestion.

|ll

Ademas, todos los Estados brasilefios ya poseen sistemas similares al “ComprasNet”, como por ejemplo:
* Estado de S3o Paulo: http://www.bec.sp.gov.br o http://www.e-negociospublicos.com.br
* Estado de Rio de Janeiro: http://www.governo.rj.gov.br/licitacoes.asp
* Estado de Minas Gerais: http://www.compras.mg.gov.br
* Estado de Bahia: http://www.comprasnet.ba.gov.br
* Estado de Rio Grande do Sul: www.compras.rs.gov.br
* Estado de Amazonas: http://www.e-compras.am.gov.br

Cabe afiadir que en el ambito del ACE-35 (Acuerdo de Complementacidon Econdmica No. 35), firmado entre
Chile y el Mercosur, no existe capitulo de compras publicas en vigencia.

7. Infraestructura y telecomunicaciones disponibles

Brasil estd en la mira del mundo, por cuenta de una serie de mega eventos que comenzaron el afio 2011 con
la realizaciéon del Miss Universo, continuando con la Conferencia Rio+20 - la conmemoracion de los 20 afos, desde
que los lideres mundiales se comprometieran con el desarrollo sustentable, la Copa de las Confederaciones en
2013 y finalizando con los dos mas importantes, que son la Copa Mundial de futbol en 2014 y los Juegos Olimpicos
el 2016.
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Para la ejecucion de esta serie de eventos y para la recepcion de los turistas convocados a éstos, se ha
desarrollado una gran inversién en infraestructura, en diversos dmbitos como construccién y mejoramiento de
estadios, hoteles, puertos y aeropuertos, ademas de un mejoramiento del transporte publico, en especial, en las
ciudades sedes de los diferentes eventos. Un ejemplo de esto es que Brasil cuenta con una inversién en obras de
RS 1.350 mil millones (cercano a los USS 722 billones) aue abarca un total de mas de 9.000 obras.

(Ciolo1b
R

Dado lo anterior es que Brasil se ubica en el 5 puesto de los paises con mayor Inversidn Extranjera Directa
por proyectos, con 480, después de EE.UU., China, el Reino Unido e India. Segun estudio realizado por la
consultora Ernst & Young.

Cabe destacar que el gobierno brasilefio estd empefiado en la mejora de la infraestructura del pais,
especialmente en logistica. Recientemente, fue lanzado el Programa Nacional de Logistica Integrada — PNLI (dicho
programa estd aunado al Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC), al Plan Nacional de Logistica de
Transportes - PNLT y al Plan Nacional de Logistica Portuaria - PNLP — que estima en su primera etapa, el uso de
recursos del orden de RS 133 mil millones (USS 59,4 mil millones), para ampliar y modernizar la red de
infraestructura de transportes. En dicha etapa, el gobierno federal repasara para la iniciativa privada, la
responsabilidad de implementacién de proyectos de duplicacion de 7.500 km de carreteras y la construccion de
10.000 km de ferrocarriles. Seguramente, cuando colocadas en practica sus acciones, dichas acciones van a
entregar al pais, una satisfactoria malla ferrocarril, mejores condiciones de uso de las carreteras, menos tréfico en
los aeropuertos y aumentos expresivo de las hidrovias. Hace poco tiempo, la “Medida Proviséria 595/2012”, mas
conocida como la “MP de los Puertos”, fue un gran paso en la modernizacién de la infraestructura de transportes.
Focalizada en el sistema de puertos, la medida busca establecer nuevos criterios para la explotacién y arriendo de
terminales de movimiento de carga en puertos publicos, por medio de contratos de cesién para el uso a la
iniciativa privada. Asi, estan en curso variados proyectos que buscan garantizar mayor eficiencia al sistema,
rebajar costos logisticos y equilibrar la matriz de transporte. Datos del Ministerio de Transportes demuestran que
hoy, un 60% de las cargas estan concentradas en el modal de carreteras, que es lo mds caro, en contra de 25% en
ferrocarriles, 13% en navegacion de cabotaje y los demas 2% en via aérea y ductos.

Sobre el sector de Telecomunicaciones podemos informar que:

e Teniendo por base los valores de 1998, afio de la privatizacién de los servicios de telecomunicaciones, el PIB
per capita del brasilefio aumenté apenas 30,6% en el periodo (fines de 2012), mientras que en el mismo
periodo, la densidad de teléfonos fijos aumentd 87,8% y la de teléfonos méviles aumentd 2.913%.

e La penetracién de los servicios de telefonia — fija 0 movil — solo no fue mayor debido al pequefo crecimiento
de la renta per cépita en el periodo, agravado por la mayor carga tributaria del mundo incidente sobre
servicios de telecomunicaciones.

e Brasil pasé del 549, lugar en 2002 para el 629. lugar en 2012, segun el “ICT Development Index (IDI)”
producido por la UIT — Unidn Internacional de Telecomunicaciones indicando que Brasil estd rezagado en el
provecho de los beneficios que las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC) proporcionan para el
desarrollo sostenible, con inclusion social e insercidn en el mundo globalizado.
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En septiembre de 2013, los servicios de telecomunicaciones eran prestados para 355,7 millones de
subscriptores, un aumento de 4,0% en relacién a los 341,9 millones del final de septiembre de 2012. Los 355,7
millones son compuestos por / (crecimiento en relacion a septiembre de 2012):

268,3 millones con el SMP (Celulares) / (+3,6%)

44.6 millones con el STFC (telefonia fija) / (+1,3%)

21,5 millones con el SCM (banda larga fija) / (+10,8%)

17,4 millones con el SeAC (TVC, DTH, MMDS e TVA) / (+13%)

3,9 millones con el SME (Trunking) / (-6,7%)

Fuente: Telebrasil — El Desempefio del Sector de Telecomunicaciones en Brasil — diciembre 2013 -
http://www.telebrasil.org.br

El acceso a internet en Brasil ha evolucionado a lo largo de los afios, alcanzando a finales del 2012 la cifra de
. t , N
83 millones de personas, llegando a ser el 5 pais con mayor cantidad de personas conectadas.

Nota: En el anexo 1, mas detalles sobre el sector, en tablas 1y 2.

8. Principales mega-proyectos programados o en ejecucion que
inciden en la demanda de servicios

Segun la revista Exame, en su edicién anual (2013-2014) sobre Infraestructura, Brasil tiene que invertir
aproximadamente RS5 trillones (US$2,25 trillones), para alcanzar el nivel de un pais desarrollado hasta 2033. Seria
un promedio de US$107,6 mil millones por afio. Son mds de 1.500 obras ya iniciadas, en proyecto o en licitacién.

Nota: Para conocer los principales proyectos, ver Anexo 2.

9. Participacidon del sector privado en las principales industrias de
servicios

Uno de los principales responsables por el reciente crecimiento econémico de Brasil, el sector de servicios
concentra un 70% del PIB y un 75% de los empleos formales del pais, segiin datos del IBGE (Fundacidn Instituto
Brasilefio de Geografia y Estadistica).

Ademas, el sector de servicios se caracteriza por la gran heterogeneidad, abarcando actividades muy
distintas, en lo que se refiere a algunos aspectos, como tamario de las unidades productivas, densidad de capital,
nivel tecnoldgico, entre otros.

No caben dudas que el sector privado tiene una destacada participacidn, especialmente, en el comercio,
hoteleria, transportes, telecomunicaciones, bancos y mercado financiero, seguros y previsién, educacion,
inmobiliarias, informatica (TICs), salud, servicios personales y domésticos, entre otros.

La participacidn privada en la ejecucion de servicios de relieve publico ha aumentado en los ultimos afios,

sobretodo, en concesiones otorgadas por el gobierno brasilefio, para la gestién de aeropuertos, puertos,
carreteras y otras infraestructuras, que necesitan de inversion urgente.
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V. Descripcion sectorial del mercado importador

1. Comportamiento general del mercado

El sector minero representa, actualmente, cerca de 5% del PIB brasilefio, con aproximadamente 8.000 minas
en operacion. La industria minera brasilefia registra a lo largo de la ultima década, un buen crecimiento, gracias a
variados factores como los cambios socioeconémicos y de infraestructura que el pais ha vivido. A pesar que la
actividad minera ha sufrido una cierta reducciéon en sus expectativas, en razén de la reciente crisis econdmica
internacional, el crecimiento es impulsado por el proceso de urbanizacidn en paises emergentes con expresivas
areas territoriales, alta densidad demografica y alto PIB, como los BRICs (Brasil, Rusia, India y China).

El subsuelo brasilefio es rico y presenta minerales de clase mundial, lo que resulta en mayor competitividad,
incluso en relacion a los mayores productores mundiales. En tanto, existe un factor que aun perjudica el
desarrollo del sector: hay poco conocimiento geoldgico sobre las reservas brasilefias. Estimase que apenas un 20%
del territorio brasilefio esté mapeado adecuadamente, para la actividad minera. Datos del IBRAM — Instituto
Brasilefio de Mineria, dan cuenta que la facturacién anual de la produccién minera brasilefia alcanzo, en 2012,
USS51 mil millones y que la actividad genera aproximadamente 2,5 millones de empleos directos e indirectos.

De acuerdo con estimativas del DNPM — Depto. Nacional de Produccién Minera, el valor de la produccion
minera brasilefia registré una merma en comparacion con 2011, cuando dicha produccion habia alcanzado la cifra
de USS55 mil millones. La explicacién se debe, fundamentalmente, a la caida en los precios internacionales de los
minerales de hierro y del oro, que son los dos principales productos de la canasta mineral del pais. En volumen, no
hubo reduccién expresiva de la produccién, ya que, segin el DNPM, el indice de la Produccién Mineral (IPM)
disminuyd sélo 0,88% en relacidon a 2011. Ademas del hierro, que tuvo una reduccion de 1,9% en la produccidn,
otras sustancias presentaron merma. Es el caso del amianto (-0,6%), niobio (-1,7%), cobre (-2,7%), caolin (-7,2%),
grafito (-7,2%), zinc (-10,2%), potasio (-12,3%), cromo (-19,8%) y manganeso (-19,9%). A pesar de la baja, el valor
de la produccién minera brasilefia continla presentando crecimiento superior a 500% durante la Ultima década.
Afortunadamente, aun conforme el DNPM, otras sustancias que también tienen peso importante en el IPM
presentaron buen desempefio en 2013, con destaque para el carbon mineral (25,6%), niquel (22,0%), oro (6,0%) y
bauxita (4,5%).

El mineral de hierro se mantuvo como principal producto minero exportado por Brasil, con ventas externas
de la materia prima alcanzando US$30.989 millones, pero el valor quedé més bien debajo de aquel registrado en
2011, cuando las ventas de minerales de hierro al exterior sumaron USS$S41.817 millones, lo que explica la caida en
la balanza comercial. El oro ocupa el segundo lugar en la balanza comercial minera, con US$2.341 millones. En
seguida, por orden de importancia en la exportacién viene el niobio, con US$1.811 millones y el cobre, con USS
1.511 millones. El principal destino de las exportaciones brasilefias de minerales de hierro fue China, para donde
siguio cerca de 50% del producto vendido al exterior.

2. Estadisticas de produccion y comercio del servicio

En el siguiente texto y debido a la escasez de informacion del mercado de servicios, se utilizaran diferentes
fuentes y periodos de tiempo, sujetas a la disponibilidad, para inferir sobre las oportunidades de negocios de la
oferta exportable chilena y avalar la situacién actual de la industria en Brasil.

Las ultimas estadisticas publicas disponibles, indican que el sector de servicios en el mercado brasilefio,
representd alrededor del 67% del Producto Interno Bruto — PIB (afio 2011), figurando como el sector econémico
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de mayor relevancia para el mercado doméstico. Los datos que respaldan el escenario econdmico descrito
anteriormente se encuentran disponibles en la Figura | (ver anexo 3).

En este mismo sentido, los subsectores que presentaron mayores ingresos dentro de la industria de servicios
el afio 2011 en Brasil son los Servicios Empresariales, Profesionales y Técnicos', Viajes Internacionales® y
Transportes® con una participacion de mercado equivalente a 47,6%, 17,6% y 15,1% respectivamente. Las
estadisticas al respecto se encuentran disponibles mediante la Figura Il (ver Anexo 3).

Ademas, en términos de oferta laboral, la industria de servicios el afio 2010 (estadisticas disponibles)
contribuyé con un nimero de empleos formales equivalente a US$34.5 millones, segun la Relacion Anual de
Informaciones Sociales — RAIS" — desarrollada por el por el Ministerio de Trabajo y Empleoz, cifra que representd
un 32,6% de la oferta laboral total del pais.

Con respecto al ambito de comercio internacional de servicios, Brasil ha presentado histéricamente déficits
crecientes en su balanza de pagos referentes a la cuenta de servicios.

Sin embargo, las importaciones y exportaciones han presentado tasas positivas de crecimiento en los
ultimos afios, dado al especial interés presentado por parte del Gobierno y diversos inversionistas locales y
extranjeros con respecto a este particular sector econdmico. Lo anterior se ve reflejado a través del protagonismo
de la industria con respecto a las Inversiones Extranjeras Directas — IED — que en el afio 2009 (estadisticas
disponibles) sumaron cerca de USD 14,1 mil millones, que correspondieron a 44,9% del total de IED del pais en
dicho afio. El Gobierno por su parte, ha fomentado la industria a través de diversos mecanismos e instrumentos
elaborados especificamente para mejorar los estandares del sector. De este modo, el afio 2005 fue creada la
Secretaria de Comercio y Servicios — SCS — vinculada al Ministerio del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior —
MDIC?. Este organo presenta como competencias la formulacién, coordinacién, implementacion y evaluacién de
las politicas publicas de los programas y acciones para el desarrollo de los sectores de comercio y servicios en el
pais y exterior; la formulacion, coordinacidn, implementacién y divulgacién de sistemas de recopilacion de
informaciones referentes a los sectores; y la supervision de los registros de comercio y actividades derivadas, en
todo territorio nacional. La evolucién del mercado de servicios en el ambito internacional en Brasil estd
representada mediante el Grafico | (ver Anexo 3).

3. Proporcion de servicios importados

A pesar de la acentuada evolucion que el sector de servicios en Brasil ha presentado en los uUltimos afios,
diferentemente del comercio exterior de bienes y mercaderias, dicho sector se caracteriza por la ausencia de
informacién detallada, lo que perjudica la visibilidad econémica del sector, la elaboracion de politicas publicas
efectivas y las negociaciones internacionales de servicios.

El mercado de servicios alin se encuentra en proceso de desarrollo en términos de comercio exterior, no
obstante el afio 2011 correspondid a 12,5% de las exportaciones totales del pais y 24,4% de las importaciones
totales, segun el Banco Central de Brasil®. Ademas, Brasil se encuentra entre los principales paises importadores y
exportadores de servicios del mundo, posiciondndose el afio 2011 en el ranking N217 de importaciones con una
participacion de mercado de 2% y N231 en exportaciones con 0,9%, segun datos de la OMC- Organizacidn
Mundial del Comercio”.

! http://www.rais.gov.br/

? http://portal.mte.gov.br/portal-mte/

? http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/

* http://www.bcb.gov.br/pt-br/paginas/default.aspx
> http://www.wto.org/indexsp.htm
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Por el lado de la demanda, el mercado importador de servicios que figura con mayor presencia en Brasil,
corresponde a la Fabricacion de Coque (combustible sélido formado por la destilacién de carbén bituminoso),
Productos derivados del Petréleo y de Biocombustibles con una participacion de mercado equivalente a 37,5%
para el afio 2011. En la Figura lll se encuentra disponible informacidn al respecto.

En relacion con este mismo punto, los Estados de Rio de Janeiro y de Sdo Paulo se posicionaron como las
principales Unidades Federales importadoras de servicios el afio 2011, con una participacion de mercado
equivalente a 56,7% y 31,6%, respectivamente, seglin datos del Banco Central de Brasil.

Los principales destinos de pagos de las importaciones brasilefias se concentraron durante el afio 2011 en
Estados Unidos y Paises Bajos, con participaciones de mercado equivalentes a 29,1% y 23,4% respectivamente. En
la Figura IV es posible apreciar mayores informaciones al respecto (ver Anexo 3).

4. Dinamismo de la demanda

Para los proximos afios, la expectativa es que la produccién minera brasilefia mantenga su ciclo de
crecimiento, teniendo en cuenta las inversiones que estan programadas hasta 2018. De acuerdo con
levantamiento realizado por el IBRAM, el sector deberia invertir un total de US$53,6 mil millones, pero es muy
pequeiio cuando se observa el potencial minero del pais. Y parece ain menor si comparado al valor estimado de
solo dos afios atras. Las estimaciones eran de US$75 mil millones para el periodo del 2012-2016. Hoy los recursos
previstos son 28,5% menores.

Los mayores cortes y suspensiones de proyectos han sido realizados en operaciones de minerales de hierro,
debido a que los commodities son responsables de un 60% del total de las inversiones mineras del pais. Recursos
para proyectos de oro y cobre también han mermado, asi como aquellos que serian orientados para la produccién
de niquel y zinc.

La razdén de las caidas no es Unica, pero un conjunto de factores que hicieron mermar el optimismo en la
mineria brasilefia. Disminucién de los precios de las commodities, excesiva burocracia para obtener licencias
ambientales, escasez de capital e incertidumbres regulatorias forman el paquete de desestimulo. El precio de las
commodities metalicas han reducido los retornos de los proyectos, lo que llevé empresas a sustituir planes de
inversiones por cortes de costos y busqueda por eficiencia. Muchas empresas pasaron a trabajar solamente con
yacimientos que permitan precios mas competitivos. Por ejemplo, el precio de los minerales de hierro cayé 37%,
de un pick de USS 190 / tonelada en 2011, para cerca de USS 120 hoy. En el caso del oro, la cotizacion cayé de
17% en un afio y cerca de 45% desde 2011. En este momento, hay por lo menos, 14 proyectos en operaciones de
oro parados en el pais, principalmente de empresas de menor tamafio.

5. Canales de comercializacion
Los canales de comercializacién del servicio en estudio mas utilizados podrian ser:
e Oferta directa del (de los) servicio(s), a la empresa minera en prospeccion, incluso con la instalacion de una

oficina propia en el pais, con el fin de dinamizar contactos, negociaciones; si logra concretar un negocio, dicha
oficina podria servir de punto importante, para la atencion post venta;
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e Por medio de representante comercial local, ya validado, que seria el agente encargado de prospectar,
negociar y cerrar eventuales negocios; si dicho representante logra cerrar un negocio, la atencidn post venda
podria quedar bajo sus cuidados.

6. Principales players del subsector y empresas competidoras

El mercado brasilefio posee un gran numero de empresas nacionales e internacionales operando en dicho
mercado, con oferta de los mas variados tipos de servicios. Las principales empresas pueden ser conocidas en el
Anexo 4.

7. Marco legal y regulatorio del subsector

La reglamentacién brasilefia del rubro minero es compleja, y estd pasando por cambios, con jurisdiccion
sobre procesos, dividida entre los niveles municipales, de los Estados y federales. A nivel federal, los tres
principales organismos de gobierno responsables por dicho sector son: a) Ministerio de Minas y Energia; b) DNPM
— Departamento Nacional de Produccion Mineral y c) CPRM — Servicio Geoldgico de Brasil.

La mineria brasilefia es regida por el Cédigo de Mineria (Decreto-Ley 227, del 28/02/1967), que fue
modificado por Ley 9314, de noviembre de 1996, que establece que todas las licencias de explotacion mineral
sean concedidas por el DNPM, con concesiones de desarrollo otorgados por el Ministerio de Minas y Energia.
Segun la Constitucidon Brasilefia de 1988, todos los recursos minerales pertenecen al gobierno federal y los
derechos de explotar los recursos deben seguir las reglas del Cédigo de Mineria. Todas las compafiias que estan
operando dentro de la ley, con casa matriz y administracion en Brasil pueden solicitar licencias para explotacién y
produccion de los commodities. Conforme la Constitucidon Brasilefia, la sustentabilidad ambiental es de gran
importancia para la forma en que la actividad industrial debe ser realizada en el pais. La reglamentacidon ambiental
puede variar entre las autoridades de los Estados; ello tiene un potencial para generar confusién y duplicacion de
trabajo a lo largo del proceso de postulacién. Las dos principales autoridades reguladoras ambientales son IBAMA
— Instituto Brasilefio del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables y el Ministerio del Medio
Ambiente (MMA).

Cabe sefalar que se produjo en los Ultimos afios, un gran debate sobre la modernizacién de la
reglamentacion brasilefia del sector minero, con el objetivo de convertir dicho sector en un area mas atractiva
para la inversion extranjera y de fécil gestidn. Por ello, fue presentado al Congreso brasilefio el Proyecto de Ley
No. 5.807/2013, para sustitucion del Decreto-Ley No. 227/1967.

8. Tendencias comerciales del sector

Para fortalecer su modelo de negocios y enfrentar las volatilidades del mercado, las empresas mineras
brasilefias (y de todo el mundo), no pueden dejar de prestar atencién para algunos dilemas que impactan
directamente sus operaciones (ver en el Anexo 9, los 10 principales). Como etapa inicial de toda la cadena
productiva y directamente ligada a la siderurgia, cualquier problema presente en la mineria repercute en el
desempefio de toda la industria manufacturera.
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VI e Competidores

1. Principales proveedores externos

Segun datos preliminares del SISCOSERV (Sistema Integrado del Comercio Internacional de Servicios),
administrado por el Ministerio del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior de Brasil (MDIC), entre los meses de
enero y octubre de 2013, los principales paises proveedores de servicios de ingenieria en general a Brasil fueron:
1- Estados Unidos (con 22,89% del monto total facturado); 2- Noruega (17,81%); 3- Japdn (16,39%); 4- Espafia
(9,48%); 5- Italia (7,28%). Lamentablemente, las estadisticas del SISCOSERV aln no estan divididas en subsectores,
dentro de la categoria “servicios de ingenieria”. Como se puede ver, los principales proveedores del segmento
son naciones desarrolladas y con gran tradicion en ingenieria, incluso la orientada a la construccion y mineria.

Cabe sefialar que los servicios de ingenieria en general ocuparon, en el periodo de enero a octubre de 2013,
la segunda posicién en el ranking de los servicios mas importados por Brasil, con una participacion de 9,59% del
monto total facturado.

2. Descripcidn de los servicios otorgados por competidores locales
o externos.

La gama de servicios de ingenieria volcados a la mineria y construccién, que son ofrecidos en el mercado
brasilefio es bastante amplia y variada. Las principales ofertas de servicios en Anexo 5

3. Segmentos y estrategias de penetracion de competidores

Como la crisis del sector mineral no afecta exclusivamente a Brasil, las empresas locales de consultoria
estan, sin duda, enfrentando una dura competencia de compafiias internacionales, que estan pasando por
reduccién de demanda en sus paises de origen y buscan alternativas de mercado.

Estas empresas, que traen para el mercado brasilefio otras experiencias, con relaciéon al modelo de
contratacion, han actuado de forma aislada o en alianza con empresas locales (y un ejemplo claro de eso es el
caso reciente de compra de participacién en la empresa brasilefia Guimar Engenharia, por la norteamericana
Jacobs Engineering — http://www.businesswire.com/news/home/20131105005655/pt/#.U15zhnkU_IU ). Otros
acuerdos que podemos mencionar son las alianzas de la empresa brasilefla Minerconsult, con SNC-Lavalin y la
fusion de CNEC con la australiana Worley-Parsons.

Por otro lado, cabe mencionar que empresas brasilefias también estdn buscando el mercado exterior,
sobretodo, en paises de Latinoamérica y Africa.

No se percibe que haya algin segmento especifico, que merezca atencidon de los competidores, pero
seguramente, todo tipo de servicio que proporcione mejoras de desempefio en las operaciones, deberia lograr un
lugar de destaque en el radar de cualquier empresa, que vislumbre actuacion en el mercado brasilefio.

Estudio de mercado / Servicios de Ingenieria y Construccién — Brasil - Afio 2014 Pagina 17

|CHILE


http://www.businesswire.com/news/home/20131105005655/pt/#.U15zhnkU_IU

4. Valores aproximados de servicios provistos u ofrecidos por
competidores

Es casi imposible obtener valores de los servicios, en un rubro cuyos proyectos son Unicos y tienen muchas
variables involucradas.

Ciertamente, las empresas brasilefias han tenido gran dificultad para competir, tanto interna, como
externamente, por cuanto los costos de personal son elevados, si comparados a los precios promedio practicados
internacionalmente.

En noticia reciente publicada en el diario Valor Econdmico, fue posible saber que el costo para
investigaciones mineras completas se han valorado en mas de USS5 millones y que podrian alcanzar la cifra de
USS10 millones.

V". Obstaculos a enfrentar por los
exportadores de servicios

El Protocolo de Servicios acordado el afio 2008 entre Chile y los miembros del Mercosur, bajo el marco del
Acuerdo de Complementacion Econdmica (ACE) 35, profundizé el comercio de servicios entre los Estados
participantes abarcando temas como el acceso a los mercados y de sectores como los servicios profesionales,
servicios prestados a empresas, ingenieria, distribucidn, transporte y turismo.

En el Anexo 10 listamos algunos obstaculos que tienen que ser considerados por los exportadores chilenos
de servicios mineros y de construccion.

VI ". Indicadores de demanda para el servicio

En Brasil, el segmento de ingenieria y consultoria para la mineria pasa por un momento delicado, por cuenta
de la caida en los precios de las commodities minerales desde 2012 y las incertidumbres generadas por la
discusion del nuevo marco regulatorio de la mineria brasilefia, que llevd muchas mineras a rehacer sus
cronogramas de proyectos. El ritmo de actividad en las empresas de ingenieria y consultoria disminuyd
drasticamente. Algunas, para mantenerse activas y conservar sus nucleos de inteligencia comenzaron a disputar
proyectos en otros sectores de la economia que aun se mantienen con buen nivel de actividad, como lo de
infraestructura, petrdleo, gas y generacidn de energia, por ejemplo.

A pesar de los problemas mencionados, el mercado brasilefio no se detiene. Las compafiias mineras que
actian en la produccion de minerales volcados a la atencién del mercado doméstico, principalmente en el
segmento de minerales industriales y agregados para la construccion, incluyendo ahi el cemento, no alteraron sus
planes de crecimiento, porque no hubo reducciéon de demanda en este segmento y las estimaciones de aumento
de la produccidn se mantienen.
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Por el lado de las grandes empresas que acttian en la produccion de minerales metalicos orientados, a la
exportacion, hubo la necesidad de reduccion de costos y aumento de la eficiencia y productividad y eso, sin duda,
demanda servicios de las empresas de ingenieria y consultoria.

NOTA: En el Anexo 6 estan listados los principales proyectos mineros en Brasil.

IX. Otra informacion relevante del mercado de
destino

Ferias y eventos relacionados con el rubro en cuestion:

e Feria Sul Metal & Mineracdo 2014 - Del 06 al 09/05/2014 - Criciiama / SC -
http://www.sulmetalmineracao.com.br

e 142, ENEMET - Encuentro Nacional de Estudiantes de Ingenieria Metalurgica, Materiales y de Mineria — Del
21 al 25/07/2014 — Sdo Paulo / SP - http://www.abmbrasil.com.br/enemet/2014/informacoes-gerais.asp

e Feria Exposibram Amazénia 2014 - Del 17 al 20/11/2014 - Belém / PA -
http://www.exposibramamazonia.org.br

e  Feria Exposibram 2015 — 22. Quincena — Septiembre de 2015 — http://www.ibram.org.br

e FeriaM & T Expo 2014 — Del 03 al 06/06/2014 — S3o Paulo / SP — http://www.mtexpo.com.br

e Feria Equipo Mining — Del 05 al 08/08/2014 — Belo Horizonte / MG — http://www.equipomining.com.br

e Feria Expo Maquinas — Del 06 al 09/08/2014 — Novo Hamburgo / RS — http://www.expomaquinas.com.br

Xo Contactos relevantes

NOTA: Ver Anexo 7.

XI. Opiniones de actores relevantes en el
mercado

Algunos ejecutivos de la mineria brasilefia, con los que se logré conversar, coinciden que el momento actual
de la industria no es bueno, sobre todo, por la disminucién de precios de los minerales, en el mercado
internacional y la reduccién de pedidos por parte de China.

Segun dichos ejecutivos, las oportunidades de negocios para los servicios chilenos de ingenieria volcados a la
mineria y construccién podrian estar en la urgente necesidad de las mineras en rebajar costos, de cualquier
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manera, y aumentar la productividad. Ademas, dicha industria requiere de mejoras en el aspecto de seguridad de
sus operaciones (lo que podria ser un nicho de actuacién).

Ademas, nos percatamos que las mineras brasilefias no estan cerrando contratos con mds de 2 afios de
duracion, en razén de la incertidumbre que tomd toda la industria.

Se menciond también que muchas empresas extranjeras que intentan ingresar al mercado brasilefio no dan la
debida importancia a las dificultades de entendimiento del mercado local, en cuanto a los aspectos laborales, que
son muy complejos y, asimismo, todo lo que involucra los aspectos medioambientales, que las mineras tienen que
considerar, especialmente por la larga tramitacion de la burocracia gubernamental.

En relacion a los aspectos comerciales, algunos comentarios revelan que llegar a la persona adecuada, que
toma la decisién de cerrar un contrato, es una tarea que requiere tiempo y paciencia del exportador de servicios.
Habitualmente, no es una sola persona que decide, sino que un grupo de personas, que dependiendo de la
complejidad del proyecto, puede involucrar mas de una decena de ejecutivos.

Vale comentar que aun existe entre los ejecutivos mineros brasilefios, una cierta idea de que Chile tiene
solamente expertise con el cobre (y no con otros tipos de yacimientos minerales). Ademds, no hay percepcion, por
parte del mercado local, de que las empresas chilenas tengan un nivel similar a lo de las empresas
estadunidenses, canadienses o australianas.

Empresas contactadas; BAILAC(Inversion Chilena del rubro) y LYON INGENIERIA.

X". Recomendaciones de la Oficina Comercial
sobre la estrategia comercial en el mercado

e Instalacién de oficina en Brasil, para acciones de prospeccidn y acercamiento con empresas mineras;
realizacidn de servicios post-venta

e Busqueda de alianzas con empresas locales, para ofrecimiento de servicios especializados que sean
requeridos por las empresas mineras (y que no sean ofrecidos por consultorias locales)

e Antes de decidir por una alianza o instalacion de oficina propia en el pais, seria importante la preparacion de
un estudio de mercado, para definir estrategia y posicionamiento. No se puede intentar ingresar en este
mercado de manera desordenada o poco consistente.

e Mayor agresividad mercadoldgica; realizacién de visitas a las mineras, para dar a conocer los servicios y
soluciones; participar de eventos, ferias, etc

e  Focalizar las acciones de prospeccién de nuevos clientes en los Estados de Minas Gerais, Bahia y Para.

e Es necesario un trabajo para posicionar la marca Chile; los ejecutivos brasilefios no tienen percepcién de que
Chile posee servicios de alto nivel, comparables con paises de tradicién en el rubro, como Estados Unidos,
Canada y Australia.
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XI “. Fuentes de informacién (Links).

e Ministerio de Minas y Energia — Brasil: http://www.mme.gov.br

e Servicio Geoldgico Brasilefio (ex CPRM): http://www.cprm.gov.br

e DNPM - Depto. Nacional de Produccién Mineral — http://dnpm.gov.br

e  Ministerio del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior — MDIC:
http://www.mdic.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=2&menu=208

e  Ministerio del Medio Ambiente — MMA: http://www.mma.gov.br/governanca-ambiental/atualidades-
empreendimentos/item/8323

e  Ministerio de la Planificacion, Presupuesto y Gestion — MPOG — PAC 2: http://www.pac.gov.br/energia-
geologia-e-mineracao

e Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de Minas Gerais: http://www.desenvolvimento.mg.gov.br

e CODEMIG — Compafiia de Desarrollo Econdmico de Minas Gerais: http://www.codemig.com.br

e Secretaria de Industria, Comercio y Mineria del Estado de Para: http://seicom.pa.gov.br

e Secretaria de Industria, Comercio y Mineria del Estado de Bahia: http://www.sicm.ba.gov.br

e Compafiia Baiana de Investigacion Mineral: http://www.cbpm.com.br

e Portal de la Compafiia Riograndense de Mineria: http://www.crm.rs.gov.br

e Compaiiia de Mineria del Estado de Rondénia: http://www.cmr.ro.gov.br

e |IBRAM — Instituto Brasilefio de Mineria: http://www.ibram.org.br

e ADIMB — Agencia para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria Minera Brasilefia: http://www.adimb.com.br

e ABM — Asociacion Brasilefia de Metalurgia, Materiales y Mineria: http://www.abmbrasil.com.br

e Sindicato de la Industria de la Mineria de Piedra Britada del Estado de S3o Paulo:
http://www.sindipedras.org.br

e PWC - PriceWaterhouseCoopers — Brasil: http://www.pwc.com.br/pt/mineracao/index.jhtml

e Portal do Gedlogo: http://www.geologo.com.br

e  Brasil Infomine: http://brasil.infomine.com

e Noticias de la Mineria Brasilefia: http://www.noticiasdemineracao.com

e Revista Mineragdo & Sustentabilidade: http://www.revistamineracao.com.br

e Diario Valor Econdmico: http://www.valor.com.br/empresas/mineracao

e  Revista Brasil Mineral: http://www.brasilmineral.com.br

e Revista In the Mine: http://www.inthemine.com.br

e Revista Minérios & Minerales: http://www.revistaminerios.com.br

e  Ministerio del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior — MDIC —http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/

e  Secretaria de Comercio y Servicios (érgano del MDIC):

https://www.siscoserv.mdic.gov.br/g33159SCS/jsp/logon.jsp

e Instituto Brasilefio de Estadistica y Geografia — IBGE:_http://www.ibge.gov.br/home/default.php

e  Plan Brasil Mayor — http://www.brasilmaior.mdic.gov.br/

e  Deloitte Brasil -
http://www.deloitte.com/view/pt BR/br/industrias/infra/Mineracao/index.htm#.U2F8TWa5flU
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ANEXO 1
Tablas1y 2
Afio Acceso a internet (Millones de personas)
2006 35,3
2007 44,9
2008 55,9
2009 67,9
2010 73,9
2011 77,7
2012 83,0
Fuente: Telebrasil — EI Desempefio del Sector de Telecomunicaciones en Brasil — diciembre 2013 -
http://www.telebrasil.org.br
Tipo de Conexion 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Acceso discado | 49% 42% 31% 20% 13% 10% 7%
Acceso banda larga fija | 40% 50% 58% 66% 68% 68% 67%
Acceso banda larga mévil | 0% 0% 1% 6% 10% 18% 21%
Fuente: Telebrasil — EI Desempefio del Sector de Telecomunicaciones en Brasil — diciembre 2013 -
http://www.telebrasil.org.br
ANEXO 2

Las mayores inversiones brasilefias de infraestructura (mega-proyectos) estan concentradas en los sectores
de:

Petrdleo, gas y etanol — los proyectos relacionados con dicho sector tienen presupuesto estimado que supera los
USS 125 mil millones. Los principales proyectos son:

e  Construccion de 29 sondas de perforacién maritimas en aguas profundas;

e Implantacion de refineria para procesamiento de 600.000 barriles/dia de petrdleo, en el Estado de
Maranhdo;

e Implantacion de refineria para procesamiento de 300.000 barriles/dia de petrdleo, en el Estado de Cear3;

e Implantacién de la 12. etapa del complejo petroquimico de Rio de Janeiro (Comperj);

e Implantacion de la refineria “Abreu Lima”, en Pernambuco, para procesamiento de 230.000 barriles/dia

Energia Eléctrica (distribucion, generacion y transmisidn) — Estimase que las inversiones en este sector superen
los USS 50 mil millones, en los préximos afios. Mas abajo, los principales proyectos del sector:

e  Construccion de la usina hidroeléctrica de Belo Monte, en el Estado de Para — capacidad de generacion de
11.233 MW;

e Construccion de la usina hidroeléctrica de Sdo Luiz do Tapajés, en el Estado de Pard — capacidad de
generacion de 7.880 MW;
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Construccién de la usina hidroeléctrica de Jirau, en el Estado de Ronddnia — capacidad de generacidon de
3.750 MW;

Construccién de la usina hidroeléctrica de Santo Antonio, en el Estado de Rondbnia — capacidad de
generacion de 3.150 MW

Construccién de la 32. usina termonuclear, en Angra dos Reis, Estado de Rio de Janeiro — capacidad de
generacion de 1.405 MW

Transportes y Logistica (aeropuertos, ferrocarriles, metros, puertos, carreteras, puentes, etc) — en los préximos
afios, las expectativas de inversiones en el rubro superan los US$100 mil millones. Los principales proyectos son:

Ferrocarril Carajas — duplicacion de 560 km + construccion de nuevo tramo de 101 km y otras obras de
expansion

Construccién de ferrocarril para tren de alta velocidad, con 511 km, que conectard Campinas — Sao Paulo —
Rio de Janeiro

Construccion de la linea 6 (naranja) del metro de Sdo Paulo, con 16 km y 15 estaciones (tramo Brasilandia —
Sdo Joaquim);

“Rodoanel Norte” — construccién de 44 km de carretera, que completa la circunvalacion alrededor de la
region metropolitana de Sdo Paulo;

Sistema Vial Oeste — construccion de puente que ligara Salvador a la Isla de Itaparica, en el Estado de Bahia;
Construccién de ferrocarril de integracion oeste-este, que comienza en Figueirdpolis, Estado de Tocantins, y
que va hasta el Puerto Sur, en Ilhéus, Bahia, con 1.500 km

Ampliacién, mantencion y explotacion del Aeropuerto Internacional de Viracopos, en Campinas / SP
Construccién del Puerto Sur, en llhéus, Estado de Bahia, para movimiento de graneles sdélidos y liquidos.

ANEXO 3

DATOS DEL SECTOR DE SERVICIOS EN BRASIL

Figura l.

PARTICIPAGAO % NO VALOR ADICIONADO AO PIB BRASILEIRO*
% SHARE IN THE VALUE ADDED TO THE BRAZILIAN GDP*

%Agncultura / %Agriculture  w %Indastna / %Industry m%Servigos | %Services

66.6% 86.2% 67,5% 66,6% 67,0%

27.8% 27.9%

5,6% 5.9%

2007 2008 2009 2010 2011

*Ver nota explicativa (5) / See explanatory note (5)
Fonte: IBGE /Elaboracio: DECOS/SCS
Sowes: IBGE/ Elaboration - DECOS/ SCS
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Figura ll.

RECEITAS DA CONTA DE SERVICOS - 2011
SERVICES ACCOUNT REVENUES - 2011

USS$ Milhdes / USS Million
Part% / %

2011/2010

Serv. Empresariais, Prof. e Técnicos /
Business, Prof. and Technical Services 16,250 BN 1% 25:3%

Transportes / Transports 5.819 15,1% 18,0%

5 Servigos Governamentais/Governmental

Sorices 1.774 4.6% 16,2%

Comunicagoes / Communications

Royalties e Licengas / Royalties and
Licenses

591 1,5% 48,7%

Serv. Pessoais, Culturais e Recreacao /
Cultural, Personal and Recreational Serv.

Construgao / Construction

Fonte: Banco Central do Brasi / Elaboragio: DECOS! SCS
Source: Central Bank of 8razd / Elaboralion - DECOS/ SCS

Evolucion del Mercado Brasilefio de Servicios

Grafico | - Mercado de Servicios - Brasil.
100.000
80.959,52
80.000
w
S 60.000
= 47.140,40 46.973,7
E 37.172,90 38.200,12 39-863,62
wv
4 40.000 29.116,10 3045050 0o 31.821,10
24.356,10 ’
16.660,40 17.081,30 17.260,20
’ """ 14.508,60 15.378,10
20.000 o . 10. 12.
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012
=== Exportaciones ==ll==Importaciones

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo — UNCTAD.
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Figura Ill.
PRINCIPAIS SETORES IMPORTADORES DE SERVIGOS NO BRASIL (CNAE)" - 2011
MAIN BRAZILIAN IMPORTING SECTORS (ISIC)* 2011

USS Milhdes / LSS Mikon

Setor CNAE

Fabricaghio de Coque, de Produtos Derivados do
Patrdiec o de Biocombustiveis / Manufachae of coke
and refined petroskem products

7. e Carrocerias / Manufacture of molor vehicles. 107162 3.0%
trailers and semi-traers

Eletricidade, Gas e Outras Utilidades / Elacticily, gaz.

stoam and av condiioning supply hass
Demais / Others 10.076,1 28.2%
“Un avards vhm o Cunnie TERALL Vor roian sapbasttrm (310 (310 Aoy biite bomromow

Fhbrwwe! bwn srin Sanawnten (f A Promms detains (1557 bew Septemsiory raves (D) et |0
Favte By Contrat #e Brasd - CHAE 1 8/ Enboragie DECON CE
Buwnn Chetal Nond of fimed - CANAS 70/ Dabarwiton  IFDO% 5CT

Figura IV.

DESTINO DOS PAGAMENTOS DAS IMPORTAGOES BRASILEIRAS DE
SERVICOS* (%) - 2011
DESTINATION OF PAYMENTS OF BRAZILIAN SERVICES IMPORTS*(%) - 2011

; Pais / Cou. Y

1 Estados Unidos / 291% 1. Nova Zelandia / New 1.8%
United States Zeland

3. Relno Unido / United 13. Paraguai / Paraguay 1,6

15, ltalia/ ltaly 1.4%

Grécia / Greece

1.1%

Argentina / Argentina 0.7%

* Ver nota explicativa (2) / See explanatory note (2)
Fonte: Banco Central do Brasil | Elaboragdo: DECOSI SCS
Soarce: Central Bank of Brazd / Etaboration : DECOS/ SCS
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ANEXO 4

4.1 — Empresas brasilefias:

e Arcadis Logos S.A. — http://www.arcadislogos.com.br

e Brasil Explore — Braz Silva Consultoria, Mineragao e Geologia —
http://www.brasilexplore.com.br

e BVP Engenharia e Projetos Ltda. — http://bvpengenharia.com.br

e Casadei Engenharia Mineral S/C Ltda. — http://www.casadei.eng.br

e CEMI-Tecnologia de Processos e Engenharia Ltda. — http://www.cemi.eng.br

e Clam Engenharia Ltda. — http://www.clam.eng.br

e ECM Projetos Industriais — http://www.ecmsa.com.br

e Enal Engenheiros Associados Ltda. — http://www.enal.com.br

e EPC-Engenharia, Projeto e Consultoria: http://www.epc.com.br

e ERG Engenharia — http://www.ergbh.com.br

e ERM Engenharia de Recursos Minerais Ltda. — http://www.erm.eng.br

e  Essencis Engenharia e Consultoria — http://www.essencis.com.br

e Fidens Engenharia S.A. — http://www.fidens.com.br

e  Fioito Consultoria — http://www.fioito.com.br

e GeoconOmica Minas Ltda. —http://www.geoconomica.com.br

e Geoestrutural Consultoria e Projetos Ltda. — http://www.geoestrutural.com.br

e Geomining Brasil Consultores Associados Ltda. — http://www.geomining.com.br

e Geoservice Engenharia Geoldgica Ltda. — http://www.geoservice.com.br

e  Guimar Engenharia S.A. — http://www.guimar.com.br

e J. Mendo Consultoria Empresarial Ltda. — http://www.jmendo.com.br

e MFW Engenharia e Mineragdo — http://www.mfwengenharia.com.br

e MGA Mineracdo e Geologia Aplicada Ltda. — http://www.mgamineracao.com.br

e  Microsurvey Aerogeofisica e Consultoria Cientifica Ltda. — http://www.microsurvey.net

e Milplan Engenharia, Constru¢des e Montagens Ltda. — http://www.milplan.com.br

e  Minexplor Servigos e Consultoria Mineral Ltda. — http://www.minexplor.com.br

e  MiningMath Associates Gestdo Empresarialllll Ltda. — http://www.miningmath.com

e  MIP Engenharia S.A. — http://www.mip.com.br

e  Montcalm Montagens Industriais S.A. — http://www.montcalm.com.br

e MOPE — Modelo Operacional Ltda. — http://www.modelooperacional.com.br

e  Multigeo Mineragdo Geologia e Meio Ambiente Ltda. — http://www.multigeo.com.br

e Novamina Empreendimentos Ltda. — http://www.novamina.com.br

e Paranasa Engenharia e Comércio S.A. — http://www.paranasa.com.br

e PEC Engenharia e Consultoria — http://www.pec.eng.br

e Pimenta de Avila Consultoria Ltda — http://www.pimentadeavila.com.br

e Progen Projetos, Gerenciamento e Engenharia — http://www.progen.com.br

e  Prominer Projetos Ltda. — http://www.prominer.com.br

e  Promon Engenharia — http://www.promonengenharia.com.br

e SEl Consultoria de Projetos Ltda. — http://www.scconsultengenharia.com.br

e Senior Geologia e Mineragdo Ltda. — http://www.senior.eng.br

e SRK Consultores do Brasil Ltda. — http://br.srk.com

e SSMA Assessoria e Consultoria Ltda. — http://www.ssmaconsultoria.com.br

e Techint Engenharia e Construgdo S.A. — http://www.techint-engenharia.com.br

e Tecnomin Projetos e Consultoria Ltda. — http://www.tecnomin.com.br

e Terra Engenharia em Mineragdo S/S Ltda. — http://www.terraminer.com.br
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http://www.epc.com.br/
http://www.ergbh.com.br/
http://www.erm.eng.br/
http://www.essencis.com.br/
http://www.fidens.com.br/
http://www.fioito.com.br/
http://www.geoconomica.com.br/
http://www.geoestrutural.com.br/
http://www.geomining.com.br/
http://www.geoservice.com.br/
http://www.guimar.com.br/
http://www.jmendo.com.br/
http://www.mfwengenharia.com.br/
http://www.mgamineracao.com.br/
http://www.microsurvey.net/
http://www.milplan.com.br/
http://www.minexplor.com.br/
http://www.miningmath.com/
http://www.mip.com.br/
http://www.montcalm.com.br/
http://www.modelooperacional.com.br/
http://www.multigeo.com.br/
http://www.novamina.com.br/
http://www.paranasa.com.br/
http://www.pec.eng.br/
http://www.pimentadeavila.com.br/
http://www.progen.com.br/
http://www.prominer.com.br/
http://www.promonengenharia.com.br/
http://www.scconsultengenharia.com.br/
http://www.senior.eng.br/
http://br.srk.com/
http://www.ssmaconsultoria.com.br/
http://www.techint-engenharia.com.br/
http://www.tecnomin.com.br/
http://www.terraminer.com.br/

e Terravision Geotecnologia e Geoinformagéo Ltda. — http://www.terravisiongeo.com.br
e Tomé Engenharia S.A. — http://www.tome.com.br

e TSA-Tecnologia de Sistemas de Automacéao — http://www.tsaengenharia.com.br

e U & M Mineracéo e Construgdo S.A. — http://www.uem.com.br

e Unitech Engenheiros & Consultores Ltda. — http://www.unitechonline.com.br

e Verti Ecotecnologias S.A. — http://www.verti.eco.br

e VOGBR Recursos Hidricos & Geotecnia Ltda. — http://www.vogbr.com.br

e  Walm Engenharia Ambiental — http://www.walmambiental.com.br

e  Waterloo Brasil Ltda. — http://www.waterloo.com.br

4.2 — Empresas transnacionales:

e Aecom do Brasil — http://www.aecom.com

e AMEC Engenharia e Consultoria Ltda. — http://www.amec.com

e Ausenco do Brasil Engenharia Ltda. — http://www.ausenco.com

e CNEC WorleyParsons Engenharia S.A. — http://www.cnec.com.br

e Coffey Consultoria e Servigos — http://www.coffey.com.br

e Contecmina Consultoria em Mineragdo — http://www.contecmina.com

e Devex Tecnologia e Sistemas S.A. — http://www.devexmining.com

e Golder Associates Brasil Consultoria e Projetos Ltda. — http://www.golder.com.br
e Hatch Consultoria e Gerenciamento de Empreendimentos Ltda. — http://www.hatch.ca
e Hochtief do Brasil S.A. — http://www.hochtief.com.br

e Micromine do Brasil Consultoria e Sistemas Ltda. — http://www.micromine.com

e Poyry Tecnologia Ltda. — http://www.poyry.com.br

e  Prospectors Aerolevantamentos e Sistemas Ltda. — http://prospectorsbr.com

e Reliasoft Brasil Ltda. — http://www.reliasoft.com.br

e Runge Pincock Minarco Serv. Consult. Ltda. — http://www.rpmglobal.com

e  SNC-Lavalin Minerconsult — http://www.minerconsult.com

e Snowden do Brasil Consultoria Ltda. — http://www.snowdengroup.com

ANEXO 5
Las principales ofertas de servicios

e Evaluacion econdmica de proyectos

e Servicios de planificacion

e Obras civiles industriales

e Desarrollo de proyectos de infraestructura
e Consultoria y proyectos de medio ambiente
e Tratamiento de desechos

e  Fiscalizacidn y control tecnolégico de obras
e  Proyectos geo-mecdnicos de tuneles

e  Obras hidrdulicas y drenaje superficial

e Proyectos de ductos, caminos de acceso, prevision de excavacion
e Instalacion de equipos y sistemas

e Desarrollo de sistemas de iluminacion
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Ingenieria y proyectos (conceptual, basico y detallado)

Hidrogeologia y geoquimica

Sistemas de automatizacion de instalaciones industriales

Plan director; mapeo de dreas; control de detonacion

Auditorias (de recursos y reservas)

Consultorias técnicas

Gestion de proyectos

Estudios de pre-factibilidad

Investigaciones geoldgicas

Geotecnia

Gestidn hidrica

Software propios y de representados

Servicios de simulacién

ANEXO 6

PRINCIPALES PROYECTOS MINEROS EN BRASIL

Empresa Proyecto Estado brasilefio Mineral Monto estimado de
donde esta ubicado inversion en
millones de US$
Anglo American Minas-Rio Minas Gerais hierro 8.800
Samarco Ponta de Ubu Minas Gerais hierro 6.400
Consércio Novo Norte de Minas Minas Gerais hierro 2.000
Horizonte (MIBA /
Mtransminas/
Gema Verde
CSN Mina Casa de Pedra Minas Gerais hierro 1.500
Eurasian Natural MIBA Minas Gerais hierro 3.600
Resources Corp.
(ENRC) / Mineragéao
Minas Bahia (MIBA)
Galvani Mineragao Serra do Salitre Minas Gerais fosfato 750
Holcim Barroso Minas Gerais cemento 1.400
Honbridge Holding / Vale do Rio Pardo Minas Gerais hierro 3.600
Votorantim
Manabi Holding Morro Escuro Minas Gerais hierro 2.800
Usiminas / Friaveis Minas Gerais hierro 730
Sumitomo Corp.
Vale Conceigdo / Minas Gerais hierro 1.200
Itabiritos / Itabira /
Mina de Conceigdo
Verde Fertilizantes Sdo Gotardo Minas Gerais potasio 6.000
Potdssio do Brasil Autazes Amapa potasio 2.000

(Forbes &
Manhattan) / Falcon
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Metals

Belo Sun Mining Volta Grande Para oro 1.100
(Forbes &
Manhattan)
MbAC Fertilizantes Santana Para fosfato 650
Vale Serra dos Carajas Para hierro 8.000
Votorantim Metais Alumina Rondon Para bauxita / alumina 6.600
Anglo American Mina Boa Vista Goids niobio 1.000
Mining Ventures Minagu Goids tierras raras 1.200
Brasil / Mineragdo
Serra Verde
Vetria Mineragdo Corumba Mato Grosso do Sul hierro 11.500
(ALL / Triunfo /
Vetorial)
Mineragdo Vale Craibas / Arapiraca Alagoas cobre e hierro 1.000
Verde / Aura
Minerals
Bahmex Ferro Caetité Bahia hierro 2.200
Cabral Mineragdo Sincora Bahia hierro 2.200
(Cabral Resources)
Camaledo Campo Alegre de Bahia hierro 3.400
Mineragao Lourdes
Cimentos da Bahia Paripiranga Bahia calcareo 850
(Queiroz Galvéo /
Cornélio Brennand)
Eurasian Natural Pedra de Ferro Bahia hierro 2.500
Resources Corp.
(ENRC) — Bamin —
Bahia Mineragdo
FerroBahia Lage Bahia hierro 1.700
Paili Bahia Lage Bahia hierro 1.700
Mineragao
Industrias Nucleares Santa Quitéria Ceard uranio y fosfato 750
do Brasil (INB)
Vivix (ex Cia. Pedra de Fogo Paraiba silica 1.040
Brasileira de Vidros
Planos)
Bemisa (Brasil Planalto Piaui Piaui hierro 3.400
Exploragdo Mineral)
Grupo Polimix / Baralina Rio Grande do calcareo 872
Mizu Cimentos Norte
Susa Mineragdao Cruzeta Rio Grande do hierro 700
(zamin Ferrous) Norte

Fuente: Revista In The Mine — edicidn de febrero/marzo de 2014 (encarte “Mapa da Mina 2014”).
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ANEXO 7

ANGLOGOLD ASHANTI BRASIL MINERACAO

Rodovia MGT 262 —km 26— Mina Cuiaba —Distrito Mestre Caetano— Sabarda/MG
Tel.: 55-31-3589-2731 / Fax: 55-31-3589—2828 / Tel. cel.: 55-31-9759-1151
Website: http://www.anglogoldashanti.com.br / cep: 34750-000

e-mail: dsandrade@anglogoldashanti.com.br

Contacto: Sr. Leonardo Coelho — Gerente General

FERROUS RESOURCES BRASIL LTDA.

Av. Raja Rabaglia, 959 - Luxemburgo — Belo Horizonte / MG

Tel.: (55-31) 3503-8792 — Fax: (55-31) 3515-8910 — cep: 30380-403
e-mail: sergio.sampaio@ferrous.com.br

Website: http://www.ferrous.com.br

Contacto: Sr. Sérgio Augusto Freitas Sampaio - Director de Operaciones

JAGUAR MINING INC. BRASIL

Rua Levindo Lopes, 323 — Belo Horizonte / MG — cep: 30140-170

Tel. 55-31-3232-7100 / Fax: 55-31-3232-7368 / Tel. Cel.: 55-31-8411-2938
e-mail: adilson.roberto@jaguarmining.com.br / Web: www.jaguarmining.com
Contacto: Sr. Adilson Roberto — gerente de compras

VALE — Strategic Procurement

Av. General Justo, 375 — 82. And. — Centro — Rio de Janeiro / RJ

Tel. 55-21-3980-7280 anexo 935 / Website: http://www.vale.com

e-mail: bruno.betencourt@vale.com / andre.luiz.fernandes@vale.com

Contactos: Sr. Bruno Betencourt — gerente de compras para proyectos
Sr. André Luiz Fernandes — gerente de compras

MINERACAO SERRA AZUL S/A — GRUPO ARCELOR MITTAL
Avenida Carandai, 1115 — Belo Horizonte / MG — cep: 30.130-915
Tel.: (55-31) 3025-1500 / 3025-1554 / 3025-1555

e-mail: sebastiao.filho@arcelormittal.com.br

Website: http://www.arcelormittal.com.br

Contacto: Sr. Sebastido Filho — Gerente de Mantencidn

MINERA(;AO CASA DE PEDRA — GRUPO CSN

Zona Rural — Congonhas / MG — cep: 36415-000

Tel.: (55-31) 3749-1212 / Fax: 55-31-3749-1261

E-mail: sergio.lanna@csn.com.br / fatima@csn.com.br
Website: http://www.csn.com.br

Contacto: Sr. Sérgio Luis Etrusco Lanna — Gerente

MIRABELA MINERACAO DO BRASIL LTDA.

Zona Rural — Ipial / BA — cep: 45570-000

Tel. movil: (55-73) 3313-1338

E-mail: gild@mirabela.com.au / Website: http://www.mirabelabrasil.com.br
Contacto: Sr. Gil Dayrell — Gerente de Compras

YAMANA GOLD — JACOBINA MINERACAO
Fazenda do Itapicuru, s/n —Zona Rural — Jacobina / BA — cep: 44700-000
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Tel.: (55-74) 3621-8003 / 3621-8050 / 3621-8000 — Fax: (55-74) 3621-8006
e-mail: mconde@yamana.com / henrigue.marins@yamana.com

Website: http://www.jacobinamineracao.com.br

Contactos: Sr. Marcelo Conde — gerente corporativo de compras

FERBASA — COMPANHIA FERRO LIGAS DA BAHIA — Mina Ipueira

Estrada de Santiago, s/n — Fazenda Medrado — Zona Rural — Andorinha / BA
Tel.: (55-74) 3529-5900 / 3529-5921 / 3541-1011 — cep: 48990-000

E-mail: eriberto@ferbasa.com.br / nubia@ferbasa.com.br

Website: http://www.ferbasa.com.br

Contacto: Sr. Eriberto — Gerente

MINERACAO CARAIBA S/A

Fazenda Caraiba, s/n — Zona Rural — Jaguarari / BA — cep: 48960-000

Tel. (55-74) 3532-8310 / 3532-8311 / 3532-8309 — Fax: (55-74) 3532-8318
Tel. movil: (55-74) 9971-1331

e-mail: sfraguas@mcsa.com.br / carla.lima@minacaraiba.com.br
Website: http://www.minacaraiba.com.br

Contacto: Sr. Sergio Fraguas — Director

ANGLO AMERICAN BRASIL MINERACAO

Avenida Paulista, 2300 — 109. Piso — Cerqueira César — S3o Paulo / SP

Tel.: (55-11) 2125-7555 / Fax: (55-11) 2125-7613 — cep: 01310-300

e-mail: luizalberto@angloamerican.com.br / cristiane@angloamerican.com.br
Website: http://www.angloamerican.com.br

Contactos: Sr. Luiz Alberto Souza — Gerente de Supply Chain

YAMANA DESENVOLVIMENTO MINERAL (YAMANA GOLD INC.)

Rua Funchal, 411 — piso 99. — Vila Olimpia — S0 Paulo / SP

Tel.: (55-11) 2163-8300 / Fax: (55-11) 3045-0866 — cep: 04551-060
e-mail: ecintra@yamana.com / Website: http://www.yamana.com
Contacto: Sr. Evandro Cintra — Vicepresidente de Servicios Técnicos

VOTORANTIM METAIS

Praca Ramos de Azevedo, 254 — 62. Piso — Centro — Sdo Paulo / SP
Tel.: (55-11) 2159-3122 / 2159-3100 — Fax: (55-11) 3361-3628
E-mail: sergio.santos2@vmetais.com.br / cep: 01037-912

Web: http://www.votorantim.com.br

Contacto: Sr. Sérgio Eberle dos Santos — consultor

SAMARCO MINERACAO

Rua dos Inconfidentes, 1190 — 62. Piso — Funcionarios — Belo Horizonte / MG
Tel.: (55-31) 3269-8909 / 3269-8900 — cep: 30140-120

E-mail: fabiana.rosse@samarco.com / Website: http://www.samarco.com
Contacto: Sr. Maury de Souza Junior — jefe de proyectos de expansidon

MILLENIUM INORGANIC CHEMICALS MINERACAO LTDA.
Rodovia PB 065 — km 25 — Mataraca / PB — cep: 58292-000
Tel. 55-83-3297-3800 / 3297-3818 — Web: www.cristalglobal.com

Estudio de mercado / Servicios de Ingenieria y Construccién — Brasil - Afio 2014 Pagina 31

|CHILE


mailto:mconde@yamana.com
mailto:henrique.marins@yamana.com
http://www.jacobinamineracao.com.br/
mailto:eriberto@ferbasa.com.br
mailto:nubia@ferbasa.com.br
http://www.ferbasa.com.br/
mailto:sfraguas@mcsa.com.br
mailto:carla.lima@minacaraiba.com.br
http://www.minacaraiba.com.br/
mailto:luizalberto@angloamerican.com.br
mailto:cristiane@angloamerican.com.br
http://www.angloamerican.com.br/
mailto:ecintra@yamana.com
http://www.yamana.com/
mailto:sergio.santos2@vmetais.com.br
http://www.votorantim.com.br/
mailto:fabiana.rosse@samarco.com
http://www.samarco.com/
http://www.cristalglobal.com/

e-mail: apjunior@cristalglobal.com / geraldo.silva@cristalglobal.com
Contacto: Sr. Antonio Pereira de Almeida Junior — gerente de produccion

BAHIA MINERACAO

Av. Magalh3es Neto, 1752 — 152. And. — Salvador / BA — cep: 41810-012
Tel. 55-31-3326-9301 / Tel. Movil: 55-31-8468-5519

e-mail: mauricio.drumond@bamin.com.br / patricia.cruz@bamin.com.br
Website: http://www.bamin.com.br

Contacto: Sr. Mauricio Drumond — director de proyectos

KINROSS GOLD INC. BRASIL

Av. Afonso Pena, 4001 — 8o. and. — Ala 2 — Serra — Belo Horizonte / MG
Tel. 55-31-3263-9751 / Fax: 55-31-3263-9702 — cep: 30130-924
e-mail: paulo.guimaraes@kinross.com / Website: www.kinross.com
Contacto: Sr. José Roberto Freire — d32irector

V&M MINERACAO LTDA.

Rodovia BR 040 — km 562,5 — Zona Rural — Brumadinho / MG — 35460-000
Tel. 55-31-3328-2121 — Website: http://www.vmtubes.com.br

e-mail: mariocan@vmtubes.com.br / claudia@vmtubes.com.br

Contacto: Sr. Mario Lopes Cangado — diretor superintendente

ITAOESTE SERVICOS E PARTICIPACOES LTDA.

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 — 142. And. — torre 1 — Itaim Bibi — Sd0 Paulo / SP — cep: 04543-900
Tel. 55-11-3709-0900 / Fax: 55-11-3168-3705

e-mail: contato@itaoeste.com.br / Website: www.itaoeste.com.br

Contacto: Sr. Vladimir Aps — director técnico

a)

b)

ANEXO 8
Lineas de crédito para importacion de servicios y bienes

Banco do Brasil S/A — http://www.bb.com.br — tiene lineas de financiamiento con plazo hasta 10 afios. Posee
convenio con el Eximbank de Estados Unidos. Dentro de sus lineas de financiamiento se pueden mencionar las
siguientes:

Cart3o BNDES - el cual es un crédito pre aprobado para de hasta RS 1 millon (USS 481 mil) para la adquisicién
de productos, insumos y servicios registrados. Su publico objetivo son Pymes de control nacional con
facturacion bruta anual de hasta RS 90 millones (USS 43,4 millones)

FINIMP — Financiamiento a la Importacion, su publico objetivo son empresas de todos los portes, con un limite
de hasta un 100% del valor de las importaciones

Banco Santander Brasil — http://www.santander.com.br — posee variadas opciones para financiamientos de
importaciones. Posee convenios con el BNDES (Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social).

HSBC Brasil — http://www.hsbc.com.br — tiene opciones de financiamiento para importaciones, de corto y
largo plazo, que dependen de negociacion entre las partes, la capacidad de crédito del importador y la
disponibilidad de lineas de financiamiento externas.

Banco do Nordeste do Brasil (BNB — www.bnb.gov.br ) dispone de lineas de financiamiento, que son captadas
en el exterior, con gran atractivo de tasas de interés mas bajas que en el mercado brasilefio.
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ANEXO 9
10 principales tendencias comerciales del sector minero y de construccién en Brasil

El costo de hacer negocios: las empresas necesitan trabajar en la reduccidn de costos, sobretodo, en los de
proyectos de capital, insumos y energia.

Caos en los precios de la commodities: |a volatilidad exige una preparacion fuerte debido a la incertidumbre
sobre la demanda de China y la crisis en la Unién Europea, Estados Unidos y otros paises.

La batalla para mantener las ganancias: los buenos resultados de las mineras atraen cambios en el ambiente
regulatorio, con alteraciones en el pago de royalties y mayor tributacién del lucro, lo que exige un modelo
financiero mas estructurado

La inquietud de los publicos de interés: la sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa ya son
elementos obligatorios y tan importantes cuanto la produccion, ain mas en una actividad que impacta tan
fuertemente la sociedad.

Los dolores del mercado de trabajo: es creciente la falta de talentos para la conduccién de proyectos, no sélo
en Brasil, sino que también en todo el mundo.

Dilemas en los proyectos de inversiones: la competicidn con otros sectores en crecimiento, por
financiamiento y mano de obra aumenta los riesgos y los costos.

Financiamientos no convencionales: el mercado de capitales no es el mejor camino cuando la volatilidad de
los minerales es intensa.

Los grandes van quedando mayores: con la ampliacién de la gama de inversiones en todo el mundo, la
adopcion de controles y sistemas capaces de monitorear las inversiones extranjeras es fundamental.

La volatilidad es la nueva estabilidad: ciclos criticos han ocurrido en espacios de tiempo cada vez menores.
Las empresas mineras deben desarrollar planes de mitigacidon para interrumpir la reaccién en cadena, antes
mismo que los ciclos sean disparados.

La carrera de las reglamentaciones: en Brasil (y en el mundo también), las leyes estan quedando mas duras,
para evitar crisis econdmicas como la de 2008. Revisar los padrones de conformidad reglamentar serd una
presion cada vez mayor.

ANEXO 10

Listado de obstaculos que podrian afectar los exportadores de servicios mineros y de construccion

Tradicién y capacidad que posee la ingenieria brasilefia, lo que se ha reflejado a su vez en una fuerte
presencia en todos los sectores de la industria. Inclusive han participado de proyectos de alta complejidad en
diversos paises incluyendo Estados Unidos y Europa.

Demora en la aprobacidén del nuevo marco regulatorio brasilefio (Codigo de Mineria); este hecho ha
paralizado las mineras brasilefias en cuanto la decisidén de inversién en nuevos proyectos

Desaceleracién de la economia brasilefia, por variados factores micro y macroecondmicos;

Baja de los precios de los minerales mas transados en el comercio internacional (especialmente, hierro y oro);
Alta carga tributaria que afecta la importacidn de servicios, especialmente, del Impuesto a la Renta; muchas
empresas brasilefias sdlo logran enviar sus pagos hacia paises con los cuales Brasil tiene acuerdo para evitar
la doble tributacién, sin el pago de impuestos, por medio de liminares judiciales.

Hay cierto desconocimiento en el mercado brasilefio, del know how chileno, como proveedor de servicios y
soluciones para el sector minero y de construccion; relacionan ello a que Chile tiene sélo experiencia con la
mineria de cobre, y no con otros tipos de yacimientos minerales.
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