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l. Resumen Ejecutivo

1. Nombre vy descripcidn del servicio.

La animacion digital a nivel internacional esta en constante crecimiento e innovacidén, logrando imagenes mas
realistas, tanto en formatos 2D como en 3D. Este mercado ha llegado a comercializar mas de 100 billones de
dodlares, siendo el 77% destinado para el entretenimiento. El perfeccionamiento de esta técnica ha logrado que
sean indispensables para diferentes megaproyectos de cine y television, asi mismo como en los videojuegos de
ultima generacién, mas dependientes de imagenes con mayor definicion y de alta calidad, solo en los videojuegos
incluyendo consolas, se comercializé cerca de 993 millones de Euros, lo cual nos confirma la creciente de
demanda por servicios de animacion. Por otro lado, lo que antes se enfocaba sobre todo a la publicidad, ahora se
ha expandido a los diferentes ambitos empresariales y de la vida cotidiana.

Ahora las imagenes en movimiento perfeccionadas digitalmente, nos rodean en diferentes momentos de nuestra
vida lo cual crea una creciente demanda por estos servicios y productos de las diferentes empresas especializadas
en este sector. Aunque hay que destacar que las empresas que quieran mantenerse en buena posicidén y crecer
deben estar en constante innovacidn y perfeccionamiento porque es un mercado muy competitivo y de rapida
evolucion.

La animacion digital en Italia ha logrado un crecimiento constante de cerca del 5 % durante los ultimos afios
gracias a lo dinamico de la industria que realiza producciones propias para el mercado nacional, como en los
proyectos donde brinda apoyo o forma parte directa de la realizacidn.

Por ultimo, a pesar que la mayor parte de la produccién de las grandes industrias se esta moviendo a india y
diferentes paises asiaticos, porque al menos entre el 20 y el 30% de los proyectos se realiza a través de
outsorucing siendo preferiblemente la parte de produccion y post produccion, las empresas chilenas cuentan con
la capacidad y la calidad para convertirse en un centro de inversion y produccién de grandes proyectos y atraer los
pedidos de produccidn que ahora se destinan a otras regiones.

2. Evaluacién de oportunidades en el mercado para el servicio (en
base andlisis FODA).

El mercado de animacion digital a nivel internacional esta en constante crecimiento con grandes proyectos para el
cine y television. Esto permite un amplio espectro de posibilidades para las diferentes empresas del rubro.

En lo que concierne a las empresas chilenas, existen puntos los cuales se pueden aprovechar para ingresar a
competir a nivel de los grandes proveedores de animacion.

e Chile es un pais que cuenta con una economia sdélida y cuenta con una muy buena reputacion al exterior

e Se cuenta con profesionales preparados para afrontar los retos de entregar un servicio de alta calidad

e Las productoras chilenas estan ganando renombre con peliculas de alta calidad que se emiten en
diferentes paises.

e Cuentan con la experiencia necesaria.



Estos elementos apoyados con un buen planteamiento estratégico hacen de las empresas chilenas excelentes
proveedoras de servicios de produccidn en animacién digital.

Estas fortalezas generan una gran oportunidad para trabajar con las empresas lItalianas que cuentan con
proyectos internos e internacionales. Estas productoras por lo general hacen outsourcing en la parte de
produccion, lo que deja abierto un campo amplio que permitird a las empresas chilenas proyectarse
internacionalmente y lograr adquirir el conocimiento necesario para embarcarse en proyectos propios de creacidn
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3. Estrategia recomendada por la Oficina Comercial.

Para el mercado de animacion digital, consideramos que la mejor forma es iniciar un ingreso pausado a través de
pequeiios servicios y ayuda en la produccion de los proyectos en los cuales se encuentran involucradas las
empresas ltalianas.

Entre los primeros pasos, como ya se menciond es contactar con empresas:

e Elaborar la estrategia internacional a seguir
e Contactar con la oficina comercial en Italia

e Realizar encuentros con representantes de empresas

Lo principal a tener en cuenta en este mercado es realizar contactos directos con las empresas interesadas y
materializar conferencias y debates sobre el tema con el afan de involucrarse mas con las empresas del rubro.

Por dltimo algo muy importante es la participacion de las empresas chilenas en ferias del rubro de animacién
digital para darse a conocer dentro del mercado Italiano. Para la participacidn de estas ferias se debe tomar
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cuenta los costos de participacidn en las mimas, los cuales bordean los 5000 euros, donde incluyen los diferentes
materiales.

En el caso de ferias, se puede participar en diferentes ferias como Expopixel (anexo 1), la cual se desarrolla en el
mes de abril en Bologna; otra feria importante es Romics (anexo 2), festival internazionale del fumetto,
dell’animazione e dei games, que se realiza en Roma o el Cartoon Forum (Anexo 3), que se realiza en Septiembre;
ademas existe el View conference, el cual se realiza en Torino, en Octubre. En estos diferentes eventos se pueden
dar conocer las empresas chilenas, junto a los diferentes productos y servicios que brindan. Al mismo tiempo seria
una buena oportunidad para conocer a los diferentes actores del sector en Italia.

Asimismo se pueden realizar encuentros directos, de negocios, entre las empresas de animacidn italianas y
delegaciones de las diferentes empresas chilenas que quisieran ingresar al mercado Italiano. Puesto que en este
mercado es muy importante la red de contactos que se pueda entablar y la estrecha cooperacion.

Para esto el servicio al cliente, es un requisito de competitividad. El periodo de entrega debe ser lo mas breve
posible y siempre debe respetarse, asi mismo buscar el mayor valor de los servicios entregados.

Es recomendable a su vez crear un sello distintivo el cual sea reconocible por los diferentes clientes, lo cual
crearia con el tiempo una imagen del sector chileno y con esto un reconocimiento a sus productos y servicios.
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4. Analisis FODA.

Factores Internos

Fortalezas

Mano de obra
calificada.

Acuerdos comerciales
Capacidad de negocios
y manejo
administrativos.
Apoyo de entes
gubernamentales en
mercado de destino.

Debilidades

e Falta de disefioy
estrategia internacional.

e Falta de centrosy
asociaciones
especializadas.

e Carenciade un
reconocimiento del sector
de animacion chileno.

e Carencia de grandes
proyectos.

Factores Externos

Oportunidades

Apertura del mercado.
Participacion en
proyectos
internacionales.
Apoyo a proyectos de
la industria
Norteamericana, en las
cuales participan
empresas italianas.
Aumento en proyectos
europeos.

Ingresar como apoyo a
las empresas en los
proyectos
internacionales.
Analizar el
requerimiento
especifico de las
empresas.

Ingresar al mercado a
través de las ferias y
congresos.

e Promover la ayuday
cooperacién
internacional.

e Iniciar acercamientos con
los actores del sector.

e Daraconocer los
proyectos chilenos a
través de encuentros o
conferencias.

Amenazas

Diferentes obstaculos
burocraticos para las
empresas ingresantes.
Disminucion de la
ayuda sectorial.

Baja cantidad de
proyectos propios.
Alta competencia con
otros proveedores.

Entregar un servicio
diferenciado.

Trabajar en conjunto
con las instituciones de
apoyo, como ProChile.
Lograr ser flexibles para
ingresar en los
diferentes proyectos.

e  Participar en festivales y
ferias, para ganar un
renombre.

e Trabajar en conjunto con
actores de reconocida
trayectoria.

e Apoyo a las diferentes
empresas de animacion.
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". Identificacion del servicio

1. Nombre del servicio

Servicio de Animacion Digital.

2. Descripcion del servicio

La animacién digital se define como el proceso artistico y técnico generado en base a la ilusion de movimiento de
una serie de imagenes digitales, siendo esta ilusion capaz de transmitir contenido. En un principio la animacién
digital fue utilizada por la industria de la publicidad, siendo posteriormente adoptada por todos los medios de
difusidn audiovisual incluyendo el cine y la television en sus distintas plataformas.

Las animaciones han llegado a ser una herramienta de transmisidon de contenidos importante para la industria de
los medios de comunicacion, principalmente por las ventajas en costos que significa la realizacidon de contenidos

en formato digital y la velocidad de desarrollo.

Al mismo tiempo la busqueda constante por parte de las agencias en optimizar costos ha provocado que muchas
de éstas externalicen procesos o recurran a sucursales off-shore. Lo cual representa una gran oportunidad para
las empresas chilenas que desean formar parte de estos proyectos.

Este sector industrial se caracteriza por el uso intensivo de tecnologia, tanto de software como de hardware, lo
gue provoca que la industria sea intensiva en el uso de bienes de capital y de mano de obra calificada. Se espera
que el rendimiento de software y hardware vaya aumentando con el paso del tiempo, mejorando la productividad
y disminuyendo los costos de produccion. La industria de la animacion digital puede segmentarse tanto por
aspectos técnicos como comerciales. A nivel técnico solo es posible diferenciar la animacién en 2D y en 3D, sin
embargo en términos comerciales la segmentacidon es mas profunda y depende de la plataforma de difusion,
destacandose cine y television, videojuegos, educacién, simulaciones digitales y el disefio web.

Il. Descripcion general del mercado
importador

1. Tamano del mercado

El mercado de animacion italiano ha mejorado considerablemente y ha logrado un crecimiento constante durante
los ultimos afos, destacando en cuanto a la animacidn enfocada en publicidad y los sectores de anuncios.

Italia se encuentra entre las diez principales naciones comerciales del mundo, el comercio representa mas de 55%
del PIB (OMC, media 2000-2011) y los productos manufacturados suponen mas del 90% de las exportaciones del
pais.
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A pesar de que Italia ha presentado desde el afio 2000 una balanza comercial deficitaria, cuyo saldo se agravé
desde la crisis mundial de 2008/2009, en el 2012 se observa que ésta presenta un superavit debido a la baja de las
importaciones como consecuencia de las restricciones presupuestarias, disminucion de los consumos internos y el
alza de las exportaciones.

Se pronostica que para el afio 2013, se mantenga la balanza comercial positiva debido tanto a la caida de las
importaciones como también al pequefio aumento de las exportaciones, impulsado por el intercambio comercial
con paises Africanos, América del norte, Paises europeos que no son parte de la UE y Paises del drea de la OPEP
(OPEC).

Evolucion de las importaciones y exportaciones ltalianas
., 40000
Q
§ 35000
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T 30000
0
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€ 20000 | _ euros)
c
a . .
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Fuente: Istat/tradingeconomics

Evolucién de las importaciones y exportaciones italianas

|CHILE

Afo 2012 2013
Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May
Importaciones
(millones de | 32.003 | 32.982 | 34.270 | 30.760 | 34.265 | 31.578 | 32.286 | 26.462 | 31.193 | 33.577 | 31.230 | 28.145 | 31.438 | 29.798 | 30.654 | 29.959 | 30.695 | 29.805
euros)
Exportaciones
(millones de | 27.429 | 31.787 | 36.069 | 30.510 | 35.132 | 34.358 | 37.019 | 25.979 | 31.602 | 35.997 | 33.593 | 30.250 | 29.824 | 30.890 | 33.895 | 31.866 | 34.621 | 33.424

euros)

Fuente: Istat/tradingeconomics

Esta reduccion en las importaciones se debe a una demanda interna de Italia que se ha visto reducida en los
ultimos afos: el consumo familiar disminuyd en 2,4% el afio 2012 y el primer trimestre del 2013 se observé una
disminucion de 1,9% respecto al mismo periodo del afio anterior. Esta baja de la demanda si bien se debe al
hecho propio de una crisis que conlleva a un mayor desempleo, menor confianza de los consumidores, entre otros
aspectos, esta vez también es debido a politicas fiscales contractivas de parte del gobierno italiano con el fin de
disminuir la deuda externa, por un lado; por el otro superar en el menor tiempo posible la recesion.
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Los principales productos de las exportaciones italianas son: Maquinaria de precision (18% del total de
exportaciones); metales y metales trabajados (representan 13% del total de exportaciones); Ropa (11 % del total);
Y diferente tipo de vehiculos motorizados, incluidos los de lujo (10 %).

En cuanto a las importaciones, las mas importantes son: combustible (representando un 17% del total de las
importaciones), vehiculos motorizados (10%), minerales (10%), quimicos (9%), dispositivos electréonicos (8%) y
alimentos (7%).

Italia envia el 56% de sus exportaciones a los paises de la Unién Europea, siendo los principales socios
comerciales, Alemania y Francia. Por otro lado, entre sus principales socios a nivel mundial se encuentran
Alemania (donde van el 13% de sus exportaciones), Francia (12%), Estados Unidos (6 %), Suiza (6%) y Espaifa (5%)

Respecto a las importaciones, los principales socios comerciales de Italia son: Alemania (contando con 16% del
total de las importaciones italianas), Francia (8%), China (7%), Holanda (5%) y Espafia (5%)

Por otra parte, en cuanto al drea de servicios en Italia, podemos decir que es un mercado en el cual los servicios
representan el sector mas importante de la economia. De acuerdo a los datos del Istat (Instituto Italiano de
Estadisticas), en 2012, el sector de los servicios correspondia al 73,8% del total del Producto Interno Bruto a
precios corrientes, mientras que la Industria y la Agricultura, silvicultura y pesca solo correspondian a un 24,2% y
2% respectivamente. Estos datos confirman que si bien la actual crisis ha afectado el crecimiento econdmico y la
inversion, el sector de los servicios aun tiene grandes potenciales y se sigue perfilando como un sector de
oportunidades para hacer negocios.

Composicion PIB en Italia

Servicios
B80% - 72,8%
60% A
Industria
40% 1 Agricultura 25,3%
20% - ¥ pesca
1,9%
0% -
1 2 3

Fuente: Prochile, informacion Istat

2. Crecimiento en los ultimos 5 anos

Pese a que el mundo esta lentamente logrando salir de la crisis econdmica global empezada en el septiembre de
2008, la situacién econdmica italiana sigue siendo critica, sin embargo comienza a tener timidas sefales de

recuperacion.

Para enfrentar el alto endeudamiento publico y conseguir las metas impuestas por la Comisidn Europea, los
gobiernos italianos han tenido que imponer a partir de agosto 2011 fuertes politicas de austeridad hechas sobre
todo de aumentos de impuestos para conseguir la disminucion del déficit presupuestario, lo cual causé, en los
ultimos dos afios, una contraccién significativa del mercado interno que se estima se prolongara hasta el 2014,
segun las previsiones del Banco Central Italiano.
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Parcialmente mejor es la situacidon del comercio con el exterior. Después la fuerte caida sucesiva a la crisis de
2008, la exportaciones han vuelto a subir en los ultimos afios, aun sin haber todavia vuelto a alcanzar en términos
reales los niveles antecedentes el 2008.

El sector empresarial italiano, basado en pequefias y medianas empresas, sigue teniendo puntas de excelencias a
nivel internacional garantizado por un espiritu empresarial generalizado y una significativa capacidad de
innovacién. Sin embargo, en el ambito internacional las exportaciones italianas sufren por causa de la baja
competitividad de las empresas italianas, afectadas por una burocracia excesiva y costosa, por una presion y una
cuia fiscal elevadisima, por un mercado laboral extremadamente rigido, por la falta de capitales invertibles,
debida al hecho que los bancos (tradicionales acreedores de las Pymes italianas) tienden a utilizar la casi totalidad
del crédito disponible para financiar el enorme déficit publico con la compra de titulos de estado.

Por otro lado, la fuerte internacionalizacion del sistema productivo italiano, ha permitido un aumento del
intercambio comercial del pais y la resistencia a las dificultades internacionales, gracias a una fuerte asociatividad
de las Pymes y de modelos eficientes de hacer empresas, como el sistema cooperativo y los distritos industriales,
los cuales se caracterizan por la especializacion de la produccién de algin producto. En este sistema, diferentes
empresas de mediano tamafio hacen parte del producto final y todas estas se encuentran en el mismo distrito.
Osea, la cadena de valor del producto esta dividida en distintas empresas, también conocida como la “Filiera
Productiva”.

Debido a estas virtudes mostradas y gracias a las diferentes reformas que se han estado incorporando para
mejorar la situacién productiva y salir adelante en este entorno complicado por el que pasan los paises, las
perspectivas empiezan a mejorar: se ha obtenido una disminucion del PIB del 0,2% con respecto al afio anterior,
en el segundo trimestre del 2013, después de marcar una baja del 2,4% anual en el 2012. Y finalmente, se esta
considerando un prondstico del PIB de -1,4 % para el afio 2013 y un leve crecimiento de 0,7 a fines del afio 2014,
después de constantes retrocesos en los Ultimos afios esto seria una gran mejora y un respiro para Italia. Ademas
este aino se ha podido ver una pequefia mejoria de la economia italiana, gracias a las medidas introducidas en los
ultimos afios y al crecimiento econdmico de paises como Alemania y Francia en el ultimo trimestre que han

impulsado las exportaciones italianas.

Por otro lado, la inflaciéon ha podido mantenerse dentro del rango recomendado, entre 0% y 4%; y cercano a la
meta acordada por los paises miembros de la Unién Europea que se ha fijado en 2%. Al final del primer
cuatrimestre se observé una inflacion del 1,9% que esta dentro de la inflacidn meta de la Unidn Europea.

Asi mismo se ha podido observar este uUltimo afio, que con las politicas iniciadas por el gobierno anterior y que
han continuado aplicdndose por el actual, sumado a las mejores perspectivas a nivel internacional, se puede
vislumbrar un camino a seguir y una posible finalizacién de la crisis para los siguientes afios. Con esto se espera
una recuperacion de la capacidad productiva y una posible recuperacién del mercado interno italiano, lo cual
favoreceria a los exportadores interesados en ingresar sus productos.
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3. Estabilidad econdmica, politica, institucional y seguridad juridica

del mercado

MARCO POLITICO

Forman politica de estado

Republica Parlamentaria

Jefe del Estado

Presidente Giorgio Napolitano

Primer Ministro

Enrico Letta

Parlamento

Camara de Diputados (630 miembros) y Senado (315 miembros elegidos, ademas de
un grupo de senadores vitalicios, actualmente 2)

Partido gobernante

Gran coalicion: Partito Democratico + Popolo Della Liberta + Scelta Civica

Partidos politicos

Partido Democratico (PD), Pueblo de la Libertad (PDL), Unién Democratica de Centro
(UDC), la Liga Norte, Movimiento 5 estrellas’.

Organizacion territorial

Estado Regional con organizacién regional. Existen 20 regiones, y dos provincias
auténomas (Trento y Bolzano), todas con autoridades elegidas democraticamente.
Las regiones poseen diversos grados de autonomia legislativa, reglamentaria,
financiera y administrativa. Las regiones de Sicilia, Cerdefia, Trentino-Alto Adige,
Friuli Venezia Giulia y Valle d’Aosta, tienen estatutos especiales con mayores
competencias en sus organizaciones internas.

Miembro de Unidén Europea (1957), OTAN, ONU, OCDE, OSCE , G20
Capital Roma
Habitantes Hab. 60.800.000 (2012) — Tasa de crecimiento 0,3 %

DATOS ECONOMICOS

PIB crecimiento real 2012 -2,4%

Principales sectores de | 73,8% del PIB 2012 Servicios

actividad 24,2% del PIB 2012 Industria
2% del PIB 2012 Agricultura

Moneda

Euro, dividido en 100 céntimos

Cuentas publicas

Deuda publica del 127% en relacion al PIB (2012)

! Movimiento independiente
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Cabe agregar que la disminucién en la caida del PIB obtenida en el ultimo afio se debe sobre todo al aumento de
las exportaciones, a pesar de las medidas de austeridad introducidas por el gobierno encabezado por Mario Monti
en 2011 (muchas de las cuales han resultado impopulares, como por ejemplo: el aumento del IVA, el alza de la
edad de jubilacidn el impuesto sobre la primera casa) han reducido el consumo interno pero eran necesarias para
enfrentar la urgente necesidad de cumplir con los pardmetros europeos del Acuerdo de Maastricht, en términos
de déficit publico y de eficiencia del aparato estatal; y que el actual gobierno de coalicién encabezado por Enrico
Letta, estd llamado a continuar y seguiran impactando la economia del pais.

Pero el actual gobierno al igual que su predecesor, también ha buscado las mejores opciones para lograr una
evolucion favorable en la economia italiana y una revalorizacion del producto Italiano a nivel internacional, para
obtener una mayor competitividad frente a los demas actores internacionales, cumpliendo con las perspectivas
internacionales.

4. Politica nacional y marco legislativo aplicable al sector servicios

El estado Italiano tiene programas que incentivan los servicios a través de fondos entregados por la UE y también
fondos nacionales, los cuales se otorgan a los sectores que el gobierno estima prioritarios. En los Ultimos afos se
ha destinado principalmente al sector del turismo, transporte y a un proyecto de digitalizacién “agenda digital”. El
primero tuvo una caida bastante grande, por lo que se tomaron medidas para fortalecerlo. Dentro de las
iniciativas mas importantes el gobierno creo recientemente un ministerio del turismo. En el segundo sector, la
norma mas destacada es el descuento del IVA a todas las nuevas obras de infraestructura. Finalmente la agenda
digital es un proyecto que dentro de las politicas considera una cifra de 400 millones de euros con el fin de lograr
para el 2013 poner al pais en niveles de velocidad de conectividad analégica compatibles con la de los otros paises
europeos y un mayor uso de internet en la administracion publica para asi hacerla mas eficiente.

En referencia a la industria de videojuegos, podemos decir que ésta es uno de los sectores econdmicos de mayor
crecimiento dentro del mercado del software. Pero para el desarrollo de innovacién, mayores puestos de trabajo
y crecimiento econdmico es necesario que exista un marco legislativo, donde se reconozcan todas las inversiones
efectuadas por los actores del mercado. Donde el estado Italiano y Europa han puesto un mayor énfasis para que
el crecimiento de esta industria es en politicas que ayuden a la protecciéon de la propiedad intelectual® ,
asegurando una aplicacién adecuada de la misma y un acceso no limitado al mercado, tanto en el ambito online
como el offline, y también en leyes antipirateria.

5. Disponibilidad de instrumentos financieros locales para la
adquisicion de servicios desde el exterior

En Italia no existen beneficios especiales en general para importadores ni tampoco particularmente para los
importadores de servicios. Por lo tanto no existen ayudas diferenciadas para los importadores de servicios para
produccion de animacion digital, solo se puede acceder al mercado de capitales segln los requisitos de cada
entidad. Sin embargo, la banca es mas proclive a otorgar créditos a empresas nacionales.

? Ver http://www.aesvi.it/cms/index.php?dir_pk=303, se encuentran las leyes de Italia y Europa asociadas.
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6. Politicas y normativas respecto de las compras publicas de
servicios

Con el propdsito de transparentar las compras publicas y establecer procesos agiles y eficientes el Ministerio de
Economia de ltalia, cred la empresa CONSIP, de la cual es el Unico accionista, cuya finalidad es velar por el
cumplimiento de la legislacion en términos de compras publicas, su transparencia y la eficiencia de las compras a
nivel nacional e internacional. En la pdgina web: http://www.consip.it y https://www.acquistinretepa.it, se
encuentra en detalle cdmo la administracidén publica Italiana compra sus bienes y servicios, y las licitaciones en
linea que estan abiertas.

Para informaciones mas detalladas sobre una licitaciones publicas especificas, se puede visitar el sitio web
http://www.guritel.it/cgi-free/db2www/indispol/indispol.mac/start del diario oficial de la Republica Italiana
donde, previa subscripcidn, se puede consultar la informacién en orden cronoldgico y por sector de interés.

Por su parte, la Union Europea ha implementado un sistema de compras publicas comunitario, abierto a empresas
de todo el mundo, que se llama SIMAP (http://simap.europa.eu/index_es.htm) que da acceso a la informacién
mas importante en materia de contratacion publica en la UE. Su pagina web esta relacionada con el sitio TED:
http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do , la fuente oficial para los contratos publicos en Europa. SIMAP
cuenta con una base de datos nacionales de contratacion publica a través de la cual es posible ser direccionado
directamente al sitio web de contratacion de un pais especifico.

7. Infraestructura y telecomunicaciones disponibles

Italia es un pais que se encuentra a la vanguardia tecnoldgica y por ende existe una red de infraestructura y
telecomunicaciones que cubre adecuadamente el territorio en términos cuantitativos y cualitativos.

La accesibilidad a estas tecnologias por parte de la poblacién Italiana es alta. El balance al final del afio 2011
demuestra que el 91,6% tiene un celular y hay una tendencia en alza en la adquisicion de equipos de Ultima
tecnologia como Smartphone que permiten navegar en internet y hacer uso de aplicaciones en tiempo real y
compartir informacidn a través de redes sociales. La red y la tecnologia se hacen cada vez mas parte de la vida de
las familias Italianas, asi lo demuestran indicadores como la cantidad de familias que cuentan con un computador
personal que paso de un 57,6% en el 2010 a un 58,8% en el 2011, también la cantidad de familias que tienen
acceso a Internet que pasé de un 52,4% en el 2010 a un 54,5% en el 2011 y finalmente las que cuentan con
conexién de banda ancha que pasé de un 43,4% a un 45,8%. Un indicador especialmente relevante corresponde a
las actividades que se llevan a cabo mientras se navega en Internet, en donde el 68,2% de los usuarios declara
hacer uso de la red para la busqueda de bienes y servicios. Sin embargo, como se explica en el punto 4 Italia tiene
una deficiencia de velocidad de conectividad en algunas partes de su territorio en comparacién con los otros
paises de la UE, lo cual se pretende resolver hacia finales del 2013 con una politica de agenda digital.

8. Principales mega-proyectos programados o en ejecuciéon que
inciden en demanda de servicios

El préoximo principal mega-proyecto italiano programado es la Exposicion Universal, que se tendra en Milan entre
el 1 de mayo y el 31 de octubre del 2015.
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El tema propuesto para la Expo es “Alimentar el planeta, Energia para la vida” y desea incluir todo lo relacionado
con la alimentacién. Se estima que llegaran 20 millones de visitantes, se organizaran 7000 eventos culturales, se
espera la participacion de mas de 150 paises y un gran numero de organizaciones internacionales. Por lo tanto la
construccién de un gran evento como Expo Milano 2015 es una oportunidad importante para la demanda de
servicios y el crecimiento econdmico de todo el Pais.

9. Participacion del sector privado en las principales industrias de
servicios

Con el sistema econdmico actual instalado en casi todo el mundo el proceso de apertura de los mercados es cada
vez mayor. Lo cual se ve reflejado en el estado Italiano con la liberacién de dos monopolios estatales como fueron
el sector energético y el transporte. Sin embargo, aun existen varios servicios donde el Estado tiene una alta
presencia, lo que provoca que los servicios no estén completamente a la merced del mercado. Ahora lo que
refiere al servicio de produccién para la animacién digital, estda completamente abierto y dominado por el sector
privado y sobretodo empresas multinacionales.

1V. Descripcion sectorial del mercado
importador

1. Comportamiento general del mercado

Después de la crisis de deuda al que se enfrentd el gobierno italiano, se vio una disminucién fuerte en los pedidos
por parte del mercado de animacién en cuanto a servicios externos de animacién. Este afio se ha visto un
incremento sostenido gracias a los pedidos internos de la Rai y Mediaset que son los mayores actores en cuanto a
solicitudes en materia de animacidn para television.

Por otro lado, la tendencia se ha venido dando al alza a pesar de los diferentes problemas externos al mercado
que se han presentado, como se vivid en los afios 2006-07 la industria de la animacidn tradicional italiana registré
una tasa de crecimiento de entre el 10 % y el 12 %, situdndose quinto en el mercado europeo, con una capacidad
de produccién que llegaria a 3 peliculas por afio.

Ademas, aunque ha habido un interesante dinamismo del sector en los ultimos tres afios, Italia se ha convertido,
alun mas que otros paises europeos, en uno de los mayores importadores neto de contenidos animados
extranjeros, en particular los EE.UU. (cine) y Japdn (serie de television).

La industria de la animacion italiana hasta el momento ha sido apoyado principalmente por el Estado italiano ,
gracias a la ley 212 , que exige a la cadena publica RAI producciones italianas a cofinanciar por 20 millones de
euros por afio (no comparable con 40 millones de Francia) y proporcionar asistencia para la distribucion .

En el pasado, algunas empresas italianas han desempenado un papel importante en el desarrollo de exitosas
series en coproduccion entre italianos y extranjeros (también en colaboracién con grandes estudios) como Lupo
Alberto, Corto Maltés, Cocco Bill, Stefi y largometrajes como Lucky y Il Gato y Johan Padan.
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Los lideres de la industria italiana son: Enarmonia, Grupo Aluni, Lumiq Studios, Rainbow, Blinky Animacién,
Cartobaleno, Coremedia, Cartoonone, De Mas & Partners, Gertie, Lanterna Magic, Loop Creacién Multimedia,
Maga Animation Studio, Matitanimata, Melazeta, Motus film, Produccién Motion, Musicartoon, ninap, Ballena
Roja, muestra, Stranemani, Studio Campedelli, Subliminal Studio, Top Toon, T -Rex, Mondo TV y La Banda de
Animacién.

En los ultimos afios, la industria de la animacidn italiana ha sido testigo del éxito de la serie de television Winx
Rainbow, la que ha logrado resultados importantes en el campo de la comercializacién, evolucionando también en
largometraje.

La red de produccidn se compone de aproximadamente 90 empresas de fabricaciéon , que se encuentra en su
mayor parte dentro de los centros de producciéon en Roma y Mildn , donde se condensan también los principales
organismos de radiodifusion ( RAl y Mediaset ) , los operadores de telefonia ( Vodafone y wind ) y el operador
integrado lider ( Telecom Italia ) , que ademads de ser un operador de telecomunicaciones también se ha
televisado a través de LA7 y MTV . Siempre en las areas de Roma y Mildn se encuentran los principales operadores
de VOD y TV de pago (SKY, Fastweb y Mediaset Premium). En vista de las cadenas de televisién especializadas en
contenido en ltalia, son una realidad presente como FOX TV, Disney Channel, Cartoon Network, Jim Jam y
Boomerang, de la gran estadounidense y britanica, y los horarios de las propiedades de las principales cadenas de
television italianas Boing, Mediaset y RAI.

2. Estadisticas de produccién y comercio del servicio

La produccion de proyectos digitales en Italia ha visto un aumento en los uUltimos afios por el crecimiento de la
participacion y de la obtencién de proyectos desde EEUU vy los diferentes miembros de la unién Europea. Pero se
encuentra en desventaja frente paises como India y China. La industria internacional de animacion esta
tendiendo a estos mercados para delegar partes de produccion. Se ha podido apreciar un movimiento estratégico
de las diferentes partes de produccidn en estos paises con costos mas bajos.

Por otro lado, como se puede observar, en el siguiente cuadro, en Italia se ha visto un incremento en la cantidad
de importaciones de derechos audiovisuales, los cuales permiten observar que la cantidad de material adquirido
por Italia se encuentra en aumento, lo que podria significar una oportunidad no solo para aprovechar los servicios
de outsourcing de produccion, sino que también se puede vender productos completos de material en animacién
digital.

Comercio internacional de derechos Audiovisuales en Italia
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Fuente: Istat/tradingeconomics
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Por otra parte, si volteamos hacia el mercado mds grande de animacion digital, el cual es el estadounidense y
canadiense, podemos ver un crecimiento sostenido de los proyectos de animacion con los que cuentan, causando
una repercusion en los demas mercados que brindan servicios de outsourcing o donde ayudan o cooperan

cercanamente en la produccion de dichos productos.

Produccion de la industria de animacidén en EE.UU y Canada
2006 - 2012
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Fuente: tradingeconomics

3. Proporciéon de servicios importados

La cantidad de servicios que se han importado en Italia son en su mayoria animacion para la televisién y peliculas,
en este ambito, especialmente los proyectos norteamericanos y de empresas asiaticas. A pesar de esto las
empresas ltalianas han realizado proyectos internos a pedido de RAl, el cual esta en la obligacion de ayudar y
requerir proyectos a las empresas Italianas. Por otro lado las empresas de animacion europeas se estan uniendo

para proyectos conjuntos para el mercado europeo.

Industria de la animacion en el mundo

Pais destino

“Estados Unidos y Canada
“Asia

“Europa

“Resto del mundo

Fusne: Glotal Aninmation Intustry: Srstegies, Trends and
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4. Dinamismo de la demanda

Existe una mayor cooperacion entre las diferentes empresas de Italia y Chile, y un acercamiento de ambas
economias. Lo cual se debe aprovechar para poder exportar los servicios ofrecidos por las empresas chilenas

En este sector se debe aprovechar el menor costo de produccién que buscan las productoras de animacion a
través del outsourcing que realizan. En estos momentos se estdn enviando muchas partes de produccién y post
produccion a empresas Indias y Chinas. En este sentido, las empresas de animacién chilenas deben estar
capacitadas para hacer frente a esta competencia y aprovechar el valor agregado y el servicio de mayor calidad y

que pueden entregar a las empresas italianas.

Desarrollo e Pre— -

sDesarrollodela *Busquedade sPreparacion del sCreaciondela +Colocadonde ePromociondel

idea financiscion texto nimaciondel audioymusica  producto
s*Desarrolloo de sDisefode personaje. sComposicion *Envioa
los derechosde personajes sCreaciondela final distribuidores
propiedaddelos slayoutde la animacion, *Prueba de syenta final
personajes. produccion fondosy producto
*Busquedad der sDesarrollodels  C2'ores
recursosy historia
programacion | |
|
LY 'I
LY
I!l
Produccion

Praduccidn Parcaimente - Completamente
propio Cutsourcing ousourang

Fuente: Prochile. Elaboracion propia

Como se puede observar en el gréfico la produccidn y la post-produccion son las partes que mayormente se dan
para el outsourcing, y es donde se debe dar un mayor énfasis en la realizacién de servicios.
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5. Canales de comercializacion

=med  Creacion de contenidos.

eCreador de contenidos.
eEstudios integrados y creadores de contenidos propios.

Preproduccion.

DrO|CHILE

eEstudios integrados-Estudios off-shore.
*Proveedores de servicios.

Produccion.

*Proveedores de servicios.
eEstudios integrados-Estudios off-shore.
eProveedores de servicios.

Postproduccion.

eProveedores de servicios.
eEstudios integrados-Estudios off-shore.
*Proveedores de servicios.

Distriibbucion, comercializacion y exhibicion.

eProveedores de servicios.

Fuente: Prochile. Elaboracidon propia

En este sector, los canales de comercializacion para los trabajos finales son poco variados. Estos se realizan a
través de una aproximacion B2B en la cual se ofrecen los productos directamente a las empresas que distribuyen
los proyectos. Las producciones también se trabajan a pedido, cuando las empresas solicitan algin proyecto
especifico.

Por otro lado las partes de produccidn que se realizan a través de outsourcing se realizan a través de un contacto
directo con las empresas proveedoras de servicios (aproximacion B2B). También se dan los proyectos conjuntos
en los cuales diferentes productores unen esfuerzos para la conclusion de proyectos de animacion de alta calidad.
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6. Principales players del subsector y empresas competidoras

Nombre de empresa Pagina web

warm-up (Graphic Design)

http://www.warm-up.it

T-rex Digimation

http://www.t-rexdigimation.com/

Sample

http://www.sample.it/

Rainbow

http://www.rbw.it/en/

Musicartoon

http://www.musicartoon.it/

Movimenti

http://www.movimenti.com/home.aspx

Melazeta

http://www.melazeta.com/it/index.aspx

Jobanimation

http://www.jobanimation.eu/

Ideanimation

http://www.ideanimation.com/

Grupo Alcuni

http://www.alcuni.it

Gerti production

http://www.gertieproduction.com/

Carto Baleno

http://www.cartobaleno.it/

Studio Bozzetto http://www.studiobozzetto.com/

7. Marco legal y regulatorio del subsector

Directivas Eurocomunitarias

- DIRECTIVA 2010/13/UE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 10 de marzo de 2010, sobre la
coordinacién de determinadas disposiciones legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros
relativas a la prestacién de servicios de comunicacion audiovisual ( Directiva de servicios de comunicacidn
audiovisual) .

- DIRECTIVA 2006/116/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 12 de diciembre de 2006, relativa al
plazo de proteccion del derecho de autor y de determinados derechos afines.

- DIRECTIVA 2004/48/CE DEL PARLAMENTO EUROPEOQ Y DEL CONSEJO de 29 de abril de 2004 sobre la aplicacién
de los derechos de propiedad intelectual.

- DIRECTIVA 97/36/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 30 de junio de 1997 que modifica la
Directiva 89/552/CEE del Consejo, sobre la coordinacién de determinadas disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas de los Estados miembros relativas al ejercicio de actividades de radiodifusion televisiva .

- Directiva N 2 89/552/CEE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 3 de octubre de 1989, sobre la
coordinacién de determinadas disposiciones legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros
relativas a la prestaciéon de servicios de comunicacidon audiovisual (Directiva de servicios de comunicacion
audiovisual). Derogado por la Directiva 2010/13/UE.

Legislacion en Italia

- DECRETO "VALOR DE LA CULTURA" 08 de agosto 2013, n. 91 " Disposiciones urgentes para la proteccién, mejora
y recuperacion de las actividades de propiedad y culturales y el turismo. "
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- DECRETO " DO" 21 de junio 2013, n. 69: medidas urgentes para reactivar la economia. La medida, que fue
publicada en la Gaceta Oficial, fue enviada a la Cdmara de Diputados - AC 1248 - el inicio del proceso de
conversion en ley y se le asignd a las Comisiones Unidas de Asuntos Constitucionales y de Presupuesto. Se adjunta
el texto presentado a la Cdmara.

- Proyecto de Orden Ministerial por la que se establecen los criterios para la calificacién de las obras
cinematograficas de expresion y definicion de las acciones de valores italiana original como parte de los
porcentajes previstos en el articulo 44 , apartados 2 y 3 del Decreto de 31 de julio de 2005, n . 177 (CONSOLIDADO
DE RADIODIFUSION)

- 28/06/2012 DECRETO LEGISLATIVO, N. 120 que modifica el Decreto Legislativo no. 177 de 31/07/2005
(CONSOLIDADO DE RADIODIFUSION). Las enmiendas y adiciones al decreto legislativo 15 de marzo 2010, n. 44, se
aplica la Directiva 2007/65/CE, sobre la coordinacién de determinadas disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas de los Estados miembros relativas al ejercicio de actividades de radiodifusidn televisiva . Publicada
en la Gaceta Oficial N ° 176, de 30 de julio 2012

- LEY PARLAMENTARIA 454 Proyecto de Decreto Legislativo que modifica las medidas correctivas y las
modificaciones al decreto legislativo 15 de marzo 2010, n. 44, se aplica la Directiva 2007/65/CE, sobre la
coordinacién de determinadas disposiciones legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros
relativas al ejercicio de actividades de radiodifusion televisiva (454).

- CODIFICADO DECRETO- LEY 6 noviembre 2011, n. 201 Medidas urgentes para el crecimiento, la equidad y de la
consolidacién de las finanzas publicas. Se presenta el arte. 21 relativo a las dell'ENPALS supresion del parrafo 22
del art. 23, relativo a la reduccion de los vértices AGCOM vy el parrafo 9 del art. 40, relativo a la venta de plantas
de radiodifusion.

- REGLA 11 de noviembre de 2011 N. 180. Reglas para la proteccion de la libertad de empresa". Estado de los
compromisos. Se presenta en especial el art.4 " Legitimacion de las asociaciones " y el art. 10, apartado 2, en
relacion con la morosidad de los organismos publicos / organismos de Derecho publico .

8. Tendencias comerciales del sector

La tendencia en el sector es focalizarse en la oferta de servicios y productos para el sector de publicidad, donde
histéricamente se ha centrado la mayor produccién de estos servicios

Se ha visto una tendencia mayor en el Ultimo afio donde los pedidos se han incrementado en las diferentes areas,
especialmente en cuanto a los proyectos de animacion en peliculas y series de television. Muchas de las cuales

estan realizadas en conjunto con diferentes empresas europeas.
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V. Competidores

1. Principales proveedores externos

e Cartoon Network
e Disney -Pixar

e Fox

e Natgeo

e  Universal Channel
e Nickelodeon

e Dream Works

Cartoon
Netwrok

Pixar

Proveedores
(S

Los productos del género animacidn resultan muy dificiles de colocar a nivel local porque el mercado es

abastecido casi integramente por proyectos externos. Sin embargo existen otras dreas las cuales se pueden

abastecer a través de productoras nacionales
Empresas de animacion presentes en Italia

Rainbow
CartoBaleno
Grupo Alcuni
Job-animation
Musicartoon
Movimenti

Melazeta

o O 0 O O O O O

Milanima

J Rainbow

Cartobaleno

Proveedores
internos

“\ a4 Grupo Alcuni

2. Descripcién de los servicios otorgados por competidores locales o

externos.

Los diferentes competidores en Italia ofrecen variados servicios como animacién para publicidad, peliculas y

series de television. También brindan servicios para las diferentes paginas webs.
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En Italia el sector de animacién digital se ha basado sobre todo en la publicidad y las series con las cuales ha
subsistido el mercado. Entre las cadenas que consumen los diferentes productos se encuentran los diferentes
canales de la RAI, asi como canales de sefal cerrada o cable.

3. Segmentos y estrategias de penetracién de competidores.

Las estrategias utilizadas en este mercado son a través de la entrega de productos a pedido de los diferentes
canales italianos como son la Rai y Mediaset, los cuales realizan pedidos de producciones nacionales.

Ademas las empresas chilenas que deseen ingresar a este mercado, se encontraran con las empresas
norteamericanas e indias. Las primeras se caracterizan por entregar un trabajo con un valor agregado mas
elevado con técnicas y tecnologias superiores, las cuales entregan una calidad muy elevada; las empresas de la
india, se han caracterizado por sus bajos costos, sin embargo ahora estdn aumentando la calidad de sus
productos, con el mejoramiento de sus técnicas.

V. Obsticulos a enfrentar por los
exportadores de servicios

Entre los obstaculos mas importantes a tener en cuenta para ingresar al mercado Italiano son:

e Laalta burocracia que afecta a las diferentes instituciones italianas

e Llacrisis que afecta al pais

e Regulaciones restrictivas sobre proteccién al consumidor, seguridad y salud. Directiva 88/378/CEE (Punto
V.7);

e Requisitos de licencias, estandares y calificaciones;

e Requisitos de autorizacion

e Doble tributacion

V. indicadores de demanda para el
servicio

Entre los indicadores de la demanda encontramos que las principales areas que solicitan servicios de animacion,
son los videojuegos, empresas de internet, empresas realizadoras de serie de tv, Productoras, empresas de
publicidad y diferentes empresas con necesidades de presentaciones y proyectos.
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Estas dreas son las que tienen mayores necesidades de los servicios de animacién, por esta razén a pesar de las
dificultades en las que se ha encontrado ltalia en los Ultimos afios, la necesidad de estas producciones de
animacion se ha mantenido, puesto que las empresas italianas no solo han estado trabajando en base al mercado
Nacional (aunque ha sido su mayor consumidor) también participan en proyectos internacionales.

_"; Publicidad
<,

Videojuegos

Proyectos
de
animacion
Peliculas
Series de
televisidn

V"l Otra informacion relevante del
mercado de destino

La animacion digital en Italia tiene una buena oportunidad de crecimiento junto al mercado europeo puesto que
hay una mayor demanda de servicios por parte de terceros, especialmente de Estados Unidos. En lo que debe
tener mayor precaucién es en la competencia con los productores asiaticos, ya que por costos y experiencia se
revelan como una fuerte competencia.

A continuacidn, un poco de la historia reciente de Italia:

En 1961, basado en un relato de Cesare Zavattini y graficos por Roberto Gavioli y Paul Piffarerio, la Gamma film
realiza “La lunga calza verde”, en honor al centenario de la unificacion de Italia. Sin embargo, la situacion de la
animacion italiana no logra sobresalir, a pesar de la ayuda de la ley del cine de 1965. La animacidn mas notable
de este periodo son los cortos del sefior Rossi Bruno Bozzetto, “macchietta del italiano medio”, y la pelicula “Vip
— il mio fratello superuomo”, escrito por Guido Manuli, Pulcinella, 1974, y “ll flauto magico”, 1978, de Emanuele
Luzzatiy “ll cavaliere inesistente” por Pino Zac, 1970 (seuddnimo de Giuseppe Zaccaria).

En los aflos noventa, el principal motor era la television publica italiana RAI, que ha financiado numerosas series
de television de dibujos animados , a menudo en co-produccidén con las redes nacionales de otros paises (
Barbarossa , Sandokan - El tigre de Malasia , The Pimp , Alberto Lupo ) .
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En 2003 lanzo su primera pelicula de animacién en la produccion de gréficos por ordenador totalmente italiana:
“L’apetta Giulia e la signora Vita”

Las peliculas mas significativas fueron “La freccia azurra” de 1996 y “La gabbianella e il gatto” de 1998, ambos
animados por la “Lanterna Magica”.

En los dias de actualizacidon tecnoldgica y cambio de estilo de animacidn entre 2005 y 2006, el estudio de
animacion Stranemani da cuenta de la serie de animacién Rat -Man, inspirada en el cdmic Leonardo Ortolani, con
52 episodios de una duracidn de 13 minutos, algunos de los cuales se estrend en varios eventos dedicados a los
coémics y la animacion: Lucca Comics & Games (Lucca), Romics (Roma), Future Film Festival (Bologna), Comicon
(Napoles) y Rimini Comix (Rimini). La Stranemani realiza sucesivamente “Rat —Man |l segreto del supereroe” .

En cuanto a las series televisivas privadas, el ejemplo mas significativo del punto de vista comercial fue la serie
“Winx Club” de la casa productora Rainbow, fundada por Igino Straffi. Esta se transformd en un largo metraje “il
segreti del Regno Perduto” en el 2007 y un segundo film “Winx Club 3D Magica Avventura”. Seguidamente Iginio
Straffi ideo y dirigid la serie de animacidn “Monster allergie”, “Pop-Pixie” y el dibujo animado “Huntik”

Otro ejemplo muy interesante de Italia, sobretodo en la realizacion y experimentacion artistica, es Maga
animation studio. Creada en 1996 por Massimo Carrier Ragazzi, este es el estudio Italiano que ha obtenido mas
reconocimiento y premios en los principales festivales y eventos del sector, en Italia y el exterior.

Estos han sido dos ejemplos de las empresas italianas que han sobresalido.

I1X. Opiniones de actores relevantes en
el mercado

Tim Wescott (analista senior en Screen Digest): “Por un lado, la industria de la animacion es fuertemente apoyada
por estaciones de televisién publica, ya que en Europa todavia tienen la misma misién, ademas de crear
programas para los nifios. Los nifios todavia quieren ser entretenidos y divertidos y en la televisién publica son

muy comprometidos no sélo a ofrecer programas que se dirigen, sino también para crearlos”

Donato Sansone, in arte Milkyeyes, es artista y director en Turin: "Es una cuestion cultural: la animacién es la
experimentacion, mientras que ltalia es un pais viejo, por lo tanto no se considera. Las producciones estan
escondidas, no se muestran mucho, sin embargo es muy fuerte; pero gracias a Internet, los medios de
comunicacion mas democraticos de todo”

Magda Guidi "El problema en Italia, en el fondo, era el monocultivo, todos estos afios no ha tenido la visibilidad
suficiente, ni se ha visto en otras realidades, pero existe la animacion hecha en Italia." Tal vez no hemos hecho lo
suficiente para ver en el cine o en la television, pero se encuentra ahi; solo hay que buscarla.
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X. Recomendaciones de la Oficina
Comercial sobre la estrategia comercial

Lo mejor para empezar a realizar negocios constantes con las empresas italianas es participar en las ferias y
conferencias sobre la animacidn digital que se realizan constantemente en ltalia.

Con la participacion de las empresas chilenas, en estos eventos, se podran poner en contacto directamente con
las empresas italianas, lo cual permitira eventuales reuniones y comunicaciones para mostrar sus trabajos.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que antes de internacionalizarse y entrar en contacto con las diferentes
empresas del rubro, se deben alcanzar ciertos niveles de profesionalizacion y mostrar que se estd a la altura de la
competencia, puesto que en este sector existe una competencia muy fuerte entre empresas de Asia,
Norteamérica y de Europa.

Ingresar a ferias y
congresos con
Entrar en contacto productos de alta
con la oficina calidad

comercial del Pais
Realizar las consultas

necesarias para
conocer el mercado

. de destino
Realizar una

estrategia de
internacionalizaci
on, que le permita
ingresar a nuevos
mercados.

Analizar las
fortalezasy
tener
experiencia en
proyectos
propiosy
nacionales.
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Xl « Contactos relevantes

Entre los contactos mas importantes a tener en cuenta, se encuentran:

e Cartoonitalia, la asociacion de empresas del sector de animacion,
http://www.cartoonitalia.it/presentazione.php

e ASIFA, Asociacion de films de animacion http://www.asifaitalia.org/?p=4472

e Rainbow, Empresa de animacién Italiana, se encuentra entre las mas importantes del rubro,
http://www.rbw.it/en/contacts

e RAI, Radio television italiana, http://www.rai.it/

e  Mediaset, principal cliente en el mercado de animacion, http://www.mediaset.it/

e Expo pixel, feria de animacion, http://www.expopixel.com/

XIl. Fuentes de informacién (Links).

Cartoonitalia, la asociacién de empresas del sector de animacioén, http://www.cartoonitalia.it/presentazione.php

ASIFA, Asociacién de films de animacidon http://www.asifaitalia.org/?p=4472

RAIl, Radio television italiana, http://www.rai.it/

Mediaset, principal cliente en el mercado de animacién, http://www.mediaset.it/

Expo pixel, feria de animacion, http://www.expopixel.com/

Istat, http://www.istat.it/it/
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X"l. Anexos.

1. Ficha de inscripcion Expopixel

Domanda di partecipazione EXPSPIXEL Bologna,

digial srssrtainren schisiion & confasno

erammiem 15-17 aprile 2013

| S —
jrtury

[T R T Sa——
Comlar Traer, Fadia 'V r S e

e T
R SETeT—
i+ P P - <18 B TR

ot e
[ —y———

i
FEARD ol 8 T TR~ e DAL AT
P gt e g ey
Seusc rmsvasc o BokagruF e heritiosan Cod Esp. Pasiqbens Corsia Staed Cod. Sicam
L D wisizna del reced i 5 twage, chae i w2 legoe Sichiaes S concecess I sond wa pare o o soosttas nsouimens e douns e, B
damand di parecipars dls Rausgnuin oo chinds i d ba e il Ao ripoT .
DATI PER FATTURAZIONE
Fraciares Scrcidk | &
- 1..-.-..—J.---|..|.: R ————"
e [
cap Citta Cap Cin
Staza
hesigors Regato more &
Parita LV A Cantatti Referente operativa
Cadier Fiszale Plosiay
E-Mail c
b s
E:.-—..n:.u...a E-Fal
Telalone Tulwiens dinatie.
Fix Colldarn
Dati per pianta guida e catalogo anline
! o E-Mail
A SR AL TR T S P S - | -
Inisicze
Tealabe
cap Girea Fu
I o cartasi
CATEGORIE DI ATTIVITA
FRODUZIONE OwoD Dpp & aBock [ Coredent fnanziar
[N Cirmama O Tadediaria Dt
oy O Takshen COMUNICATIONE
[ D Edhiteria INDLETRIE TECHICHE O ihganzia di comunicaziona
[Iideogans [ Multi-pianaferma D Saftwars [ Markating
[mEH OHardwara O Tracke prruris

Estudio de mercado / Animacion Digital en Italia/ 2013

Pagina 28

DrO|CHILE



2. Ficha de inscripcion Romics
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3. Ficha de inscripcion de Cartoon Forum

REGISTRATION FORM

Please return asap
to forum@cartoon-media.cu
or by fax +32 2 245 46 89

Registration (please tick one category)
Categor
B Broadcaster [ Investor [ Producer with no selected project [l Game company [l Press [
Official guest [B| Other participant

I v/l vs) F

Billing address i1
Billing email address

Hotel haaking (to fill in if you want CARTOON to handle your booking. Descriptions & prices available on
our website)

= Pullman Toulouse Centra *****

= Crowne Plaza Toulouse
= Citiz Hgtel ****
supérieure

2 Hatel de Briznna **""
chambre zvec 2 lits

= Novatel Toulouss Compans Caffaralli **** = Ibis Toulouss Cantra **/*!

= Hétel Albert ler *** [ classique | confort |

Z Hétal de France *=* [ chambre avec 1 zrand lit [

Il single use ] Double use (big bed) ) Twin use (2 beds) Name of 2nd

guest:

[] 4 nights: from 17 September to 21 Saptamber 2013
[ ather.

Travel booking (to fill inif you want CARTOON to handle your booking. You'll receive a flight proposal to
be approved.)

Meals organized by CARTOON

CARTOON will be organizing the dinners on Tussdsy and Fridsy svenings and the 3 lunches on 18, 19 znd 20
Septembar 2013

| 1am not vagstarizn | | | am vegetarizn

Payment (VAT will be applied on registration fee and hotel costs)

1) Participation and subscription fee: 850 EUR/parsan excl. VAT, to be paid upon receipt of the invoice
2) Hotel 2nd travel costs (if booked through CARTOON): to be paid upon raceipt of the invaice

Method of payment: Fees [participation and subscription) znd bookings [hotel and travel}
O [ Visa| | Mastercard/Eurocard
Card Number:
Card Holder: Expiry data: !

M &y bank BELFIUS BANK - 44, boulevard Pachéca - 1000 Brussels - Belgium
Bank details CARTOON AISBL: 1BAN BE15-0652-2576-5130 - BIC / SWIFT Code : GKCCBEBR
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